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En el continuo desafio de salvaguardar la seguridad y el bienestar de
nuestra nacién, nos encontramos ante una encrucijada critica que
demanda una respuesta unificada y decidida. La delincuencia organizada
representa una amenaza multifacética que no puede ser abordada de manera
fragmentada o aislada . Es en este contexto que emerge la Estrategia Nacional
contra la Delincuencia Organizada, un hito significativo en el camino hacia un
pais mas seguro y pacifico, en el que haya condiciones para que todas y todos los
hondurenos desarrollen su maximo potencial humano y profesional.

Concebida como un proceso ordenado y sistematico, la Estrategia Nacional
contra la Delincuencia Organizada busca prevenir, contener y disuadir las
actividades criminales. Desde su concepcidn, se ha forjado con una perspectiva
holistica, multisectorial e interinstitucional, reconociendo la complejidad y la
interconexion de los desafios que enfrentamos como sociedad. Cada elemento de
esta estrategia (los principios, vision, objetivos y lineas de accion que presenta)
ha sido cuidadosamente disefiado para complementar y fortalecer los esfuerzos
de todas las instituciones involucradas, reconociendo que la cooperacion y la
coordinacion son fundamentales para el éxito en la lucha contra la delincuencia
organizada.

Cada medida contemplada en esta estrategia estd destinada a redundar
en beneficio de la poblacion, protegiendo sus derechos, garantizando su
seguridad y promoviendo la cohesion social. La Estrategia Nacional contra la
Delincuencia Organizada 2026 - 2034 es un testimonio elocuente de la capacidad
de nuestra nacion para unirse en tiempos de desafio, para trascender diferencias
y para trabajar hacia un objetivo comun. Con este espiritu de determinacion y
solidaridad, la presentamos ante la sociedad, confiados en que marcard un punto
de inflexion en la lucha contra la delincuencia organizada y nos acercard mas
hacia la realizacion plena de los ideales de justicia y seguridad para todas y todos
los hondurefios. Asi construimos el pais que merecemos.

Para finalizar, queremos agradecer el apoyo técnico brindado por la Oficina
de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) para la elaboracién
de la Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada.

Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034
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La Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada

representa un paso crucial en la respuesta de Honduras ante los
problemas de seguridad ciudadana que enfrenta el pais. Inspirada en principios
internacionales y en conformidad con la Convencién de las Naciones Unidas
contra la Delincuencia Organizada, la estrategia adopta un enfoque global a
través de cuatro ejes o principios estratégicos:

B Prevencion de la delincuencia organizada. Este principio busca crear
resiliencia ante la delincuencia organizada y negarle la capacidad de
penetrar en la sociedad.

B Persecucion de los grupos delictivos y sus ganancias ilicitas. Este
principio, que busca controlar, disuadir y judicializar el delito, tiene
como objetivo degradar y desbaratar la economia de la delincuencia
organizada.

B Proteccion de las victimas y las personas en situacion de
vulnerabilidad. Este principio reconoce los dafios que la delincuencia
organizada inflige a las personas, haciendo hincapié en un enfoque
centrado en las victimas, que incorpora consideraciones de derechos
humanos y de género.

B Promocion de la cooperacion. Este principio, que se encuentra en el
nuicleo mismo de la Convencién contra la Delincuencia Organizada,
destaca la importancia de las asociaciones a nivel local, nacional e
internacional, y entre los sectores gubernamental, no gubernamental
y privado.

A partir de estos principios, a los que se ha denominado “Las 4P para
la paz”, se construyen 8 objetivos claramente definidos, de los que se derivan
24 subobjetivos, con sus pertinentes lineas de acciéon y mecanismos de
implementacion.

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada
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Los objetivos son:

En prevencion:

B Prevenir la delincuencia organizada de forma integral, con un enfoque
en las comunidades, para abordar su arraigo social y socavar la
influencia de maras, pandillas y otros grupos delictivos organizados en
Honduras.

En persecucion del delito:
B Detectar y desarticular los grupos delictivos organizados, sus redes y
actividades, y privar a los delincuentes de sus ganancias ilicitas.
®m Abordarlalucha contrala corrupcion yla impunidad de forma integral.
B Contrarrestar las actividades y la influencia de los grupos de
delincuencia organizada en los centros penitenciarios.

En proteccion de las victimas:
m Garantizar la proteccion y asistencia a victimas, testigos, denunciantes,
funcionarios publicos y periodistas.
B Prestar apoyo integral a la poblacion en situacion de riesgo mediante
un enfoque basado en derechos humanos, género e interseccionalidad.

En promocion de la cooperacion:
m Adoptar un enfoque multisectorial y comunitario que fomente el
didlogo multiactor y la cooperaciéon con la sociedad civil, la academia
y el sector privado, con el fin de mejorar la confianza en las funciones
del Estado.
m Fortalecer la cooperaciéon y coordinacién contra la delincuencia
organizada a nzivel internacional, regional, nacional y local.

Esto objetivos y cada uno de sus subobjetivos son lo suficientemente
flexibles para ser incorporados en los planes de gestion de las instituciones
gubernamentales.

RESUMEN EJECUTIVO
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Ademas de los objetivos, la estrategia tiene los siguientes componentes:
B Un andlisis de los principales desafios y manifestaciones de la
delincuencia organizada en Honduras, asi como de los prejuicios que
los acompanan.
B Una sugerencia de marco de gobernanza y monitoreo de la estrategia.
B Acciones e intervenciones priorizadas de acuerdo con los objetivos y
subobjetivos.

Las acciones que se proponen, concertadas y participativas, involucran
a instituciones gubernamentales, las ramas del Estado, el sector privado
y la sociedad civil. Reconociendo la complejidad del desafio, la estrategia
resalta la necesidad de una respuesta integral y eficiente para abordar los
multiples desafios presentados por la delincuencia organizada, ya sea
desde las dinamicas criminales prevalentes, su infiltracion en la economia,
la corrupcién en instituciones publicas o la violencia y sus diversas
manifestaciones en nuestras comunidades.

La estructura y contenidos de la estrategia surgieron de tres rondas de
didlogo en las que participaron representantes de la sociedad civil e instituciones
publicas y privadas. A través de la colaboracion nacional e internacional, la
Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034 esta dirigida
a construir una sociedad mas segura y resiliente, donde el Estado de derecho y
los derechos humanos sean prioritarios . Plantea la oportunidad de abandonar
acciones fragmentadas en favor de medidas concertadas y participativas.

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034
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I Glosario de siglas

ACNUR
ADN
AMHON
ANMPIH
ARSA
ATIC
CDM
CEH
CEM-H
CICESCT

CIPLAFT

CCIT

CIPRODEH

CNBS

Agencia de Naciones Unidas para los Refugiados

Acido Desoxirribonucleico

Asociacion de Municipios de Honduras

Asociacion Nacional de Personas Mayores de Honduras
Agencia de Regulacién Sanitaria

Agencia Técnica de Investigacion Criminal

Centro de Derechos de Mujeres

Conferencia Episcopal en Honduras

Centro de Estudios de la Mujer-Honduras

Comision Interinstitucional contra la Explotacion
Sexual Comercial y Trata de Personas

Comision Interinstitucional para la Prevencion vy
Combate al Lavado de Activos y Financiamiento al
Terrorismo

Camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa

Centro de Investigacion y Promocion de los Derechos
Humanos

Comision Nacional de Bancos y Seguros

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada
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COHEP
COFADEH

CONAPREV

CONATEL
CONDEPOR

COIPRODEN

CONPAH
DC

DIE
DIPOL
DIPAMPCO

DLCN
DNII
DNPA
DNSPF
DSA
DPI
ENTAH

Consejo Hondurefo de la Empresa Privada

Comité de Familiares de Detenidos Desaparecidos en
Honduras

Comité Nacional de Prevencion contra la Tortura, Tratos
Crueles, Inhumanos o Degradantes

Comision Nacional de Telecomunicaciones

Comision Nacional de Deportes, Educacion Fisica y
Recreacion

Coalicion de Organizaciones de la Sociedad Civil por los
Derechos de la Nifiez

Comunidad de Personas Viviendo con VIH en Honduras

Distrito Central, que incluye las Ciudades de Tegucigalpa
y Comayagiiela

Direccién de Informacion Estratégica
Direccién de Inteligencia Policial

Direccién Policial Antimaras y Pandillas contra el
Crimen Organizado

Direcciéon de Lucha contra el Narcotrafico

Direccién Nacional de Investigacion e Inteligencia
Direccién Nacional Policial Antidrogas

Direccion Nacional de Servicios Policiales Fronterizos
Direccion de Seguridad Aeroportuaria

Direccién Policial de Investigaciones

Estrategia Nacional de Transparencia y Anticorrupcion
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FF AA
IHADFA

INAMI
INE

INFOP
INJUVE
INM
INTERPOL
INP

IPEE
TUDPAS
GAFI
LAFTFPADM

LGTB

MP

MS13
OABID
OFRANEH
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Fiscalia Especial para la Transparencia y Combate a la
Corrupcion Publica
Fuerzas Armadas

Instituto Hondureno parala Prevencion del Alcoholismo,
Drogadiccion y Farmacodependencia

Instituto Nacional parala Atencién a Menores Infractores
Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Nacional de Formacion Profesional

Instituto Nacional de la Juventud

Instituto Nacional de Migracion

Organizacion Internacional de Policia Criminal
Instituto Nacional Penitenciario

Instituto Policial de Estudios Estratégicos

Instituto Universitario en Democracia, Paz y Seguridad
Grupo de Accion Financiera Internacional

Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo
y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva

Lesbianas, gais, trans y bisexuales.

Ministerio Publica

Mara Salvatrucha

Oficina Administradora de Bienes Incautados

Organizacion Fraternal Negra Hondurefia

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034
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4p

PANI

PGR
PNUD
PMOP
PPL
PROASOL
SAG

SAR
SEDESOL
SEDH
SEDS
SEDUC
SEMPRENDE

SENAF

SNE_911
SEUNPH

SPE
SEPOL

Organizacién No Gubernamental

Prevenir, perseguir, proteger y promover
Patronato Nacional de la Infancia

Procuraduria General de la Republica

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Policia Militar del Orden Publico

Privados de libertad

Programa de Asistencia Solidaria

Secretaria de Agricultura y Ganaderia

Servicio de Administracion de Rentas

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Derechos Humanos

Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad

Secretaria de Educacion de Honduras

Servicio Nacional de Emprendimiento y Pequefios

Negocios

Estado en los Despachos de Nifiez, Adolescencia y

Familia

Sistema Nacional de Emergencias 911

Sello Editorial de la Universidad Nacional de la Policia

de Honduras
Secretaria de Planificacion Estratégica

Sistema Estadistico Policial en Linea

GLOSARIOS
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SIM
SIT
SRECI

STLCC
TSC

UIF
UNAH
UNODC

UNPH
UNTOC

UTECI
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Secretaria de Salud
Moédulo de Identificacion del Suscriptor
Secretaria de Infraestructura y Transporte

Secretaria de Relaciones Exteriores y Cooperacion
Internacional

Secretaria de Lucha contra la Corrupcion
Tribunal Superior de Cuentas

Unidad de Inteligencia Financiera
Universidad Nacional Autéonoma de Honduras

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito

Universidad Nacional de la Policia de Honduras

Convencion de las Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada Transnacional

Unidad Técnica de Coordinacidn Interinstitucional

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034
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I Glosario de terminos

m Clorhidrato de cocaina: Es un alcaloide cristalino derivado de las hojas
de la planta de coca, conocido por sus efectos estimulantes en el sistema
nervioso central. Se presenta comunmente en forma de polvo blanco y
se utiliza ilicitamente por sus efectos euforicos y energizantes.

m Delincuenciaorganizada: Serefiereagruposestructurados de personas,
que actuan de manera colaborativa y sistemadtica, con el objetivo de
llevar a cabo actividades ilegales que les generen beneficios econdmicos
o materiales .Estos grupos suelen tener una estructura jerarquica, roles
definidos y una clara division de tareas entre sus miembros Ademais,
la delincuencia organizada tiende a ejercer control sobre territorios
especificos y puede influir en instituciones legales y gubernamentales
para facilitar sus operaciones.

m Delitos conexos: Son aquellos actos ilicitos que estan relacionados entre
si debido a que comparten elementos comunes, como la participacion
de los mismos autores, la similitud de los métodos empleados o la
interdependencia de los objetivos Estos delitos pueden ser cometidos
de manera simultdnea o sucesiva, y su conexion puede ser evidente o
menos obvia, dependiendo de los detalles especificos de cada caso. Por
ejemplo, el lavado de activos es un delito conexo al narcotrafico.

m Desplazamiento forzado: Se refiere al movimiento involuntario
de personas obligadas a abandonar sus hogares debido a conflictos
armados, persecucion, violencia generalizada, influencia de grupos
criminales, violaciones de derechos humanos o desastres naturales.

GLOSARIOS
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Dinero digital: Es una representacion electrénica del dinero tradicional
que existe unicamente en formato digital. No tiene forma fisica (como
billetes 0 monedas) y se utiliza para realizar transacciones electrénicas.

Estrategia: Se refiere a un conjunto de acciones planificadas y
coordinadas, disefiadas para alcanzar objetivos especificos a largo
plazo, optimizando recursos y adaptandose a cambios del entorno.

Evidencia: Se refiere a cualquier informacion, objeto o testimonio que
se presenta ante una autoridad judicial con el proposito de probar o
refutar un hecho en cuestion En otras palabras, la evidencia es aquello
que ayuda a establecer la verdad de un asunto mediante la demostracion
objetiva y verificable.

Extorsion: Es el acto de obtener dinero, bienes o servicios de una
persona, grupo o institucion a través de la coaccidn, la amenaza de
violencia, la intimidacion o el abuso de poder.

Imitadores: Se refiere a individuos o grupos que emulan las actividades
y métodos de organizaciones delictivas establecidas Estos imitadores
buscan aprovecharse de la infraestructura y la reputacion de las grandes
organizaciones para llevar a cabo sus propios actos ilicitos Aunque no
tienen la misma escala o recursos que las organizaciones originales,
pueden ser igualmente peligrosos debido a su capacidad para adaptarse
rapidamente y operar en areas donde las organizaciones mayores tienen
presencia.

Indicio: Es una sefial, rastro o conjunto de circunstancias que sugiere
la posibilidad de un hecho delictivo, pero que no constituye una prueba
concluyente por si misma.

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034
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InfoSegura: Proyecto impulsado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) que busca fortalecer la formulacion
y seguimiento de politicas publicas de seguridad ciudadana en América
Central y Republica Dominicana.

Impuesto de guerra: Pago obligatorio y extorsivo que las maras y
pandillas exigen a cambio de “proteccién” o para evitar represalias
violentas .Es una practica delictiva.

Lavado de activos: Es el proceso mediante el cual se disimulan los
origenes ilicitos de fondos obtenidos a través de actividades criminales
para hacerlos parecer legitimos.

Narcotrafico: Se refiere a la produccion, distribucion y venta ilicita
de sustancias drogas Es una actividad delictiva que involucra a
organizaciones criminales que operan de manera transnacional. Genera
enormes beneficios econdmicos y conlleva violencia, corrupcion y
desestabilizacion social.

Pandillas: Son grupos de personas que se unen con el proposito de
realizar actividades ilegales y mantener el control en ciertas areas
Forman parte de la delincuencia organizada y pueden tener una gran
influencia en las comunidades donde operan Frecuentemente recurren
a la violencia y el miedo para imponer su autoridad y pueden estar
involucradas en delitos como el trafico de drogas, extorsion y robos.

Trata de personas o trafico humano: Es el movimiento o traslado ilegal
de personas con el propdsito de esclavitud laboral, mental, reproductiva,
explotacion sexual, trabajos forzados o extraccion de 6rganos, asi como
cualquier forma moderna de esclavitud contra la voluntad y el bienestar
del ser humano.

Trafico de migrantes: Consiste en facilitar la entrada ilegal de una

GLOSARIOS



* *
M |
Seguridad
HONDURAS GobienodelaRepibica

persona en un Estado del cual esta persona no sea nacional o residente
permanente, con la finalidad de obtener, directa o indirectamente, un
beneficio financiero u otro beneficio de orden material.

Triangulo Norte: Es la region de Centroamérica que comprende
los paises de Guatemala, Honduras y El Salvador. Se caracteriza por
compartir desafios comunes en seguridad, migraciéon y desarrollo
econdmico.

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034
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La Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034
es la primera iniciativa que ha tomado Honduras para formular una
politica ptiblica integral que aborde la crisis de la delincuencia organizada, desde
diversas dimensiones. Tiene como objetivo principal desarrollar mecanismos
eficaces en la lucha contra la delincuencia organizada.

Inspirados en los principios orientadores y en conformidad con las
disposiciones de la Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia
Organizada, de la que Honduras es Estado parte, adoptamos un enfoque global en
torno a cuatro ejes estratégicos: I) Prevencion de la Delincuencia Organizada; II)
Persecucion de los Grupos Delictivos y sus Ganancias Ilicitas; III) Proteccion de
las Victimas y las personas en situacion de vulnerabilidad; y, V) Promocién de la
cooperacion, a nivel nacional e internacional, en la prevencion de la violencia y el
combate contra la delincuencia organizada.

A nivel nacional, la estrategia plantea la oportunidad de abandonar acciones
fragmentadas en favor de medidas concertadas y participativas, que recaen en
las instituciones de gobierno responsables del tema y de las diferentes ramas del
Estado, con la colaboracion publico-privada y la participacion de la sociedad civil.
De esta manera, se puede dar mayor eficacia y legitimidad a la implementacion de
las medidas contenidas en esta estrategia y alcanzar nuestra vision hacia el futuro.
La seguridad es un proyecto comun de todas y todos los hondurefios.

Nuestros esfuerzos contra la delincuencia organizada deben ser tan grandes
como los desafios. En las ultimas décadas, Honduras ha enfrentado una crisis
crénica de seguridad putblica Entre el 2013 y 2023", el pais observé una reduccion
importante de 60.5% en la tasa de homicidios, pese a eso Honduras continua
siendo uno de los mas violentos de toda América Latina.

1 Datos del Sistema Estadistico Policial en Linea (2024) y el Observatorio Nacional de la
Violencia (2024).
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Tradicionalmente, la problematica de la seguridad ha girado en torno a las
pandillas, como Barrio 18, la Mara Salvatrucha o (MS13) y el narcotrafico.

Las pandillas, que tienen su origen en las bandas urbanas en California, se
configuraron en una suerte de “franquicias delictivas” en Centroamérica —a su
llegada, en la década de los 90—, entre una poblacion joven situada en la periferia
del tejido social, como resultado de familias fragmentadas por la migracion de sus
padres hacia Estados Unidos y la falta de oportunidades sociales y econdmicas en
el pais.

Estos grupos delictivos se constituyeron en familias sustitutas afincadas en
lazos de solidaridad y hermandad; al interior del grupo, se fomentaba un sentido
de pertenencia, un colectivo, con un notorio comportamiento agresivo, marcado
por el robo agravado, disputas por el territorio, homicidios o enfrentamientos
entre grupos rivales.

El fendmeno de la delincuencia organizada en Honduras ha mostrado
una naturaleza transnacional y flexible, en franca evolucion para aprovechar las
oportunidades creadas por las rutas internacionales del trafico de drogas, trafico
ilicito de migrantes y trata de personas, la fragilidad institucional, la conectividad
global, los espacios vulnerables de la economia nacional, los cambios sociales y la
tecnologia.

Actualmente, en el pais encontramos novedosas estructuras de grupos
delictivos que operan como empresas especializadas en actividades ilicitas como
la extorsion, el homicidio, el desplazamiento forzado, el trafico de drogas, el lavado
de activos, la trata de personas con fines de explotacion sexual (entre otros) y el
control violento sobre barrios urbanos. El nuevo panorama criminal da cuenta de
la insercion de las pandillas en la cadena productiva o distribucion del narcotréfico
como operadores del microtrafico y en el control estratégico sobre las prisiones.
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Uno de los cambios sustanciales en el panorama nacional de la delincuencia
organizada tiene que ver con el salto de Honduras de ser un pais de transito de
drogas a uno con capacidad de cultivo, acopio y procesamiento de sustancias
ilicitas. La expansion de la cadena del narcotrafico en el pais son sefiales de la
ausencia de vigilancia y control efectivo de los precursores y sustancias quimicas
utilizadas en los procesos de elaboracion de drogas tanto naturales como sintéticas.

Estas dinamicas han facilitado un abanico de amenazas conexas al
narcotrafico en las formas de la ganaderia ilegal, el control de tierras, el trafico de
armas, el trafico ilicito de migrantes y la trata de personas Por tltimo, las nuevas
tecnologias han abierto nuevos mercados y posibilidades a los grupos delictivos
organizados, incluso para el lavado de activos y el ciberdelito.

Esindudable que estas actividades ilicitas se han alimentado de la corrupcion,
la falta de control o servicios fundamentales en particulares areas geograficas y
una estructura estatal débil o ausente en diferentes regiones del territorio nacional.
En su conjunto, estos desafios han puesto a prueba la gobernabilidad, la seguridad
nacional, la cohesion social y la resiliencia de nuestra sociedad.

Los anteriores son los argumentos con base en los cuales se concluye que
es necesario consolidar y potenciar una respuesta integral, articulada y eficiente,
capaz de enfrentar las nuevas y emergentes modalidades de la delincuencia
organizada. Con este fin, se formula la presente estrategia.

LaEstrategia Nacional contra el Crimen Organizado 2026 - 2034 seintegraalos
mecanismos nacionales ya establecidos, con el objetivo de articular sinergias entre
herramientas multiagenciales asociadas al sistema de justicia, la desarticulacion
de la delincuencia organizada, la promocion de derechos humanos, el desarrollo
econdmico y la cooperacion e intercambio de informacion, a nivel nacional
e internacional. En su esencia, esta estrategia nacional esta dirigida a fomentar
la resiliencia de nuestras comunidades y su entorno, el Estado de derecho y la
salvaguarda de nuestros habitantes.
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La delincuencia
organizada en Honduras

atarea de abordar y enfrentar ala delincuencia organizada plantea

diversos retos. Honduras se convirtié en las ultimas dos décadas
en el pais mas violento de Centroamérica En 2023 2, a pesar de presentar
una reduccion considerable —hasta llegar a cifras que se presentaron hace
20 afos, en 2004, cuando la poblacion era menos que la actual-, la tasa de
homicidios era de 30.70 por cada 100,000 habitantes, una cifra muy alta
para un pais que no experimenta una guerra interna.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= HOMICIDIOS =e=TASA

Ilustracion 1. Tasa y numero de homicidios anuales (2004-2024).
Fuente: Sistema Estadistico Policial en Linea (2024) y Observatorio Nacional de la Violencia (2024).

2 Idem
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Como referencia, Honduras registré en 2011 la tasa récord de 86.5
muertes por cada 100,000 habitantes’. Cabe mencionar que la tasa de
homicidios para América Latina y el Caribe se estima en 168 homicidios
por cada 100,000 habitantes en el 2023*.

Laviolenciaen Honduras obedece, en buena medida, ala criminalidad
generada por la delincuencia organizada, incluyendo las pandillas,
el narcotréafico, los “imitadores” y delitos conexos’. A medida que las
actividades delictivas se transforman, modelos de violencia como el de los
“imitadores” —compuesto por grupos que se hacen pasar por integrantes de
pandillas con el fin de generar miedo, desplazar personas y cobrar cuotas
extorsivas— dan cuenta de tendencias delictivas independientes y flexibles,
capaces de modificar sus modelos de acuerdo con las oportunidades e
incentivos de los mercados ilicitos.

A la par, la identificaciéon de los principales actores implicados
en la delincuencia organizada, como las pandillas y el narcotrafico, nos
permite abordar sus redes delictivas asociadas En ese contexto, también
consideramos los alcances de los delitos asociados como el lavado de
activos, la trata de personas, el trafico de armas de fuego, la fabricacion
ilicita de drogas, la corrupcidn y delitos ambientales.

Las pandillas se han convertido en un fenémeno comun y complejo
en Honduras En algunos casos, las pandillas son grupos delictivos
formados por jovenes y adultos, tradicionalmente afincados en barrios
de zonas urbanas con una densa poblacion En el caso de Honduras y en
toda la region del Triangulo Norte, que también incluye a Guatemala y
El Salvador, a estas redes se las denomina “maras” en tanto han adoptado

3 idem
4 Infosegura (2024)
5 Subsecretaria de Seguridad en el Despacho de Asuntos Interinstitucionales.
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el estilo y apelativo de las pandillas provenientes de las comunidades
inmigrantes centroamericanas de Los Angeles, Estados Unidos®.

Se ha identificado, por ejemplo, que estas bandas criminales y la
violencia asociada a ellas son prevalentes en Tegucigalpa (departamento
de Francisco Morazan), San Pedro Sula y Choloma (Cortés), Catacamas
(Olancho) y La Ceiba (Atlantida)’.

Las pandillas configuran micromundos criminales cuyasactividades se
concentran en asesinatos, extorsiones, control territorial y confrontaciones
entre grupos rivales. Las mas grandes y reconocidas del pais son Barrio 18
y Mara Salvatrucha (MS13), aunque existe también una fuerte presencia
de bandas locales mas pequefias como Los Chirizos, El Combo Que No Se
Deja, Los Garrobos y Los Benjamins.

Este panorama criminal se refleja, por ejemplo, en cdmo las pandillas
buscan enfrentarse a la Policia Nacional de Honduras, algo que evidencia
entrenamiento para realizar operaciones altamente especializadas, basadas
en el calibre y la sofisticacion del armamento.

Con el tiempo, las pandillas se han convertido en empresas criminales
bien financiadas y organizadas, actuan con una légica de piramide
jerarquica de roles y servicios que también se han insertado en la cadena
de valor del narcotrafico, como operadores del microtrafico (mercado de
consumo local) y el control estratégico sobre los centros penitenciarios,
que juegan un papel fundamental en el reclutamiento de nuevos miembros
de estos grupos.

6 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2020).
7 Instituto Universitario en Democracia, Paz y Seguridad.
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Uno de los cambios sustanciales mds recientes en el panorama de
delincuencia organizada en Honduras se manifiesta en el florecimiento de
pandillas locales pequenas, en dreas que traspasan las urbes tradicionales,
como San Pedro Sula y el Distrito Central (Tegucigalpa y Comayagiiela),
hacia una presencia territorial en el area rural y a lo largo de la franja
norte-este del pais en municipios como La Ceiba®.

El modus operandi de estos grupos ha expuesto un gran poder de
modernizacién en areas como, por ejemplo, los esquemas de extorsion,
via el empleo de la tecnologia. El aumento de la extorsion que se vive hoy,
y los actos de intimidacién que la acompafian, se produce notoriamente
contra propietarios de negocios locales, personal del sector de transporte
—conductores de taxis, autobuses y camiones- y la poblacién vulnerable,
como trabajadoras y trabajadores sexuales.

Las extorsiones se han convertido en un delito comun en las urbes del
pais. Esto a pesar de que entre 2022 y 2024 se redujeron un 71% °. Queda
claro que aun hace falta mucho por lograr en esta tematica.

8 Subsecretaria de Seguridad en el Despacho de Asuntos Interinstitucionales (2024)
9 Sistema Estadistico Policial en Linea (2024) y Observatorio Nacional de la Violencia (2024)
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Ilustracion 2. Evolucion de las denuncias de extorsion por afio (2018-2024).
Fuente: Sistema Estadistico Policial en Linea (2024) y Observatorio Nacional de la Violencia (2024).
|

Los registros sugieren que el fenémeno de la extorsién es
predominantemente urbano: el 76% de las denuncias provienen de las
ciudades del Distrito Central (Tegucigalpa y Comayagiiela), La Ceiba, San
Pedro Sula, El Progreso y Danli. Mdas aun, el 45% de las denuncias son
registradas en el Distrito Central, la capital del pais. Cuando el dato se
analiza por departamento, se encuentra que Francisco Morazan concentra
46% de las denuncias, Cortés 17% el y Atlantida el 14%".

10 Idem

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034




* *
iH
Seguridad
HONDURAS biemodelaRepibica

Distrito Central
(Tegucigalpa y Comayaguiela)

llustracion 3. Incidencia de extorsiones por municipios, afio 2024.
Nota: En el mapa se presenta la incidencia de denuncias de extorsion por departamento. En el grafico
estan representadas las cinco ciudades con mas casos de denuncias de extorsion. Fuente: Sistema
Estadistico Policial en Linea (2024) y Observatorio Nacional de la Violencia (2024).

El pago de las extorsiones generalmente se lleva a cabo mediante
la transferencia de dinero digital o transacciones bancarias, utilizando
aplicaciones tecnologicas. Tradicionalmente, la extorsion estaba asociada
al “impuesto de guerra”', usada por MS13 y Barrio 18 para financiar sus
actividades ilicitas. En el presente, los involucrados en extorsiones se han
ampliado hacia las pandillas mas pequenas y los denominados imitadores.

La evidencia advierte que el fenémeno de la extorsiéon en Honduras
esta asociado alos retos socioecondémicos, en tanto se ha convertido en una
operacion delictiva desarrollada en municipios que acumulan la fuerza
de trabajo poblacional desocupada Para el caso, el 22% de la poblacion
nacional'? se concentra en el Distrito Central —que tiene un 124% de
poblacién desocupada- y San Pedro Sula —con un 8% de poblacién

11 Esla expresion tradicionalmente usada por los grupos delictivos respecto al cobro
sistematico de extorsion a los habitantes, indistintamente de su involucramiento o no
en actividades delictivas, para su supuesta proteccion.

12 Instituto Nacional de Estadistica (2024)

13 idem
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desocupada'*-. Adicionalmente, tanto el Distrito Central (0.73) como
San Pedro Sula (0.70) registran Indices de Desarrollo Humano alto '*. Sin
embargo, ambos poseen también la incidencia mas alta de extorsion en el
pais.

Mads alld del costo econdmico, las demandas de extorsidn tienen
como resultado un costo humano, presente en el miedo que generan en la
sociedad el desplazamiento forzado de ciudadanos y los homicidios. Por
ejemplo, dos de los tres municipios con el mayor indice de extorsiones, el
Distrito Central y San Pedro Sula, registran el 33% del total de muertes
violentas. En otras palabras, en el contexto penal pluriofensivo del pais, las
extorsiones afectan una diversidad de derechos fundamentales, entre ellos
la seguridad personal, la vida misma y el patrimonio.

El Progreso NN 49

Choluteca NN 55

Comayagua NN 57 6
Olanchito G 57 ﬁ 57
Choloma NN 58
LaCeiba EEEGEG— 63
Juticalpa NN 66 &

Catacamas I 74 %

San Pedro Sula 165

Distrito Central G 250

0 50 100 150 200 250 300

Ilustracion 4. Los 10 municipios con mayor incidencia de homicidios en 2024.

Nota: El grafico y el mapa muestran los municipios con mayor incidencia de homicidios. El color azul
mas intenso en el mapa muestra donde hay mas homicidios. Fuente: Sistema Estadistico Policial en
Linea (2024) y Observatorio Nacional de la Violencia (2024).

14 idem
15 Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2022)
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Una delincuencia
transfronteriza

La delincuencia trasnacional organizada es un problema ha crecido
en Honduras, atraida por la posicion geografica del pais y debido a su
capacidad de coordinacién internacional. En particular, Honduras es un
puente para el trasiego internacional de drogas, especialmente la cocaina
proveniente de Sudamérica hacia los mercados de Estados Unidos y
Europa. La region costera en el Caribe ha sido idénea para la movilizacion
de las drogas por aire y mar, en ruta hacia los destinos mencionados. El
auge en la producciéon de cultivos de coca, junto al descubrimiento de
laboratorios y el aumento de la violencia vinculada al narcotrafico en el
pais, evidencia que el paradigma ha cambiado. Honduras ha dado saltos
de ser un pais de transito a uno de acopio, que procesa al menos la primera
etapa de elaboracion de cocaina, es decir la pasta base.

El trafico de cocaina no es el tnico desafio, ya que la delincuencia
organizada engloba un abanico de actividades criminales que se extienden
mas alla de las fronteras del pais . La situacion geografica de Centroamérica
ha ofrecido un terreno fértil para las operaciones ilicitas transfronterizas de
los grupos delictivos organizados en el trafico de armas, el trafico ilicito de
migrantes, la trata de personas, el reclutamiento forzado y, recientemente,
las drogas sintéticas '°.

16 Agencia de Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR, 2017)
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Ilustracion 5. Cartografia de los decomisos de clorhidrato de cocaina.
Nota: El mapa muestra los decomisos de clorhidrato de cocaina que en 2024 se realizaron en diferentes
departamentos de Honduras. Fuente: Sistema Estadistico Policial en Linea (2024) y Observatorio
Nacional de la Violencia (2024).

En Honduras, el trafico de drogas potencia operaciones financieras
ilegales para lavar la ingente cantidad de activos de origen ilicito que
los grupos delictivos organizados obtienen de las actividades delictivas.
Las operaciones de estos grupos se infiltran en la economia legal y la
sociedad, expandiéndose a crimenes que afectan la economia nacional y el
medioambiente, como el trafico de madera y la ganaderia ilegal.

Las modalidades o tipologias de lavado de activos se han adaptado
y toman ventajas de las transformaciones de la economia y la tecnologia,
para encubrir sus ganancias ilicitas El método tradicional del lavado de
activos ha girado en torno a la inversion en inmuebles.
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Actualmente, la delincuencia organizada tiene la capacidad de crear
una combinacion de negocios legales e ilegales, constituidos esencialmente
para lavar activos. Estas modalidades van de la mano con el uso de nuevas
tecnologias, mediante transacciones en monedas virtuales, y se constituyen
en ciberdelitos.

I El costo humano

| sufrimiento causado por la delincuencia organizada toma

muchas forma. La tasa de homicidios da cuenta del enorme costo
humano que la poblacién paga. El homicidio es el principal tipo de muerte
violenta de Honduras y se concentra en los siguientes departamentos:
Cortés, Francisco Morazan, Yoro y Olancho. Con el arma de fuego como
el instrumento mas utilizado en la violencia (73.7 %), el principal mévil de
los homicidios es el sicariato, seguido por rifias interpersonales, acciones
de maras, delincuencia comun y drogas'®.

17 Sistema Estadistico Policial en Linea (2024) y Observatorio Nacional de la Violencia (2024)
18 Unidad Técnica de Coordinacion Interinstitucional (UTECI, 2024)
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Ilustracion 6. Cartografia de la incidencia de homicidios por municipio.
Nota: El mapa muestra la incidencia de homicidios por municipio en Honduras, afio 2024.
Fuente: Sistema Estadistico Policial en Linea (2024) y Observatorio Nacional de la Violencia (2024).

Ademas delos homicidios, la delincuencia organizada tiene capacidad
de alimentar otros ciclos de violencia presentes en el pais. Mientras en
el area urbana encontramos victimas de extorsiones, desplazamientos
forzados y el control coercitivo de los barrios, en la franja norte-este la
delincuencia organizada despliega operaciones de robo contra la poblacion
migrante en los pasos fronterizos, asi como de maneral general el trafico
ilicito de migrantes y trata de personas.

Ninguna comunidad es inmune a los efectos de la delincuencia
organizada y los costos son altos y profundos. Informes de la Agencia
de las Naciones Unidas para los Refugiados estiman que la violencia ha
provocado el desplazamiento de mds de 247,000 personas en Honduras,
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55% de esta cifra son mujeres, mientras el 43% son nifas, nifios y
adolescentes®.

A esto se suman las afectaciones de salud y pérdida de vivienda de los
desplazados; de acuerdo con las cifras, el 68% de las victimas sufrieron la
apropiacion, destruccion, abandono o venta de sus propiedades®.

Otra problematica asociada con la seguridad son los femicidios. Si
bien el 2024 cerr6 con una reduccion de 41% respecto a 2023, este terrible
delito sigue siendo considerablemente alto. S6lo en 2024 se registraron
239 femicidios, contra 409 en 2023. La combinacion de estos problemas
socava la economia, el Estado de derecho, los derechos humanos e
incluso el medio ambiente. Las comunidades y personas en situaciones
de vulnerabilidad, como mujeres, nifas, nifios, adolescentes, poblacion
indigena y migrantes, son los que pagan el precio mas alto.

Homicidios contra mujeres

409

328 330
306

239

2020 2021 2022 2023 2024

Ilustracion 7. Evolucion de los homicidios contra las mujeres
Nota: La figura muestra como ha evolucionado la incidencia de homicidios contra mujeres de 2020 a

2024. Fuente: Sistema Estadistico Policial en Linea (2024) y Observatorio Nacional de la Violencia (2024).
]

19 Agencia de la Organizacion de Naciones Unidas para los Refugiados [ACNUR], (2022).
20 idem
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Riesgos y desafios
identificados

| didlogo del que emerge esta estrategia nacional ha provocado

serias reflexiones sobre los factores institucionales y
socioeconémicos que han permitido o facilitado la expansién de los
grupos delictivos organizados en el territorio. La delincuencia organizada
utiliza la corrupcién para consolidar espacios de poder. La debilidad
institucional también se ha traducido en que se valore que el Estado esta
ausente en ciertos espacios nacionales, lo que propicia un entorno ideal
para que la delincuencia organizada obtenga control sobre la poblacion y
el territorio.

Estas deficiencias han desembocado en un deterioro de la confianza
de la ciudadania en la justicia, en las Fuerzas Armadas (FF AA) y en la
Policia Nacional (PN) El Informe de la Percepcién Ciudadana sobre
Inseguridad y Victimizacién en Honduras —elaborado en 2019 por la
Universidad Nacional Autéonoma de Honduras, a través del Instituto
Universitario en Democracia, Paz y Seguridad- plantea que la inseguridad
(36%), la economia, (37%) y la corrupciéon/mal gobierno (25%) son los
temas mas urgentes que enfrenta Honduras, conclusién obtenida gracias
a una encuesta ciudadana El reporte también destaca que el 34.1% de
los encuestados piensan que la corrupcién/el mal gobierno es una de las
principales causas de la violencia y la inseguridad en el pais.
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De este modo se plantea la importancia de tener una estrategia
nacional que reconozca las pautas y desafios existentes en Honduras
y proporcione los mecanismos necesarios para enfrentar la violencia
El debate colaborativo que ha dado pie a esta estrategia evidencia la
importancia de hacer frente a los siguientes desafios:

I. Abordarlosvinculos permisivos dela corrupcion yla delincuencia
organizada, tanto en espacios publicos como en el ambito privado,
a fin de lograr respuestas efectivas y recuperar la confianza de los
ciudadanos.

II. Enfrentar la impunidad, entendida como la ausencia “en su
conjunto de investigacion, persecucion, captura, enjuiciamiento
y condena” de hechos delictivos, que se evidencia en Honduras
con la dilatada duraciéon de los procedimientos, las bajas tasas
de resoluciones judiciales y el elevado numero de casos e
investigaciones pendientes. Todos estos elementos, en su conjunto,
afectan la gobernabilidad y el Estado de derecho del pais.

II1. Mejorar la efectividad e impulsar mecanismos de coordinacion
operativa interagencial, para permitir una mayor deteccién
temprana y agil de la delincuencia organizada, asi como sus
posibles interconexiones A nivel internacional, existe la
necesidad de potenciar la cooperacion, agilizando el intercambio
de informacion juridica e inteligencia entre Honduras y los
diferentes paises implicados en el combate contra la delincuencia
organizada en la region y a nivel global.

IV. Fortalecer la presencia positiva del Estado en territorio, como
resultado de la intervenciéon de los espacios publicos y la
implementacion de estrategias sectoriales para el desarrollo
socioecondmico.

CONTEXTO
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V. Mejorar equipamiento y capacidades de investigacion, para
que incluyan programas de formacién del servicio publico
y renovadas metodologias de la investigacion del sistema
financiero —-incluyendo las transacciones con monedas virtuales-,
inteligencia, analisis forense y persecucion estratégica de las
actividades ilicitas.

Estos desafios dan cuenta de la diversidad y complejidad de los
grupos delictivos organizados y sus operacionesNos enfrentamos a un
problema que, desde sus diferentes dimensiones, amenaza la vida de
nuestros habitantes, la prosperidad de la economia y la integridad de las
instituciones.

La Estrategia Nacional se ha desarrollado a la luz del panorama
delictivo descrito. A través de los objetivos, subobjetivos y acciones
detalladas en las siguientes paginas, proponemos un plan de accion a nivel
nacional, adaptado a cada departamento y municipio.

De esta manera, se puede construir una Honduras mas segura y
cohesiva.

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034
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I Principios de referencia

En un mundo complejo e interconectado, la problematica de la seguridad
traspasa fronteras no solamente regionales, sino cada vez mas globales.
El impacto, por otro lado, es directo contra el tejido social de nuestra poblacion
y el desarrollo sostenible de nuestro pais.

Esta estrategia desempenia el papel singular de ser el marco de referencia
para la efectiva colaboracién de actores, nacionales e internacionales, en la
desarticulacion dela delincuencia organizada En ese sentido, laslineas de trabajo
de la estrategia nacional se fundamentan en los lineamientos de la Convencién
de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional, de la
que Honduras es Estado parte desde 2003.

Hemos formulado la estrategia integrando las mejores practicas
internacionales, incluyendo los principios contenidos en la Guia Practica
para elaborar estrategias de alto impacto contra la Delincuencia Organizada,
de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)
y reconocidas resoluciones internacionales, de la mano de una estrecha
colaboracion con las Naciones Unidas A nivel regional, la Estrategia Nacional
contra la Delincuencia Organizada se vincula con los esfuerzos coordinados
por la Organizacion de Estados Americanos (OEA) de adoptar una estrategia
hemisférica contra la delincuencia organizada transnacional.

A nivel nacional, la estrategia se construye con base en un Comité Técnico
Interinstitucional conformado por representantes de diferentes instituciones y
funciones del Estado, asi como representantes de la sociedad civil y del mundo
académico, apoyado por la UNODC.

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034
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La estrategia debe desarrollarse alrededor de la necesidad de avanzar con
planteamientos integrales, con una actuacién multidisciplinaria, afincada en la
efectiva colaboracion, capaz de dar respuesta a las necesidades de seguridad y
desarrollo de nuestra poblacién De igual forma, se vincula también con otros
esfuerzos y estrategias nacionales como la Estrategia Nacional de Transparencia
y Anticorrupcion (ENTAH).

El siguiente paso de esta estrategia es establecer un sistema de monitoreo
y evaluacion para sus objetivos y actividades con un enfoque interinstitucional,
colaborativo y transparente. Subrayamos el monitoreo y evaluacién como
elementos fundamentales en nuestro compromiso para garantizar la efectividad
de las medidas implementadas, identificar areas de mejora y ajustes necesarios.
Estos son los cimientos, de transparencia y rendicién de cuentas, en los que
queremos construir la confianza tanto de nuestra ciudadania como de las
instituciones encargadas de combatir la delincuencia organizada.

Nuestra vision

Para el afo 2036, la Estrategia Nacional contra la Delincuencia
Organizada direccionara los esfuerzos del sistema de seguridad y
justicia, implementando acciones integrales contra el crimen organizado,
incorporando plenamente los principios orientadores para crear una
cultura de prevencioén y paz a través de todo el marco interinstitucional del
Estado, que genere confianza en la sociedad y la comunidad internacional.

Gobernanza

Creemos que una buena gobernanza en el dmbito de seguridad es
un mecanismo efectivo de coordinacién vertical y horizontal entre los
diferentes niveles de gobierno, nacional y local, a fin de reducir y prevenir
las actividades criminales desarrolladas por la delincuencia organizada.

PRINCIPIOS DE REFERENCIA
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Para la consecucion de nuestros objetivos, la estrategia ha crea un
Comité Técnico Interinstitucional contra la Delincuencia Organizada,

de caracter multiagencial y multisectorial, conformado de la siguiente
manera.

Marco de implementacion

Consejo Nacional de Defensay

Seguridad (CNDS)
Secretaria de
Seguridad
R
Comité Técnico
Interinstitucional
contrala
Delincuencia —_
Organizada
Subcomités
técnicos
I 1
Sistem:-fl de Secretaria de
estadisticas Comunicaciones y
Estrategia
I 1
. - . Sistema Integrado de
Sistema de Iptghgenma Informacion
Estratégica
Con aportede
T . Mesas de dialogo permanentes (con
st e R articipacion de la sociedad civil Comités técnicos
complementarias del Comité P P ! ? !
. A las ONG, la academia, sector de otras estrategias
Técnico Interinstitucional contra la . o X X .
Delincuencia Organizada, privado, organizaciones nacionales en vigencia.

internacionales y regionales).
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os objetivos contenidos en esta estrategia presentan un conjunto :
de acciones para el combate y para llevar ante la justicia a

la delincuencia organizada. La estrategia ha sido desarrollada para

consolidar y potenciar respuestas que hacen frente a los multiples desafios

presentados por la delincuencia organizada, ya sea desde las dinamicas

criminales prevalentes, su infiltracién en la economia, la corrupcioén en

instituciones publicas o el miedo y la violencia en las comunidadesA la

vez, provee un marco de referencia nacional para el desarrollo de planes de

accion en las diferentes instituciones, ya sea a nivel nacional o local.

I Las 4P paralapaz

Las intervenciones priorizadas se inspiran y se basan en cuatro
principios orientadores que reconocen que la estrategia debe ser
holistica, balanceando medidas preventivas y represivas, garantizando
la proteccién de nuestros habitantes con un enfoque de género e
interseccionalidades e impulsando la colaboracién y coordinacion entre
los distintos operadores de seguridad a nivel nacional e internacional. Los
4 principios son los pilares tematicos para construir paz desde el Estado
de derecho, la convivencia, el desarrollo y la resiliencia Estos cuatro
principios son:

B Prevenir la (re)infiltraciéon de la delincuencia organizada en
las comunidades, la economia y las instituciones politicas Este
principio busca crear resiliencia a la delincuencia organizada y
negarle la capacidad de penetrar en la sociedad.

RESPUESTA ESTRATEGICA: LAS 4P PARA LA PAZ
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m Perseguir a los grupos delictivos organizados y sus ganancias
ilicitas, aumentando, de este modo, sus costos y riesgos
operacionales. Este principio, que busca controlar, disuadir y
judicializar el delito, tiene como objetivo degradar y desbaratar
la economia de la delincuencia organizada.

B Proteger a las personas vulnerables y a las victimas para que
no sufran mds dafos. Este principio reconoce los dafios que
la delincuencia organizada inflige a las personas, haciendo
hincapié en un enfoque centrado en las victimas, que incorpora
consideraciones de derechos humanos y de género.

B Promover las asociaciones y la cooperacion a todos los niveles,
incluso a través de las fronteras internacionales, en un enfoque
que abarque a toda la sociedad. Este principio, que se encuentra
en el nucleo mismo de la Convencion contra la Delincuencia
Organizada, destaca la importancia de las asociaciones a
nivel local, nacional e internacional, y entre los sectores
gubernamental, no gubernamental y privado.

Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada 2026 - 2034
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Principales componentes de
la estrategia nacional

Objetivosy  |ineas de Accion ~ Monitoreoy

Principios s . .,
subojetivos y Mecanismos evaluacion

Fuente: elaboracion propia (2024).

La Estrategia Nacional contra la Delincuencia Organizada
se estructura en la vision, como eje vertebrador, de lo que vamos a hacer
juntos como pais. A partir de este marco se han generado 8 objetivos y
subobjetivos robustos y lo suficientemente flexibles para ser incorporados
en los planes de gestion de las instituciones gubernamentales.

RESPUESTA ESTRATEGICA: LAS 4P PARA LA PAZ
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Los subobjetivos se alinean a cada uno de los objetivos principales
para, posteriormente, aterrizar en lineas de accién y mecanismos de
implementacion.

Finalmente, no se puede hacer politicas a ciegas Entendemos que, a
fin de ser efectivos e incorporar las lecciones aprendidas, esta estrategia
demanda medir y evaluar el impacto de nuestras actividades. El monitoreo
y evaluacion sera la primera tarea del comité técnico, la cual guiara las
metas y el proceso de mejora continua de nuestra estrategia.

I Objetivos y subobijetivos

Prevenir

Objetivo

Prevenir la delincuencia organizada de forma integral,
con un enfoque en comunidades, para abordar su arraigo
social y socavar la influencia de maras, pandillas y otros
grupos delictivos organizados en Honduras.
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Subobjetivos

Instituciones responsables

Implementar un sistema m Secretaria de Estado en el Despacho

integrado de analisis es-
tratégico para facilitar el
desarrollo de politicas
y medidas contra la de-
lincuencia  organizada,
basadas en evidencia so-
bre amenazas, factores
de riesgo, areas y grupos
vulnerables.

de Seguridad (SEDS): Policia Nacional
de Honduras a través de Direccion de
Inteligencia  Policial  (DIPOL), Direccién
Policial de Investigaciones (DPI), Direccion
Policial Anti Maras y Pandillas contra el
Crimen Organizado (DIPAMPCO), Universidad
Nacional de la Policia de Honduras (UNPH),
Instituto Policial de Estudios Estratégicos
(IPEE), Sistema Estadistico Policial (SEPOL),
Direccion Nacional Policial Antidrogas (DNPA)
y Direccion Nacional de Servicios Policiales
Fronterizos (DNSPF).

Secretaria de Planificacion Estratégica.

Secretaria de Relaciones Exteriores vy
Cooperacion Internacional.

Direccion Nacional de Investigacion e
Inteligencia (DNII).

Fuerzas Armadas de Honduras: Direccion de

Informacion Estratégica (DIE), Policia Militar
del Orden Publico (PMOP).

Comision Nacional de Bancos y Seguros:
Unidad de Inteligencia Financiera (UIF).

Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Incrementar el acceso
a las oportunidades so-
cioeconémicas y labora-
les, prestando atencion
integral a comunidades

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

Secretaria de Agricultura y Ganaderia de
Honduras (SAG).

Servicio Nacional de Emprendimiento y
Pequefios Negocios (SEMPRENDE).

RESPUESTA ESTRATEGICA:

LAS 4P PARA LA PAZ



Subobjetivos

+iH
Seguridad

Gobiernodela

HONDURAS

Instituciones responsables

en riesgo e invirtiendo en zo-

nas vulnerables.

Instituto Nacional de Formacion Profesional
(INFOP).

Promover la creacion, re-
cuperacion y sostenibili-
dad de espacios publicos
con el fin de fortalecer el
tejido y la identidad so-
cial (invirtiendo en arte,
deporte, cultura, etc.).

Secretaria de Estado en el Despacho
de Seguridad (SEDS): Subsecretaria de
Seguridad en el Despacho de Prevencion.

Comision Nacional de Deportes, Educacion
Fisica y Recreacién (CONDEPOR).

Asociacion de Municipios de Honduras
(AMHON).

Ofrecer  oportunidades
de rehabilitacion vy rein-
sercion a las personas
privadas de libertad, in-
cluyendo adolescentes
en conflicto con la Ley,
para reducir la reinciden
cia.

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).
Secretaria de Derechos Humanos (SEDH).
Instituto Nacional Penitenciario (INP).

Instituto Nacional para la Atencién de
Menores Infractores (INAMI).

Instituto Nacional de Formacion Profesional
(INFOP).

Cémara de Comercio e
Tegucigalpa (CCIT).

Industria de

Implementar programas
de educacion, salud vy
apoyo social en todos
los niveles con el fin de
contrarrestar las narra
tivas de la delincuencia
organizada, restablecer
enlaces de confianza en
las instituciones publicas

Secretaria de Educacion de Honduras
(SEDUC)

Secretaria de Salud de Honduras (SESAL)

_ W Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE)

Direccion General de la Marina Mercante
(DGMM)

Agencia de Regulacion Sanitaria (ARSA)
Patronato Nacional de la Infancia (PANI)
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Subobjetivos Instituciones responsables
y reducir la aceptacion m Instituto Hondurefio para la Prevencion
social de violenciay co-  del  Alcoholismo,  Drogadiccién vy
rrupcion. Farmacodependencia (IHADFA)

B Medios de comunicacion

Perseguir

Obijetivo

1. Detectar y desarticular los grupos delictivos
organizados, sus redes y actividades, y privar a los
delincuentes de sus ganancias ilicitas.

I
Subobjetivos Instituciones responsables

. Fortalecer el marco nor- m Presidencia de la Republica.
mativo contra la delin - g congreso Nacional de la Reptblica,
cuencia organizada, en
particular en materia de
privacién de domino, M Ministerio Publico de Honduras (MPH).
técnicas especiales de m Secretarfa de Estado en el Despacho de
investigacion, lavado de  Seguridad (SEDS): Policia Nacional de
activos (extorsion, victi - Honduras.

mas, asistencia juridica  m Secretarfa de Defensa Nacional.
internacional).

m Corte Suprema de Justicia.

B Fuerzas Armadas de Honduras.

RESPUESTA ESTRATEGICA: LAS 4P PARA LA PAZ
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|
Subobjetivos Instituciones responsables

IIl. - Disminuir la violencia, in - m Secretaria de Seguridad: Policia Nacional
crementando la presen-  de Honduras.
cia efectiva del Estadoen g secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

zonas vulnerables. )
B Secretaria de Infraestructura y Transporte

(SIT).

Secretaria de Salud (SESAL).

Ministerio PUblico de Honduras (MPH).
Fuerzas Armadas de Honduras (FFAA).
Fondo Hondurefio de Inversién Social.
Gobiernos Municipales.

Instituto de Ciencias Forestales.

Ill. Mejorar las capacidades m Secretaria de Estado en el Despacho de
de deteccion e investiga- Seguridad  (SEDS): Policia Nacional de
cion de las actividades Honduras a través de Direccion Policial
ilicitas de la delincuencia de Investigaciones (DPI), Direccion de
organizada, en particular Inteligencia  Policial  (DIPOL), Direccién
en materia del anélisis Policial Antimaras y Pandillas contra el
financiero y el uso de Crimen Organizado (DIPAMPCO), Direccion
técnicas especiales de Nacional Policial Antidrogas (DNPA) 'y
investigacion, en cuanto Direccion Nacional de Servicios Policiales

a capacidades y recur- Fronterizos (DNSPF).
sos, para determinar las m Fuerzas Armadas de Honduras (FFAA):
actividades. Policia Militar del Orden Publico (PMOP),

Direccion de Informacion Estratégica (DIE).

B Ministerio Publico de Honduras (MPH):
Direccion de Lucha contra el Narcotrafico
(DLCN), Agencia Técnica de Investigacion
Criminal (ATIC).
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I
Subobjetivos Instituciones responsables

B Direccion Nacional de Investigacion e
Inteligencia (DNII): Direccion de Seguridad
Aeroportuaria (DSA).

m Comision Nacional de Bancos y Seguros:
Unidad de Inteligencia Financiera (UIF).

B Comision Nacional de Telecomunicaciones
(CONATEL).

m Organizacion Internacional de Policia
Criminal (INTERPOL).

Objetivo

2. Abordar la lucha contra la corrupcién y la impunidad
de forma integral.

|
Subobjetivos Instituciones responsables

. Perseguiry judicializar la m Poder Judicial.
corrupcion y los facilita- g secretaria de Transparencia y Lucha contra
dores de la delincuencia |5 corrupcion (STLCC).

Organlgada, mcluyendo B Ministerio Publico de Honduras (MPH).
profesionales y funcio-

narios publicos. B Tribunal Superior de Cuentas.

B Comision Nacional de Bancos y Seguros:
Unidad de Inteligencia Financiera (UIF).

B Comision  Interinstitucional  para la
Prevenciony Combate al Lavado de Activos,
Financiamiento al Terrorismo (CIPLAFT).

RESPUESTA ESTRATEGICA: LAS 4P PARA LA PAZ
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|
Subobjetivos Instituciones responsables

IIl.  Fortalecer la transparen - m Secretaria de Transparencia y Lucha contra
cia y capacidades de in- la Corrupcion (STLCC).
formacpn d d'SPOS'C'On B Tribunal Superior de Cuentas (TSC).
de la ciudadania y las

o S B Instituto de Acceso a la Informacion Publica
instituciones publicas.

(IAIP).
B Sociedad civil.

ll. Contrarrestar el lavado m Secretaria de Estado en el Despacho de
de activos y salvaguardar Seguridad (SEDS): Unidad de Informacion
las economias licitas de Patrimonial (UIP) y Policia Nacional a
la infiltracién por parte  través de Direccion Policial Anti Maras y
de los grupos delictivos Pandillas Contra el Crimen Organizado
organ]zado& (DIPAMPCO), mediante la Divisién Policial

de Investigaciones Financieras (DPIF).

B Ministerio PUblico de Honduras (MPH).

B Secretaria de Transparencia y Lucha contra
la Corrupcion (STLCC).

m Comision  Interinstitucional  para la
Prevenciony Combate al Lavado de Activos,
Financiamiento al Terrorismo (CIPLAFT).

m Comision Nacional de Bancos y Seguros:
Unidad de Inteligencia Financiera (UIF).
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Obijetivo

3. Contrarrestar las actividades y la influencia de
los grupos de delincuencia organizada en los centros
penitenciarios.

Subobjetivos

Instituciones responsables

Incrementar el control
estatal sobre los centros
de la privacion de
libertad y el personal
penitenciario, a través de
la seguridad dinamica,
clasificacion  de  los
privados de libertad por
gravedad del delito vy
mejora de la inteligencia
penitenciaria.

Corte Suprema de Justicia: Juzgados de lo
Penal, Juzgado de Ejecucion, Defensoria
Publica.

Secretaria de Estado en el Despacho de
Seguridad (SEDS): Policia Nacional de
Honduras

Secretaria de Infraestructura y Transporte
(SIT)

Secretaria de Educaciéon (SEDUC).
Ministerio PUblico de Honduras (MPH).
Fuerzas Armadas.

Instituto Nacional Penitenciario: Policia
Penitenciaria e Instituto Nacional para la
Atencion de Menores Infractores (INAMI).

Comision Nacional de Telecomunicaciones
(CONATEL).

Fondo Hondurefio de Inversion Social
(FHIS).

Instituto Nacional de Formacion Profesional
(INFOP).

Comité Nacional para la Prevencion de la
Tortura (CONAPREV).

Sociedad civil.

RESPUESTA ESTRATEGICA:

LAS 4P PARA LA PAZ
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Obijetivo

1. Garantizar la proteccién y asistencia a victimas,
testigos, denunciantes, funcionarios publicos y periodistas.

|
Subobjetivos Instituciones responsables

| Garantizar la asistencia, m Poder Judicial de Honduras

proteccion y el acceso g \inisterio Pablico a través de la Unidad de

a la justicia a victimas y - Testigos Protegidos.
testigos y a sus familia -

res, evitando la revictimi-
zacion.

B Secretaria de Estado en el Despacho de
Seguridad (SEDS): Policia Nacional de
Honduras a través de Direccion Nacional de
Proteccion y Servicios Especiales (DNPSE).

B Secretaria de Derechos Humanos (SEDH).

B Comité de Familiares de Detenidos-
Desaparecidos en Honduras (COFADEH).

m Centro de Investigacion de Derechos
Humanos (CIPRODEH,).

B Comision Interinstitucional contra la
Explotaciéon Sexual, Comercial y Trata de
Personas de Honduras (CICESCT).

Il.  Hacer efectivos mecanis- m Secretaria de Estado en el Despacho de
mos de proteccién fisica Seguridad  (SEDS): Policia Nacional de

y de datos a los operado- Honduras (PNH) a través de Direccidn
res dejusticia, en base de Nacional de Protecciony Servicios Especiales
un andlisis de riesgo ac-  (DNPSE).

tualizado regularmente.
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Subobjetivos

Instituciones responsables

Mejorar la gestion de los
bienes decomisados e
incautados para garanti-
zar su reutilizacion social
y su funcién de apoyo a
las victimas, testigos e
instituciones  pertinen-
tes, asociadas al com-
bate de la delincuencia
organizada.

Secretaria de Derechos Humanos (SEDH).

Comisionado Nacional de los Derechos
Humanos (CONADEH).

Secretaria de Estado en el Despacho de
Seguridad (SEDS): Policia Nacional (PNH) a
través de Direccion Nacional de Protecciony
Servicios Especiales (DNPSE).

Oficina Administradora  de  Bienes

Incautados (OABI).
Tribunal Superior de Cuentas (TSC).
Ministerio PUblico de Honduras.

Implementar mecanis-
mos de proteccion a de-
nunciantes y periodistas,
asi como facilitar las de-
nuncias de forma anoni-
ma.

Secretaria de Estado en el Despacho de
Seguridad (SEDS): Policia Nacional (PNH) a
través de Direccion Nacional de Proteccion
y Servicios Especiales (DNPSE).

Ministerio PUblico de Honduras (MPH).

Obijetivo

2. Prestar apoyo integral a la poblacion en situacion de
riesgo mediante un enfoque basado en derechos humanos,
género e interseccionalidad.

RESPUESTA ESTRATEGICA: LAS 4P PARA LA PAZ
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Instituciones responsables

Prestar atencion integral
a individuos en situacio-
nes de vulnerabilidad,
con énfasis en nifos,
nifas y adolescentes,
en base a un analisis de
riesgo.

B Secretaria

Secretaria de Estado en el Despacho de
Seguridad (SEDS): Policia Nacional de
Honduras.

Departamento de Derechos Humanos.

de Estado de |la
Adolescenciay Familia (SENAF).

Secretaria de Educacion (SEDUC).
Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE).

Organizacion Fraternal Negra Hondurenfa
(OFRANEH).

Confederaciéon de Pueblos Autdctonos de
Honduras (CONPAH).

Coordinadora de Instituciones Privadas Pro
las Nifias, Nifios, Adolescentes, Jovenes y
sus Derechos (COIPRODEN).

Ninez,

Incorporar un enfoque
basado en derechos
humanos, género e in-
terseccionalidad en la
formulacion e imple-
mentacion de medidas
contra la delincuencia
organizada.

Secretaria Derechos Humanos (SEDH)

Comisionado Nacional de los Derechos
Humanos (CONADEH).

Secretaria de Asuntos de la Mujer, Ciudad
Mujer

Organizacion Fraternal Negra Hondurefa
(OFRANEH).

Confederacion de Pueblos Autdctonos de
Honduras (CONPAH).

Mesa de Acceso a la Justicia LGTB.
Centro de Derechos de Mujeres (CDM).

Centro de Estudios de la Mujer Honduras
(CEM-H)
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Promover

Obijetivo

1. Adoptar un enfoque multisectorial y comunitario
que fomente el didlogo multiactor y la cooperacion con la
sociedad civil, la academia y el sector privado, con el fin de
mejorar la confianza en las funciones del Estado.

Subobjetivos

Instituciones responsables

Fortalecer, implementar
y fomentar la inversion
en proyectos y progra-
mas desarrollados con
actores clave como fami-

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).
Organizaciones de la sociedad civil.

Asociacion de Municipios de Honduras
(AMHON).

lias, lideres comunitarios ™ Asociacion Nacional de Micro y Pequefia
y religiosos, sociedad ci- m Industria de Honduras (ANMPIH).
vily academia, para com- g Conferencia Episcopal de Honduras (CEH).
batir la normalizacién de B Instituto Nacional de F ién Profesional
la cultura de violencia y nstituto Nacional de Formacion Profesiona
(INFOP).
contrarrestar el recluta - .
miento de los grupos de- M Academia.
lictivos organizados.
IIl. Intensificar la coopera- m Consejo Hondurefio de la Empresa Privada
cién con el sector pri- (COHEP).
vado para promover [a g camaras de Comercio e Industrias de

corresponsabilidad  en
materia de prevencion y
combate contra la delin -
cuencia organizada.

Tegucigalpa (CCIT).
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|
Subobjetivos

Instituciones responsables

Fortalecer la coopera-
cion con la sociedad
civil para el desarrollo,
implementacion y segui-
miento de las politicas e
iniciativas para combatir
la delincuencia organiza-
da.

B Secretaria de Estado en el Despacho
de Seguridad (SEDS): Subsecretaria de
Seguridad en el Despacho de Prevencion y
Policia Nacional de Honduras a través de
Direccion de Asuntos Interinstitucional y
Comunitarios.

B Fuerzas Armadas (FFAA).
B Colegio de Periodistas de Honduras.
B Asociacion de Medios de Comunicacion.

Obijetivo

2. Fortalecer la cooperacién y coordinacion contra la
delincuencia organizada a nivel internacional, regional,
nacional y local.

.
Subobjetivos

Instituciones responsables

Reforzary agilizar la coo-
peracion juridicainterna
cional (formal e informal)
contra la delincuencia
organizada transnacio-
nal, a través de los me-
canismos existentes, las
redes de contactos, la
asistencia técnica y sus
actividades.

B Poder Judicial de Honduras

"M Secretarfa de Relaciones Exteriores vy
Cooperaciéon Internacional de Honduras
(SRECI).

B Instituto Nacional de Migracién (INM).
B Procuraduria General de la Republica (PGR).
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Subobjetivos

Instituciones responsables

Reforzar el uso de cana-
les existentes para la in-
vestigacion contra la de-
lincuencia organizada, a
través de la capacitacion,
el refuerzo de redes infor-
malesy sus actividades

B Secretaria de Estado en el Despacho de

Seguridad (SEDS): Policia Nacional de
Honduras (PNH) a través de Direccion
Policial de Investigaciones (DPI).

Ministerio Publico a través de la Fiscalia
Especial Contra el Crimen Organizado
(FESCCO).

Direccion Nacional de Investigacion e
Inteligencia (DNII).

Mejorar la coordinacion
interinstitucional y el in-
tercambio de informa
cion a través del uso de
bases de datos integra-
das, promocién de me-
sas de trabajo vy la crea-
cion de procedimientos
expeditos.

Secretaria de Estado en el Despacho
de Seguridad (SEDS): Policia Nacional y
Sistema Nacional de Emergencias 911
(SNE_911).

Unidad Técnica de
Interinstitucional (UTECI).

Observatorio de
UNAH).

Instituto  Nacional
Honduras (INE).

Coordinacion
la Violencia (IUDPAS-

de Estadistica de
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I Prevenir

La lucha contra la delincuencia organizada debe comenzar
con la prevenciénEsta compleja tarea requiere politicas
publicas transversales y multisectoriales que se centren en el desarrollo
socioeconomico, la educacion y la creacién de espacios publicos seguros
Nos enfrentamos a desafios econdmicos y sociales que han llevado a que
la criminalidad se perciba como una oportunidad atractiva, facilitando la
ilegalidad y violencia en la poblacién vulnerable.

A nivel internacional, se ha reconocido cada vez mas que las politicas
de "mano dura" no han dado los resultados esperados . A pesar de medidas
punitivas como el aumento de penas y el encarcelamiento, Honduras
sigue enfrentando altos indices de violencia. Conscientes de que el orden
publico por si solo no puede resolver este problema, hemos desarrollado
una estrategia de prevencion integral para complementar otras estrategias
en la lucha contra la delincuencia organizada en nuestro pais.

Laestrategia que hemos desarrollado se fundamenta en intervenciones
de prevencion a corto, mediano y largo plazo. Nuestras acciones abarcan
tareas de inteligencia estratégica que involucran a todas las instituciones
pertinentes, el fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos locales
en programas preventivos que incorporan a la comunidad, asi como
programas de seguridad que refuerzan los servicios basicos en las zonas
vulnerables.
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Ademas de estas medidas, creamos espacios dedicados a la cultura,
educacién y deporte. También lanzamos proyectos enfocados en el
desarrollo econémico y la diversificacion productiva, con el objetivo de
proporcionar entornos socioeconémicos dignos y sostenibles . Un enfoque
crucialdenuestraestrategiaeslarehabilitacidn deinfractores, especialmente
menores, a través de programas de formacion laboral. Promovemos el
liderazgo local como una herramienta efectiva para anticipar y prevenir
el crimen en nuestras comunidades, incluyendo el fortalecimiento de
la mediacion de conflictos Este enfoque multidimensional nos permite
abordar la delincuencia organizada desde sus raices, dejando un impacto
duradero y positivo en nuestra sociedad.

Objetivo 1: Prevenir la delincuencia organizada de forma integral,
con un enfoque en comunidades, para abordar su arraigo social y
socavar la influencia de maras, pandillas y otros grupos delictivos
organizados en Honduras.

Subobjetivo I: Implementar un sistema integrado de analisis
estratégico para facilitar el desarrollo de politicas y medidas contra la
delincuencia organizada, basadas en evidencia sobre amenazas, factores
de riesgo, areas y grupos vulnerables.

1. Institucionalizar el rol del Comité Técnico Interinstitucional
que se reunirda de forma ordinaria trimestralmente, y de
manera extraordinaria cuando las circunstancias lo ameriten,
para considerar el diagnostico anual de analisis de seguridad
ciudadana y apoyar la definicién de los lineamientos para las
intervenciones publicas.

2. Desarrollar una plataforma informatica integrada de
inteligencia estratégica para recopilar factores operativos y
socioeconémicos asociados a la delincuencia organizada.
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Esta plataforma orientard la politica publica utilizando
indicadores estandarizados.

Desarrollar un indice de priorizacion territorial con enfoque
en grupos vulnerables (basados en insumos de plataforma).

Implementar una mesa operativa de prevencion
interinstitucional, acompanada por la sociedad civil, con
enfoque econdmico y sociocultural dirigida a las comunidades,
basandose en el andlisis proveniente de la plataforma integrada.

Establecer sinergias entre los esfuerzos ya existentes para
reactivar los mecanismos nacionales de prevencion.

Subobjetivo II: Incrementar el acceso a las oportunidades
socioeconémicas y laborales, prestando atencion integral a comunidades
en riesgo e invirtiendo en zonas vulnerables.

1.

Diversificar actividades econémicas productivas, incluyendo
de desarrollo alternativo, con el fin de promover la resiliencia y
medios alternativos de vida frente a la delincuencia organizada.

Incrementar la inversion en el sistema de educacion publica,
enfocandose en calidad de educacion y seguridad de complejos
educativos, en base de andlisis de vulnerabilidad.

Focalizar las iniciativas y recursos de los programas nacionales
—por ejemplo, Red Solidara y PROASOL— hacia los indices
de priorizacion territorial.

Implementar programas de desarrollo de micro y pequena
empresa basados en el andlisis de mercado de potencialidades
de las comunidades en riesgo.

Organizar cajas rurales con enfoque en comunidades en riesgo.
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6. Establecer un sistema de cuotas laborales para categorias de :
poblacion en situaciones de vulnerabilidad (jévenes y personas
privadas de libertad etc.).

7. Establecerunacoordinacion publico-privadaparaimplementar
la formacidn técnica orientada a personas vulnerables.

8. Fortalecer las mesas ciudadanas, a las que se integraran
instituciones y organizaciones de la sociedad civil.

Subobjetivo III: Promover la creacidn, recuperacion y sostenibilidad
de espacios publicos con el fin de fortalecer el tejido y la identidad social
(invirtiendo en arte, deporte, cultura, etc.).

1. Generar actividades y liderazgo comunitario, con inclusién
juvenil, que fortalezcan las relaciones de confianza entre las
comunidades y los representantes del Estado.

2. Identificar y priorizar zonas o comunidades en riesgo e
implementar infraestructura comunitaria —con enfoque en
cultura y educacion—, asi como el avance de servicios basicos.

3. Crear espacios culturales, deportivos y de agregacion social en
al menos 5 zonas vulnerables (sobre la base del diagndstico
anual).

4. Desarrollar proyectos colaborativos de recuperaciéon de
espacios publicos con participaciéon de gobiernos municipales
y actores comunitarios, incluyendo redes juveniles.

5. En colaboracion con la sociedad civil, fortalecer el sistema de
Centros de Alcance Juveniles en los barrios.

6. Incorporar en los proyectos de intervenciéon narrativas de
identidad que resalten los estilos de vida, valores, tradiciones,
simbologias delarealidadysentido de pertenencia comunitaria.
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Subobjetivo IV: Ofrecer oportunidades de rehabilitacion y reinsercion
a las personas privadas de libertad, incluyendo adolescentes en conflicto
con la Ley, para reducir la reincidencia.

1. Desarrollar procesos de formacion y educacién formal y no
formal de personas privadas delibertad a fin de habilitarlos para
el mundo laboral, en cooperacion con el sector empresarial y
el sistema educativo.

2. Fomentar proyectos piloto que fortalezcan en los privados
de libertad sus relaciones de comunidad y tejido social via el
crecimiento espiritual y atencion psicosocial.

3. Generar un programa integral e interagencial de reinserciéon y
rehabilitacion para los menores infractores.

4. Redefinir y socializar el procedimiento de presentacién de
antecedentes penales y policiales en respeto del principio de
legalidad y del interés superior de la nifiez.

Subobjetivo V:Implementar programas de educacién, salud y
apoyo social en todos los niveles con el fin de contrarrestar las narrativas
de la delincuencia organizada, restablecer enlaces de confianza en
las instituciones publicas y reducir la aceptacion social de violencia y
corrupcion.

1. Ampliar el Programa de Salud Mental para aumentar el
numero de psiquiatras y psicélogos en los hospitales publicos.

2. Implementar campafas comunicacionales de formaciéon y
sensibilizacion contra la delincuencia organizada.

3. Implementar escuelas abiertas sobre convivencia ciudadana y
mediacion de conflictos.

4. Desarrollar proyectos de prevencion de violencia en centros
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educativos, familias y comunidades afin de fortalecer valores
para la convivencia pacifica a nivel comunitario.

5. Fortalecer las capacidades de gestion de la seguridad ciudadana
en los gobiernos locales con énfasis en la prevencion.

I Perseguir

bordar la compleja problematica de la violencia y la delincuencia

organizada nos lleva a fortalecer todos los aspectos de la cadena
de valor de la seguridad. Nuestra estrategia de persecucion se enfoca
en la aplicacion de la ley y el orden para incrementar el costo potencial
de cometer un crimen, disuadiendo asi a las personas de participar en
actividades delictivas. Como pais, hemos avanzado al crear la Unidad de
Informacion de Delitos Financieros para prevenir el blanqueo de capitales,
medidas legislativas como la Ley de Privaciéon de Dominio y el Sistema
Integrado de Identificacion Balistica (IBIS).

La delincuencia organizada en Latinoamérica se ha asociado con
desafios en la capacidad del Estado y el sistema judicial, asi como con la
falta de mecanismos de gobernanza y regulaciéon de mercados ilicitos
Reconocemos que el Estado tiene la responsabilidad de salvaguardar la
vida de los hondurenos y hondurefiasPor tanto, hemos implementado
acciones coordinadas para mejorar la efectividad y transparencia de
nuestras politicas publicas.

Desde el principio de perseguir contamos con una oportunidad
valiosa para emprender acciones coordinadas. Las herramientas concretas
de este principio estan disefiadas para restringir el alcance y detener la
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proliferacion de grupos delincuencialeDesde esta perspectiva, nos
esforzamos por fortalecer nuestro marco normativo para combatir
la delincuencia organizada, consolidar la presencia estatal en dreas
vulnerables y mejorar las capacidades de nuestras fuerzas de regulacion y
orden en todas sus dimensiones. Hemos identificado oportunidades para
desarrollar un sistema judicial mas eficiente, involucrando la revision y
aprobacion de medidas legislativas que abarcan desde la regulacion de
sociedades mercantiles hasta el control de armas de fuego y la ampliacién
de las categorias de delitos de corrupcion.

De manera similar, estamos comprometidos en hacer cumplir las
normativas en todo el territorio, fortaleciendo las capacidades del Estado
en fronteras, puertos y aeropuertos, asi como garantizando el adecuado
procesamiento y destruccion de las armas decomisadas . Estas perspectivas
se unen a la creacion de un equipo multidisciplinario de alto rendimiento
dedicado a investigar el delito relacionado con la delincuencia organizada.
Ademas, nos enfocamos en fortalecer nuestra inteligencia financiera y
ampliar los controles internos de las instituciones gubernamentales en
la lucha contra la corrupcionEstas son solo algunas de las estrategias
que hemos elaborado para abordar desde eje de perseguir la compleja
problematica de la delincuencia organizada.

Objetivo 1: Detectar y desarticular los grupos delictivos
organizados, sus redes y actividades, y privar a los delincuentes de sus
ganancias ilicitas.

Subobjetivo I: Fortalecer el marco normativo contra la delincuencia
organizada, en particular en materia de privaciéon de dominio, técnicas
especiales de investigacion y lavado de activos (extorsion, victimas y
asistencia juridica internacional).
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1. Revision de las leyes ALAFTPADM (en linea con objetivo 1
estrategia nacional ALAFTPADM).

2. Ampliar los plazos temporales de la documentacion relativa a
las pericias investigativas (UIF) al menos para cubrir un plazo
de 10 afios.

3. Aprobacion del proyecto deley paralaregulacién de sociedades
mercantiles (en linea con objetivo 1 Estrategia Nacional
ALAFTPADM).

4. Revisar la Ley Especial de Organos Jurisdiccionales con
Competencia Territorial Nacional en Material Penal para
incluir los delitos de asociaciéon para delinquir y trafico de
armas, entre otros delitos conexos al crimen organizado.

5. Realizar campanas informativas sobre resultados de la Ley
de privacién de dominio en coordinacién con colegios de
periodistas y con el apoyo de la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC).

6. Fortalecer el intercambio de informacion y la cooperacion
trilateral entre la Comisién de Bancos y Seguros, la UIF y el
Ministerio Publico.

7. Desarrollar e implementar cursos de formacioén en materia de
prueba cientifica y técnicas especiales de investigacion.

Subobjetivo II: Disminuir la violencia, incrementando la presencia
del Estado en zonas vulnerables.

1. Evaluar resultados de la amnistia relativa a las armas de fuego
en las diferentes localidades para proponer intervenciones
futuras con miras a reducir las armas ilegales en circulacion.

2. Facilitar el proceso de registro de armas en el sistema IBIS en
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todas las localidades.

3. Asegurar el cumplimiento de los protocolos de procesamiento
y destruccion de todas las armas decomisadas para reducir
la violencia, facilitar la investigacion de delitos y combatir la
impunidad.

4. Fortalecer el personal, las capacidades tecnoldgicas y de
investigacion contra la delincuencia organizada y sus delitos
conexos en fronteras, puertos, aeropuertos y otras zonas de
vulnerabilidad.

Subobjetivo I11: Mejorar las capacidades de deteccion e investigacion
de las actividades ilicitas de la delincuencia organizada, en particular en
materia de andlisis financiero y uso de técnicas especiales de investigacion,
en cuanto a capacidades y recursos, para determinar las actividades.

1. Crear un equipo multidisciplinario de alto rendimiento para
investigacion de delitos del crimen organizado.

2. Crear un sistema integrado de informacion e inteligencia para
facilitar el acceso seguro y controlado a la informacion para los
operadores de justicia.

3. Disefar un sistema coordinado de estadisticas basado en
inteligencia de negocios (en linea con objetivo 1 Estrategia
Nacional ALAFTPADM).

4. Actualizar el Manual Unico de Investigacion Criminal.

5. Implementar capacitaciones en técnicas de investigacion con
el fin de fortalecer las capacidades del personal del sistema
de justicia penal al respecto y mejorar la vinculacién entre
instituciones involucradas en el proceso penal.

6. Desarrollar protocolos sobre la gestion de inteligencia criminal
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y procedimientos operativos estandar en técnicas especiales de
investigacion.

7. Crear el registro unico del beneficiario final de las personas
juridicas en linea con el objetivo 19 de la Estrategia Nacional
ALAFTPADM, vy aplicar persecucién penal a las personas y
estructuras juridicas cuando procede.

8. Fomentar la permanencia de personal técnico especializado a
través de un sistema de incentivos por resultados.

9. Establecer marcos de cooperacion con proveedores de servicios
informaticos afin de mejorar la obtencion y procesamiento de
evidencia electrénica.

Objetivo 2: Abordar la lucha contra la corrupcién y la impunidad
de forma integral.

Subobjetivo I: Perseguir yjudicializarla corrupciényalos facilitadores
de la delincuencia organizada, incluyendo profesionales y funcionarios
publicos.

L. Impulsar la instalacion y funcionamiento de una comision
internacional contra la impunidad en Honduras,
en linea con la Estrategia Nacional de Transparencia y
Anticorrupcion.

2. Crear marcos y canales de intercambio de informacion entre el
SARyla UIF/Fiscaliaa fin de usar el sistema de alerta temprana
para la prevencién y sancidn del blanqueo de dinero.

3. Fortalecer los controles internos de las instituciones de
Gobierno para prevenir y perseguir actos de corrupciéon (en
linea objetivo 2.4 de la ENTAH).
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4. Reformar los criterios de seleccién de las autoridades de
justicia para garantizar su independencia y la continuidad de
su labor.

5. Contrarrestar el uso de organizaciones sin fines de lucro para
fines de blanqueo de dinero, en linea con la Recomendacion 8
de la GAF]I, incluso a través de la capacitacion del personal de
estas organizaciones (en linea objetivos 3.3.5 de la ENTAH).

6. Fortalecer las capacidades de anlisis de inteligencia financiera
que sirvan de base para las investigaciones de corrupcion, en
linea con la estrategia ALAFTPADM vy la Estrategia Nacional
de Trasparencia y Anticorrupcién (ENTAH).

7. Implementar capacitaciones especializadas a los operadores
de justicia en técnicas de investigacion y judicializacion de
casos complejos de corrupcidn (en linea objetivo. 3.4 de la
ENTAH).

Subobjetivo II: Fortalecer la transparencia y capacidades de
informacion a disposicion de la ciudadania y las instituciones publicas.

1. Aumentar las evidencias y la difusion sistemdtica de la
informacién sobre los esfuerzos anticorrupcién y sus
resultados, de manera concertada con la sociedad civil, la
academia y el sector empresarial (en linea con el objetivo 1.4
de la ENTAH).

2. Impulsar una cultura de transparencia, integridad publica y
rendicion de cuentas en todos los niveles (nacional y local),
inclusive fortaleciendo el modelo de gestion municipal
trasparente (en linea con el objetivo 2.1 de la ENTAH).

3. Aumentarlacorresponsabilidad detodoslosactores del Sistema
Nacional de Transparencia e Integridad, implementando el
objetivo 5 de la ENTAH.
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4. Promover el “gobierno electrénico”

Subobjetivo III: Contrarrestar el lavado de activos y salvaguardar
las economias licitas de la infiltracién por parte de los grupos delictivos
organizados.

1. Identificar los principales riesgos por sector y generar planes
para la mitigacion de esos riesgos (en linea con el objetivo 6
Estrategia Nacional ALAFTPADM).

2. Fortalecer investigaciones financieras paralelas de lavado de
activos provenientes de actos de corrupcion y otros delitos
conexos con el crimen organizado. (en linea con objetivo
3.3.10 de la ENTAH).

3. Fortalecer la persecucién del producto del delito y destinar
recursos para la reparacion de las victimas.

Objetivo 3: Contrarrestar las actividades y la influencia de los
grupos delincuenciales organizados en los centros penitenciarios.

Subobjetivo I: Incrementar el control estatal sobre los centros de
privacion de libertad y el personal penitenciario, a través de la seguridad
dindmica, clasificacién de los privados de libertad por gravedad del delito
y mejora de la inteligencia penitenciaria.

1. Fortalecer el sistema penitenciario, implementando la Ley
del Sistema Penitenciario Nacional y poniendo en marcha
medidas que tomen en cuenta la gravedad de delitos cometidos
en pleno respeto de los Derechos Humanos.

2. Implementar la Ley del Sistema Nacional de Base de Datos
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de ADN con un enfoque en desarrollar herramientas para la
clasificacion de personas privadas de libertad por gravedad de
delito, respetando los Derechos Humanos.

Fortalecer la seguridad del personal de centros penitenciarios
y dotarlos de los recursos necesarios para el cumplimiento de
sus funciones.

Crear un sistema de compras interno con el fin de evitar la
circulacién de efectivo en los centros de privacion de libertad.

Mejorar la infraestructura de los centros penitenciarios,
incluyendo la dotacién tecnolégica que involucre controles
logisticos mds rigurosos en pleno cumplimiento de estandares
internacionales.

Implementar un sistema de centros de control penitenciario
para gestionar la clasificacion y traslado de PPL, asi como
toma de decisiones en el marco de seguridad dinamica.

Fortalecer el sistema de la inteligencia penitenciaria,
incluyendo la formacion del personal penitenciario y el uso de
analisis estratégico para la toma de decisiones.

Fortalecer el Instituto Nacional Penitenciario a través de la
inversion en recursos tecnoldgicos, logisticos y financieros.

Fortalecer la formacion inicial y continua de los funcionarios
penitenciarios en la Academia Nacional Penitenciaria en
materia de Derechos Humanos, perspectiva de género,
tratamiento penitenciario y seguridad penitenciaria.

Implementar sistemas de rotacion del personal penitenciario,
considerar aumentos salariales y otros incentivos.

Monitorear la implementacion de los protocolos vigentes de
seguridad en la logistica penitenciaria.
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12. Reducir la mora judicial a través del incremento de defensores
publicos y el establecimiento de alianzas estratégicas con
las universidades para fortalecer los consultorios juridicos
gratuitos dirigidos a la poblacion penitenciaria.

13. Actualizar y aprobar el Protocolo de Preliberacion.

14. Implementar medidas alternativas de prision en base a la
gravedad del delito y el Protocolo de Preliberacion.

J Proteger

La implementacion del principio de proteccién implica trabajar
junto a las comunidades, la empresa privada y las organizaciones
no gubernamentales para construir una sociedad resiliente. La seguridad
y el bienestar no provienen solo de perseguir los delitos, sino de crear una
sociedad fuerte y cohesiva capaz de resistir la influencia de la delincuencia
organizada.

Entendemos que la seguridad y el bienestar provienen no solo de
la persecucion de los delitos Nuestras actividades incluyen la creacion
de un sistema de protecciéon que mitigue la vulnerabilidad y el impacto
de la criminalidad organizada en sectores vulnerables, como las victimas
y los operadores de justicia, en estricto apego a los derechos humanos
Garantizar la proteccién de denunciantes y operadores de justicia es
esencial. Al hacerlo, no solo estamos enviando un mensaje de confianza a
nuestra poblacion respecto a nuestro sistema de justicia, sino que también
demostramos nuestro estricto apego a los Derechos Humanos.
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Con el objetivo de fortalecer nuestra intervencion y garantizar la
seguridad de nuestros ciudadanos, hemos trazado el establecimiento de
protocolos en el sistema de justicia y la facilitaciéon de mesas de didlogo
permanentes con actores clave. Nuestro trabajo implica estar a la altura de
las necesidades de nuestros ciudadanos propiciado por una comunicacion
continua con nuestra sociedad que genere confianza en las instituciones.
Estas acciones no solo son esenciales para reducir las causas subyacentes
de la delincuencia, sino también para mitigar sus efectos en la sociedad.

Somos conscientes del creciente problema del ciberdelito y estamos
tomando medidas para abordarlo. Estamos fortaleciendo nuestro acceso
y manejo de datos para combatir esta amenaza en constante aumento.
Ademas, en nuestras iniciativas de apoyo a las victimas y las poblaciones
vulnerables, nos comprometemos a fortalecer la transparencia en el manejo
de los bienes incautados para fines sociales. Estas acciones concretas
delinean nuestra intervencion contra la violencia, el abuso y la explotacién
perpetrados por la delincuencia organizada. Al poner en practica estas
medidas, estamos trabajando incansablemente para crear una sociedad
mas segura y justa para todos.

Objetivo 1: Garantizar la proteccién y asistencia a victimas,
testigos, denunciantes, funcionarios publicos y periodistas.

Subobjetivo I: Garantizar la asistencia, proteccién y el acceso a la
justicia a victimas y testigos y a sus familiares, evitando la revictimizacion.

1. Elaborar un marco normativo de proteccion y apoyo a victimas
a través de la creacion de una Ley de Proteccion a Victimas y
Testigos de Delincuencia Organizada.

2. Desarrollar protocolos homologados y mecanismos,
estandarizados, incluyendo el uso de audiencias virtuales, con
el fin de proteger la identidad de victimas y testigos.
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3. Elaborar y socializar una carta de derechos de los testigos para :
orientar las expectativas de las personas que participan en el
Programa de Proteccion de Testigos y las normas adecuadas
de trato y apoyo, asi como capacitar a los operadores de justicia
sobre la carta y los codigos de conducta y ética.

4. Fomentar la confianza entre los enlaces policiales y las victimas,
inclusive brindando informacioén clara a las victimas.

5. Brindar capacitacion a los agentes de policias sobre atencién a
victimas.

6. Establecer un sistema de centros acogida y atencion a victimas
y testigos de la delincuencia organizada con enfoque de género
y situaciones vulnerables para garantizar proteccién, apoyo y
acceso a la justicia.

7. Fortalecer equipos técnicos multidisciplinarios para asegurar
atencion integral a victimas dentro y fuera del proceso penal,
inclusive a través de apoyo juridico y provisiéon de acceso a
servicios de salud integral y oportunidades socioeconémicas y
educativas.

8. Crear la Direccidn de Proteccion y Apoyo a Victimas.

9. Fortalecer y ampliar las unidades de investigacion de muertes
violentas de mujeres y femicidio.

Subobjetivo II: Hacer efectivos los mecanismos de proteccion fisica
y de datos a los operadores de justicia, con base en un analisis de riesgo
actualizado regularmente.

1. Aumentar la interoperaciéon de las unidades de las ramas de
seguridad y justicia dedicadas a la proteccion de operadores de
justicia.
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Mejorar el sistema de analisis de riesgo y de perfilacién con
un enfoque en victimas, testigos y operadores de justicia,
incluyendo la creaciéon de una base integrada de datos, asi
como el uso de herramientas de alerta temprana.

Mejorar los mecanismos proteccion de los policias
implementando medidas de protecciéon de su identidad y
fomentando el uso de audiencias virtuales.

Reforzar los protocolos de seguridad en el manejo de datos de
los operadores dejusticia para salvaguardar la confidencialidad.

Capacitar a los operadores de justicia sobre medidas de
proteccion personal y de datos, incluyendo ciberseguridad.

Subobjetivo III: Mejorar la gestion de los bienes decomisados e
incautados, para garantizar su reutilizacion social y su funcién de apoyo a
las victimas, testigos e instituciones pertinentes, asociadas al combate de
la delincuencia organizada.

1.

Fortalecer protocolos de uso de bienes incautados para fines
sociales con énfasis en intervenciones en comunidades en
riesgo.

Crear mecanismos efectivos de destinacion de recursos
provenientes de bienes incautados y decomisados dirigidos al
apoyo integral para las victimas, proteccion de los testigos y de
los operadores de justicia.

Fortalecer la transparencia en el manejo de bienes incautados
y prevenir el deterioro y el desvio de tales bienes o productos
de su decomiso mediante involucracién de la sociedad civil y
la disposicion de base de datos abiertos

4. Publicar informes anuales sobre el uso de los bienes
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decomisados. :

5. Crear un fondo de compensacién para proteger y apoyar
a las victimas de la delincuencia organizada mediante la
redistribucién de los bienes decomisados o productos de su
venta.

6. Generar un estudio sobre mejores practicas para la (re)
ubicacion de la Oficina Administradora de Bienes Incautados.

Subobjetivo IV: Implementar mecanismos de protecciéon a
denunciantes y periodistas, asi como facilitar las denuncias de forma
anonima.

1. Fortalecer las capacidades operativas y tecnoldgicas, asi como
el talento humano del sistema de protecciéon a denunciantes y
periodistas.

2. Crear un sistema centralizado multimodal de denuncias de
forma andnima, incluyendo herramientas informaticas.

3. Implementar campafas de sensibilizaciéon publica sobre
mecanismos de denuncia anénima y medidas de proteccion a
denunciantes.

4. Capacitar a los operadores de justicia en los protocolos de
manejo de datos con el fin de mantener la confidencialidad del
denunciante en toda la cadena de justicia penal.

5. Instar la aprobacién de la Ley de Colaboracién Eficaz.

6. Fortalecer las unidades de proteccion a periodistas y los
comunicadores sociales salvaguardando la libertad de prensa.

7. Crear un registro central encriptado de tarjetas SIM y
fortalecer el partenariado con la Comision Nacional de
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Telecomunicaciones (CONATEL) en el combate contra el
abuso de canales de denuncia.

8. Fortalecer los programas de reubicacion de denunciantes
y periodista, inclusive utilizando bienes incautados y
decomisados para garantizar su sostenibilidad.

Objetivo 2: Prestar apoyo integral a la poblacion en situacion de
riesgo, mediante un enfoque basado en derechos humanos, género e
interseccionalidad.

Subobjetivo I: Prestar atencién integral a individuos en situaciones
de vulnerabilidad, con énfasis en nifios, nifias y adolescentes, en base del
analisis de riesgo.

1. Garantizar el apoyo integral, incluyendo de atencién médica
y psicologica a los nifios, nifas y adolescentes en “Casas
Hogares”

2. Establecer mecanismos de interoperacion entre el Instituto
Nacional Para La Atencién a Menores Infractores (INAMI) yla
secretaria de Estado en los Despachos de Nifiez, Adolescencia
y Familia (SENAF) para asegurar atencién integral a nifos,
nifias y adolescentes en situaciones de vulnerabilidad.

3. Fortalecer uso de mecanismos de remisiéon bidireccional
supervisada entre las entidades  gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil y otros actores relevantes.

4. Desarrollar e implementar programas de atencién y
apoyo para individuos en situaciones de vulnerabilidad de
caracter continuo y arraigados en la perspectiva de género e
interseccionalidad, incluyendo la educacién y provision de
oportunidades socioecondmicas.
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5. Implementar programas de capacitacion a familias a través del
Ministerio de la Educacion.

Subobjetivo II: Incorporar un enfoque basado en derechos humanos,
género e interseccionalidad en la formulacién e implementacion de
medidas contra la delincuencia organizada.

1. Disenar e implementar procesos de capacitacion para los
operadores de justicia en materia de derechos humanos,
género e interseccionalidad, con apoyo de organismos de
cooperaciéon internacional, academia y organizaciones no
gubernamentales.

2. Institucionalizar mesas de didlogo permanentes con actores
clave para asegurar el respeto de los derechos humanos y la
inclusién de la perspectiva de género e interseccionalidad en
la implementacion de la estrategia y generacién de politicas y
protocolos relevantes.

3. Desarrollar,aprobareimplementar protocolosdeincorporacion
de derechos humanos, género e interseccionalidad en el
sistema de justicia penal y prevencion del delito, asi como en
la proteccion de victimas, testigos y otros individuos y grupos
en situaciones de vulnerabilidad.
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I Promover

La creacién de una sociedad resiliente frente a la delincuencia
organizada implica un esfuerzo colaborativo que involucre a
diversos sectores de la comunidad, la esfera regional e internacional.
Comenzamos por casa, con una estrategia que se basa en el didlogo
multisectorial y la cooperacion activa con la sociedad civil, la academia y
el sector privado, fortaleciendo asila confianza en las funciones del Estado.

Alavez, la cooperacion internacional, al trascender fronteras, facilita
un enfoque coordinado para desmantelar las redes del crimen que operan
transnacionalmente. Los mecanismos regionales proporcionan una
estructura clave parala colaboracién con nuestras naciones vecinas, con las
cuales queremos fomentar una coordinacidn estratégica y el intercambio
de mejores practicas Este intercambio de conocimientos fortalece las
estrategias locales y contribuye significativamente a la lucha global contra
la delincuencia organizada.

Desde el principio de promover nos comprometemos a implementar
programas educativos y de sensibilizacion para combatir la normalizacién
de la cultura de violencia y contrarrestar el reclutamiento de grupos
delictivos organizados Estos programas, liderados por instituciones
gubernamentales, involucraran a lideres comunitarios, y educadores
creando una red de prevencion desde la base. Ademas, fomentaremos
la participacion de la sociedad civil en la formulacién de politicas,
proporcionando espacios de didlogo donde ciudadanos, las y lideres
comunitarios expresen preocupaciones y propongan soluciones concretas.
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La corresponsabilidad en la prevenciéon y combate contra la
delincuenciaorganizadase fortalecerd a través dealianzas publico-privadas.
Incentivaremos la colaboracion entre el gobierno y las empresas para
desarrollar recursos y conocimientos conjuntos, creando una sinergia que
dificulte las operaciones del crimen organizado. Ademas, promoveremos
la responsabilidad social corporativa. Instamos a las empresas a asumir
un papel activo en la construccién de comunidades seguras. Para apoyar
estas iniciativas, estableceremos incentivos fiscales y econémicos para las
empresas comprometidas en la lucha contra el crimen organizado.

La cooperacion juridica internacional sera agilizada mediante la
creacion de protocolos claros para la transmision segura de informacion
sensible. Estos protocolos garantizaran la confidencialidad y proteccion de
datos cruciales durante las investigaciones. Ademas, nos comprometemos
a participar activamente en grupos de trabajo regionales, compartiendo
mejores practicas y aprendizajes para fortalecer nuestras estrategias
conjuntas. Evaluaremos regularmente la efectividad de nuestros
mecanismos de coordinacién e intercambio de informacion, asegurando
que estemos siempre un paso adelante en la lucha contra la delincuencia
organizada. Con estos enfoques colaborativos, estamos comprometidos en
crear una sociedad mas segura y justa para todos.

Objetivo 1: Adoptar un enfoque multisectorial y comunitario
que fomente el didlogo multiactor y la cooperaciéon con la sociedad
civil, la academia y el sector privado, con el fin de mejorar la confianza
en las funciones del Estado.

Subobjetivo I: Fortalecer, implementar y fomentar la inversién en
proyectos y programas desarrollados con actores clave, como familias,
lideres comunitarios y religiosos, sociedad civil y academia, para combatir
la normalizacién de la cultura de violencia y contrarrestar el reclutamiento
de los grupos delictivos organizados.
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i 1. Implementar programas curriculares en escuelas vy
comunidades que promuevan cultura de respeto, tolerancia y
resolucion pacifica de conflictos desde edades tempranas.

2. Fortalecer el rol de las alcaldias en la creacion de centros
educativos y talleres de formacion profesional.

3. Realizar campanas de concientizaciéon y sensibilizacién en
medios de comunicaciéon masiva y redes sociales sobre los
riesgos del reclutamiento por parte de grupos delictivos, asi
como sobre los recursos y servicios disponible para prevenirlo
y abordarlo.

4. Implementar programas intercolegiales de deporte, arte y
cultura.

5. Implementarunestudiosociolégicointerseccionaldenarrativas
y actores clave en materia de prevencion de delincuencia
juvenil para desarrollar campanas de comunicacién adaptadas
alos y las jovenes.

6. Implementar programas de capacitacién continua y
especializada para grupos comunitarios, enfocandose en
técnicas de prevencion del delito adaptadas a las dindamicas
locales.

Subobjetivo II: Intensificar la cooperacion con el sector privado para
promover la corresponsabilidad en materia de prevencién y combate
contra la delincuencia organizada.

1. Fortalecer cooperaciéon publico-privada en materia de
formacioén laboral a través de inclusion de jovenes formados en
el sistema educativo publico en las iniciativas sobre el mercado
laboral operado por instituciones de formacién privada.
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Crear campanas de concientizacion y responsabilidad social
corporativa, instando a las empresas a asumir un papel activo
en la construcciéon de comunidades seguras.

Establecer incentivos fiscales y financieros para empresas
y fundaciones que inviertan en proyectos y programas de
prevencion del delito y promocién de una cultura de paz.

Subobjetivo III: Fortalecer la cooperacidon con la sociedad civil para
el desarrollo, implementacion y seguimiento de las politicas e iniciativas
para combatir la delincuencia organizada.

1.

Incluirlarepresentaciéndelasociedad civilenel Comité Técnico
Interinstitucional para el plazo entero de implementacion de
la estrategia.

Establecer sesiones trimestrales sobre la gestién, monitoreo
y evaluacidon de los proyectos en prevenciéon del delito y la
violencia entre el sector publico, las comunidades y las ONG,
en el marco de las mesas de seguridad ciudadana.

Fomentar la participaciéon de la sociedad civil -lideres
comunitarios, las ONG, educadores y figuras religiosas,
entre otros- en la formulacion de programas educativos
y de proyectos comunitarios, creando mesas de trabajo
interinstitucional sectoriales.

Subobjetivo IV: Promover la comunicacién y difusién de informacion
sobre riesgos e iniciativas en materia de delincuencia organizada, con el
fin de aumentar la participaciéon comunitaria en la prevencion y combate
contra la delincuencia organizada.

1.

Implementar programas educativos en escuelas y comunidades,
disenados en colaboraciéon con expertos en seguridad y
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educadores, para concienciar alos ciudadanos sobre las tacticas
del crimen organizado y los métodos efectivos de prevencion.

Desarrollar campanas de sensibilizacién medidticas, utilizando
diversos medios como televisién, radio y redes sociales, para
informar ala poblacion sobre las sefiales de alerta y los recursos
disponibles para reportar actividades sospechosas.

Crear grupos de trabajo interdisciplinarios, compuestos por
expertos en seguridad, socidlogos y comunicadores, para
analizar las tendencias del crimen organizado y desarrollar
estrategias de comunicacién adaptadas a las comunidades
especifica.

Establecer sistemas de alerta temprana en colaboracién con
las fuerzas del orden, permitiendo a las comunidades recibir
informacion inmediata sobre amenazas especificas.

Objetivo 2: Adoptar un enfoque multisectorial y comunitario
que fomente el didlogo multiactor y la cooperacién con la sociedad
civil, la academia y el sector privado, con el fin de mejorar la confianza
en las funciones del Estado.

Subobjetivo I: reforzar y agilizar la cooperacidn juridica internacional
(formal e informal) contra la delincuencia organizada transnacional, a
través de socializar los mecanismos existentes, las redes de contactos, la
asistencia técnica y sus actividades.

1.

Brindar capacitacién a las autoridades pertinentes de
cooperacion internacional y operadores de justicia sobre
los marcos normativos de cooperacion internacional,
herramientas y redes de contactos (con el apoyo de la UNODC
e INTERPOL).
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2. Desarrollar protocolos agiles para la transferencia de :
evidencia y datos, simplificando los procedimientos legales y
administrativos para garantizar una cooperacion internacional
eficiente.

3. Reforzar el uso de la UNTOC como base de cooperacion
internacional en materia de asistencia juridica mutua,
extradicion y otras formas de cooperacion judicial
internacional.

4. Establecer una guia practica, actualizada una vez al afio, de
los mecanismos de cooperacion internacional vigentes entre
Honduras y contrapartes internacionales que sera socializado
con las instituciones relevantes.

5. Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién para medir
la efectividad de la cooperacién juridica internacional,
utilizando indicadores especificos para evaluar el nimero de
casos resueltos y la calidad de las investigaciones.

Subobjetivo II: Reforzar el uso de canales existentes para la
investigacion contra la delincuencia organizada, a través de la capacitacion,
el refuerzo de redes informales y sus actividades.

1. Establecer equipos de respuesta rapida o grupos de trabajo
multidisciplinarios que incluyan representantes de actores
internacionales relevantes para abordar emergencias
relacionadas con la seguridad.

2. Promover la participacion en grupos de trabajo regionales,
involucrando a Honduras en debates y colaboraciones
internacionales para compartir mejores practicas y lecciones
aprendidas.
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3. Establecer un programa para la certificacion de formadores
nacionales con la cooperacion internacional en dareas
especializadas en la lucha contra la delincuencia organizada.

4. Implementar auditorias periddicas para evaluar la eficacia de
las operaciones.

5. Desarrollar con la cooperacion internacional capacitaciones a
nivel técnico y operativo —en las instituciones de seguridad,
justicia y sistema penitenciario- en técnicas de investigacion,
inteligencia,derechoshumanos, géneroygestionadministrativa
del sistema penitenciario.

Subobjetivo III: Mejorar la coordinacién interinstitucional y el
intercambio de informacion a través del uso de bases de datos integradas,
promocion de mesas de trabajo y la creacion de procedimientos expeditos.

1. Establecer una mesa de trabajo entre la Comision Internacional
contra la Impunidad en Honduras, el Comité
Interinstitucional de la presente Estrategia y los o6rganos
coordinadores de la actuacion de la ENTAH y de la estrategia
nacional ALAFTPADM, para compartir informacién sobre
avances en implementacion de las medidas relevantes.

2. Crear procedimientos expeditos para el intercambio de
informacion sensible, asegurando que los datos criticos se
compartan de manera segura y rapida entre las instituciones
pertinentes.

3. Evaluar regularmente la efectividad de los mecanismos de
coordinaciéon e intercambio de informacion, realizando
revisiones periddicas para identificar areas de mejora y
optimizacion.
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4. Facilitar la formacién continua del personal, asegurando
que los profesionales estén al tanto de las mejores practicas y
tecnologias disponibles para el intercambio de informacion.

5. Establecer protocolos de comunicacién claros y eficaces,
garantizando que la informacion fluya de manera fluida entre
las instituciones.
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La Estrategia Nacional contra la Delincuencia
Organizada 2026-2034 busca prevenir, contener
y disuadir las actividades criminales. Desde su
concepcion, se ha forjado con una perspectiva
holistica, multisectorial e interinstitucional,
reconociendo la complejidad y la interconexion
de los desafios que enfrentamos como sociedad.
Cada elemento de esta estrategia (los principios,
vision, objetivos y lineas de accion que presenta)
ha sido cuidadosamente disenado para
complementar y fortalecer los esfuerzos de todas
las instituciones involucradas, reconociendo que
la cooperacion y la coordinacion son
fundamentales para el éxito en la lucha contra la
delincuencia organizada.
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