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0 es tarea facil -ni ha sido en el pasado-

delinear la educacion policial. Después

de todo se trata de formar, a través de
procesos educativos, las bases humanas de una
institucion que tiene una importante misién para
Honduras: garantizar la convivencia pacifica que
permite el desarrollo humano y econémico de la
ciudadaniay, por ende, del pais.

El proceso de construccion de lo que hoy se conoce
como nueva educacion policial ha sido largo,
minucioso Yy, sobre todo, responsable. Se ha
configurado toda una estructura organizativa para
dar sustento al Sistema de Educacion Policial (SEP),
pero también se han creado las bases tedricas,
didacticas, investigativas, de planificacion y
curriculares necesarias para dar vida a una manera
de educar que hoy redefine a los miembros de la
institucion policial como profesionales que en el
cumplimiento de su deber demuestran su formacion
con elementos sdlidos para la toma de decisiones
policiales.

Ahora es necesario que cada miembro de la
institucion tome consciencia de los avances que se
han producido en el SEP, en el marco de un proceso
de reforma institucional, que se empodere de ellos
en tanto se trata de un sistema que estd en el niicleo
de su identidad policial y es vital para un desarrollo
de su quehacer informado, competente y basado
en evidencias técnicas, cientificas y académicas
que facilitan la adquisicion de las competencias
profesionales para cumplir su rol en la sociedad.

LA NUEVA EDUCACION
POLICIAL

Este empoderamiento sélo puede producirse en
la medida en que se conoce lo que se ha hecho y
su significado, hasta donde se ha llegado. De lo
contrario sera imposible y, por tanto, serd igual
de dificil no sélo mejorar lo construido sino que
también sostenerlo. Este es un reto sin precedentes
enlahistoria educativa policial hondurena. Lo bueno
es que se han desarrollado herramientas cognitivas
para lograrlo, ese es precisamente uno de los frutos
de la nueva educacion policial. Este desarrollo es el
sostén mismo del sistema, cuya fortaleza se hace
evidente en la medida en que cada miembro de la
institucion pone en practica sus aprendizajes en un
ejercicio policial comunitario, preventivoy cercanoa
la ciudadania.

Por estas razones, este tercer nimero de la revista
Educacion y Cultura Policial estd dedicado a
dar a conocer algunos elementos importantes de
la nueva educacion policial. No son todas las cosas
que definen ahora los procesos formativos, que
son buenas y tantas que no caben en estas pocas
paginas que el lector tiene entre sus manos. Pero
las que se le muestran le servirdn para hacerse
una caracterizacion propia de la nueva educacion
policial. Esperamos que este sea un punto de
partida, una invitacion a conocer mas del SEP, pero,
ademéds, un elemento que sirva para construir
un reto institucional compartido: el Sistema de
Educacion Policial debe contar con los mejores
recursos humanos y estar en permanente proceso
de mejora, porque eso nos hace mejores policias.

Nuestro postulado: servir y proteger.



HISTORIA DEL SEP

(QUEESY COMO
CONSTRUIMOS LA
NUEVA EDUCACION
POLICIAL?

En los ultimos 4 anos el Sistema de
Educacion Policial ha atravesado una
renovacion sin precedentes. Es momento de
conocer cOmo pasé todo...

Por Direccion de Educacion Policial

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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anueva educacion policial es el resultado

de la reforma del Sistema Educativo

Policial (SEP). Detras de ella, y en su base,
esta el desarrollo de un proceso transformacional,
dirigido y estructurado para la creaciéon de un
nuevo perfil del funcionario policial, acorde con
las exigencias de la sociedad.

La necesidad de una transformacion del SEP se
hizo patente en el marco de un proceso mas
general: la renovacion de la policia nacional, que
en un momento historico llegé a ser el reclamo
mas grande de la sociedad hondurefa a la
institucion encargada de velar por la seguridad
en el pais.

Renovar la policial nacional sélo es posible
tomando como piedra angular su sistema
educativo, en el que se crea y comparte
conocimiento, identidad, doctrina, cultura. Este
es entonces el punto de partida y el eje de la
reforma policial.

El cambio del sistema educativo, lo que ha lo
llevado a convertirse en lo que es hoy, empezo
realmente en el ano 2018, con las puesta en
practica de las primeras acciones que sentaron las
bases del desarrollo institucional, del crecimiento
pedagodgico, curricular y organizacional del
SEP. jPero cudles son los fundamentos de esta
renovacion?

-

El cambio del sistema educativo
policial empezo verdaderamente
en 2018...”

El fundamento epistémico de
la reforma policial

La reforma educativa policial no es antojadiza,
obedece a un procesodeandlisis y diagndsticode
la realidad de la institucion respecto a la sociedad
ala que sirve. A partir de esto se concluyo que la
educacion no respondia a las demandas sociales
del servicio, por lo que era necesario desarrollar
una nueva politica curricular y dar vida a una
reforma educativa integral con el objetivo
fundamental de crear una nueva identidad o una
nuevo perfil policial.

Para lograr esto era necesario contar con una
base epistemoldgica que sirviera de contenido
y cimiento a la educacién policial, partiendo
de que los centros de estudio son creadores
y difusores de conocimiento. A partir de esta
premisa, la nueva educacion policial se configura
alrededor de la investigacion cientifica como
herramienta de andlisis de la realidad, cuyos
resultados se comparten en las aulas de clase,
donde, ademds, los estudiantes se forman
para producir conocimiento ellos mismos, en
procesos de educacién continua y especializada.

Esto da paso a una compresion diferente de la
realidad, sélo posible desde un nuevo ser policial,
que se refleja en la sociedad en una nueva forma
de hacer, de desarrollar el servicio que presta la
Policia Nacional a la sociedad hondurena.

La gran transformacion
institucional

Los cambios en el Sistema de Educacion Policial
han sido fundacionales y estructurales, pues a
partir de ellos se haredefinido lainstitucionalidad
gue fundamenta la educacién policial.

Uno de estos cambios fue la renovacion de la
estructura organizativa y administrativa del
SEP. Esto permitié dos cosas fundamentales: se

6 ——M Educacién y Cultura Policial B



reestructurd la Uni

Honduras (UNPH)y

iversidad Nacional de Policia de
se definid con claridad su funcion

en el Sistema de Educacion Policial.

[ Sep/unpH |
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Edicion y Publicacion

La reestructuracion de la UNPH tiene la
finalidad de responder a las caracteristicas
de wuna universidad para cumplir sus
tres funciones fundamentales: docencia,
investigacion y vinculacion. Con base en
esto se definieron y fortalecieron con equipo
y personal las vicerrectorias Académica,
Vinculaciéon y Cultura Ciudadana vy
Administrativa.

Junto a lo descrito, se elimind la bicefalia
que existia al haber un director del SEP y
un rector de la UNPH, pues esta duplicidad
de poderes hacia dificil gestionar en una
misma direccién la educacién policial.

Dar paso a la figura del director/rector del
SEP/UNPH permiti6 consolidar las funciones
administrativa, de supervision, pedagdgica
y académica de la universidad dentro del
sistema educativo policial.

La creacion de los fundamentos
de la practica pedagégica

Era necesario direccionar la educacién policial
en general y, con base en eso, la practica
pedagdgica en particular. Este direccionamiento
adquiri6 materialidad con la creacion de una
serie de documentos que hoy dan soporte
conceptual y académico

al trabajo realizado en el

SEP.

Para direccionar la educa-
cion policial con miras a
responder a las necesida-
des institucionales se cred
la Politica Educativa de la
Policia Nacional.

Educativa

delPoliaNaconal de Hondurgs

Tesuigdpo M, 209
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transversalizacion de los derechos humanos y la
atencion a las personas vulnerables en el servicio
policial.

Este documento contiene las grandes lineas
hacia donde debe dirigirse el SEP, que apuntan a
modernizarlo y elevarlo a estandares de calidad
mundial. Entre estas prescripciones de accion
estan la internalizacién de la educacién policial,
la produccion de conocimiento mediante la
investigacion cientifica, asi como la difusién
de ese saber mediante el trabajo editorial, el
fortalecimiento del vinculo policia comunidad,
la incorporacion de las TIC a la educacién y la

Estas lineas de accion se articulan con la
Planificacion Estratégica Institucional (PEl) del
SEP, que apunta a la realizacion de proyectos
y el logro de productos que concreticen la
Politica Educativa para crear un nuevo perfil del
profesional de la Policia Nacional.

Un Modelo Pedagégico propio: las

competencias que hacen al policia

HodeloPedigogic
sistemade Educacion
ol 5EP)

Un policianoes unaisla. Es un servidor dela sociedad,
en la que encuentra su razon de ser. Por cumplir esta
mision que esta en la esencia de su ser es necesario
gue cuente con las competencias necesarias. Estas
competencias tiene que desarrollarlas en el SEP,
que es el centro neurélgico donde se construye la
identidad policial.

Considerando esto, el SEP disend su propio
Modelo Pedagdgico (que debe entenderse como
un documento que sirve para guiar el ejercicio de
la docencia). Este modelo permite generar una
curricula con propositos estandar para los diversos
centros de estudio y define aquellas competencias
que debe tener el policia.

Nuevas unidades y centros

Ademas, para garantizar su aplicacion y la calidad .

> pare g P y de estudio

educativa, se crearon cuatro herramientas para

acuerpar el Modelo Pedagégico: el Modelo de Parte fundamental del proceso de

transformacion del Sistema de Educacion
Policial ha sido la creacién de nuevas
unidades y centros de estudio, soluciones
académicas a necesidades institucionales

supervision educativa, Guia para la evaluaciéon del
desempeno docente, Guia de planificacion diddctica
y Guia de evaluacién de aprendizajes, que proveen
especificaciones para evaluar los aprendizajes de los

estudiantes, realizar la planificacion de contenidos,
evaluar el desemperio profesional de los maestros
y construir el perfil profesional de los egresados del
Sistema de Educacion Policial.

percibidas. Para el caso, se detectd que no
existia un proceso formativo para desarrollar
competencias gerenciales en los oficiales
de la escala superior, por lo que en 2020 se

8 —M Educacién y Cultura Policial B



dio vida al Instituto de Policial de Estudios
Estratégicos (IPEE) para suplir esta necesidad.

Lenecesidad deestudiarloserrorescometidos
y reforzar las buenas practicas dio paso al
Centro de Lecciones Aprendidas (CLA), en
el que se estudian casos emblemadticos y se
genera de ellos un aprendizaje que luego se
comparte con los estudiantes, reforzando asi
sus conocimientos a partir de las experiencias
policiales.Perotambién es necesariovisualizar
el futuro inmediato a partir de las condiciones
sociales presentes, si se quiere realmente
salvaguardar la seguridad de la ciudadania.
Por esta razdn se cred en 2020 la Unidad de
Prospectiva (UP), conformada por expertos
policiales especializados en el analisis de
distintas variables (pobreza, politica o
desempleo, por ejemplo) que pueden incidir
sobre la situacion de seguridad.

En estos ultimos cuatro afos, para satisfacer
otras tantas necesidades, también han sido
creados el Centro de Capacitacion para
Oficiales (CCOP), que atiende los cursos de
ascenso de los oficiales subordinados, el
Centro de Capacitacion para Policias, Clases
y Suboficiales (CCPCS), donde se capacita
continuamente y tienen sus cursos de
ascenso los miembros de escala basica de
la Carrera Policial, y el Centro de Escuelas
Técnicas de Especialidades Policiales (CETEP),
que articula y estandariza el funcionamiento

de las escuelas técnicas que tienen las diferentes
direcciones policiales.

Diseno y rediseio de planesy
curriculos

No se puede crear un centro educativo o un curso
sin contar con planes de estudio y curriculos. Asi,
por ejemplo, para crear el IPEE fue necesario disefar
dos programas de estudio: el del Curso Gestion
Politica Policial y el del Curso Planificacién y Gestién
Estratégica Operacional Policial.

Este disenio de planes y curriculos se hizo en todos los
centros nacidos a proposito de la reforma del SEP. En
otros centros hubo redisefios completos de carreras,
como en la Academia Nacional de Policia (ANAPO),
donde se cred la Licenciatura en Administracion
Policial. Ademas, se disefiaron nuevos planes de
estudio para los cursos de ascenso impartidos en
CCOPy CCPCS.

B Educacion y Cultura Policial B—— 9



La cereza del pastel:
Acreditacion Internacional
en Alta Calidad Educativa

El puntocumbre quedacuentadelamadurez
institucional del SEP es la Acreditacidn
Internacional en Alta Calidad Educativa,
otorgada por la Red de Internalizacién de
la Educacion Policial (RINEP). Esta es una
evidencia de que el Sistema de Educacion
Policial Hondurefio esta a la altura de los
mejores del Latinoamérica, donde ya es
referencia obligada porloslogrosalcanzados.

Obtener esta acreditacion no fue wun
honor que vino solo. La Policia Nacional
de Honduras, a través de la Direccion de
Educacion Policial, obtuvo también la
Direccion Ejecutiva de la RINEP, cargo en el
que se mantuvo por dos anos, donde dio
pautas de buena administracion y dejé el
camino trazado para los retos que la RINEP
debe enfrentar en el futuro inmediato para
su consolidacion como érgano articulador
de la educacion policial en Latinoameérica.

10— Educacion y Cultura Policial ®

:Qué es entonces la nueva
educacion policial?

Hemos presentado un panorama general de
lo que es y cédmo se ha construido la nueva
educacion policial. Sin embargo, en busqueda de
una definicién absolutamente sintética, puede
decirse que la nueva educacién policial es el
resultado de una serie de cambios estratégicos
con los que se han disefado las herramientas
necesarias para crear un perfil profesional
policial acorde a las necesidades con las que
la sociedad exige a la Policia Nacional de
Honduras.

Lanuevaeducacion policialesentoncesunestado
en el cual los procesos formativos obedecen
a estandares internacionales en materia de
educacion policial, de alta calidad. Ahora se crea
conocimiento cientifico de la realidad social y se
difunde en las aulas de clases; esto es también
una forma de aproximarse a la comunidad, de
compartir saberes académicos y de aprender del
saber popular para generar mejores estrategias
de prevencion de la violencia y la inseguridad.

Lanueva educacién policial esaquellaenlaquese
han transversalizado temas fundamentales para
el oficio policial: como los derechos humanos,
el uso proporcional de la fuerza y la equidad de
género. Es, ademas, él soporte de la doctrina
e identidad policial, pero también el punto de
partida para una redefinicion cultural de la PNH,
que debe asumirse como un sistema integral
en el que el SEP tiene un papel articulador y de
cohesion a partir de la ensefianza de valores y la
forma de prestar el servicio policial.

La Direccion de Educaciéon Policial adquiere asi
una nueva dimensién por su valor intrinseco y los
servicios que es capaz de entregar: se convierte
en un érgano constructor del ser policial y en
un proveedor de conocimiento para que el
alto mando pueda tomar siempre decisiones
informadas y coherentes con la realidad que
atraviesa el pais y la institucion.




:*
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Construyendo
soluciones a las
necesidades
futuras a traves
de la planificacion
estratégica
institucional

Una de las claves del éxito de
la educacién policial es el Plan
Estratégico que orienta su
camino. Conozca qué esy cOmo
se esta institucionalizando esta
importante herramienta

Por Mauricio Sanchez, Unidad de Planificacion DEP

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

se encuentra presente en la vida

diaria. Desde las practicas cotidianas
personales hasta las que desarrollamos
en los espacios sociales e institucionales,
siempre nos encontramos con el hecho de
que debemos cumplir metas o alcanzar
objetivos y para poder hacerlo necesitamos
planificar.

I a planificacion es una accién que

Para entender mejor la planificacion la
definiremos como una metodologia que
pretende el logro de objetivos para alcanzar
una situacién futura deseada, precisando
las prioridades en funcién de la viabilidad y
los recursos con que se cuenta, asegurando
la toma racional de las decisiones en el
establecimiento de estrategias y las acciones
que se ejecutan.

:Como minimizar la
incertidumbre del futuro?

Siempre nos encontraremos con el hecho de
que los problemas y objetivos son multiples
y variados. La planificacion permite que se
pueda hacer una seleccién entre la variedad

B Educacion y Cultura Policialm—— 11



"Lineamientos Estratégicas y De  sdela

de objetivos que se pretende alcanzar,
porque no se pueden cumplir todos a
la vez, ya que hay un hecho ineludible:
“los recursos son escasos”. Considerando
este hecho, se deben tomar decisiones
racionales para lograr los objetivos
propuestos con los recursos disponibles.

Ademds de esto, la planificaciéon nos
ayuda a minimizar la incertidumbre del
futuro. Cuando planificamos lo hacemos
para llegar a una situacién futura deseada,
por lo que debemos establecer estrategias
para anticiparnos a eventos que puedan
ser una limitante para alcanzar la situacion
esperada.

Debemos tener en cuenta que se planifica
para la acciony que no es util para el logro
de objetivos si no se ejecuta lo que hemos
planificado. Esto significa que debemos
tomar las decisiones hoy si queremos
llegar a la situacion futura deseada. No
nos sirve la planificacion sélo como un
documento mas, es necesario que sea
implementada para que podamos ver un
cambio.

El cambio en la Policia Nacional

Desde el ano 2015, la Secretaria de Estado en el
Despacho de Seguridad (SEDS) y la Policia Nacional
de Honduras (PNH) comenzaron un camino de
transformacién  institucional. La  planificacién
estratégica ha tenido un papel muy importante en
todo este proceso. Una prueba de esto es que en este
ano se formuld el primer Plan Estratégico Institucional
(PEl) como herramienta para alcanzar el cambio
institucional.

En la misma linea de pensamiento, la Direccién de
Educacion Policial (DEP) elaboré en 2018 su primer plan
estratégico, alineado con la planificacion macro de la
institucion, como un mecanismo de direccionamiento
para alcanzar la transformacién no sélo de la DEP como
tal, sino también del sistema de educativo policial.

El ano del nuevo plan estratégico

En 2019, la SEDS y la PNH comenzaron la construccion
del nuevo Plan Estratégico Institucional, para el cual
se priorizaron seis problemas que se clasificaron
en dos tipos: los concernientes al servicio policial
y los sistémicos de la institucion. Estos problemas

12— Educacioén y Cultura Policial B



se convirtieron en seis objetivos
institucionales que deben ser alcanzados
en un periodo que va de 2019 a 2030.

De la misma forma, la Direccién de
Educacion Policial construyé su nuevo
planestratégicoalineado conel delaSEDS-
PNH, especificamente con el objetivo
estratégico numero 4:“Mejorar el perfil de
los egresados de las academias policiales
pararesponderalasdemandas del servicio
policial” Para alcanzar este objetivo, la DEP
establecid tres intervenciones con tres
productos finales.

PoliiaNacional de Honduras
Direcion de Educacién Polical

delaDireccion de Educacign Policial
anenfoqueporresultdos 2021-3939

Enero, 2037 ’

¢Hacia donde conduce el PEI?

El Plan Estratégico de la Direccion de Educacion
Policial (DEP) 2021-2030 lleva a la implementacion
y articulacion de la Politica Educativa de la Policia
Nacional de Honduras, mediante la mejora de la
infraestructura y la institucionalizacién de la carrera de
la docencia policial.

Con estos productos se espera que, ademas de mejorar
el perfil de los funcionarios policiales, el Sistema de
Educacion Policial (SEP) se mantenga en constante
evolucién para respondery anticipar las demandas del
servicio policial.

Esta respuesta a las demandas futuras del servicio
policial sélo sera un hecho con la institucionalizacion
de la planificacion estratégica en el ADN del Sistema
de Educacion Policial. Por esta razon la DEP esta
impulsando la construccion y ejecucidn de planes en
los diferentes centros que conforman el SEP.

W Educacién y Cultura Policial m—— 13



.. - o — sy
1 . e

- e

|
N b
s v P

=

-
*  Nuevasnecesidadessocialese
~ incorporaciondelasTiCenla
formacion policial

14— Educacién y Cultura Policial &




Por Cristhian Abate, Gestion de la Calidad Educativa DEP

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

e entiende como tecnologia la
La tecnologia redefine aplicacion de saberes para la
las sociedades adaptacién del medio y facilitacién
del trabajo del ser humano. Esto no es

planteando nuevas

algo nuevo, a lo largo de la historia se
formas de interaccion ha construido una gran variedad de

y manifestaciones de artefactos tecnoldgicosy elimpacto
\fenémenos como el delito gue han tenido en el desarrollo de

p A - la humanidad ha sido de mucha
B nportante importancia para mejorar la calidad

transversalizarla en todo el de vida, aunque algunos detractores
sistema policial... de la tecnologia digan lo contrario.

En el desarrollo de las sociedades
actuales han existido hitos tecnolégicos
que se han convertido en actos
revolucionarios. De esta manera, los
historiadores contabilizan cuatro revoluciones
tecnologias; actualmente vivimos en la cuarta,
denominada industria 4.0, que tiene como base
la innovacion y la combinacién de las tecnologias
operativas y de la informacién.

El mundo 4.0

Uno de los fundamentos de la industria 4.0 son las
tecnologias de la informacién y comunicacién, mas
conocidas comoTIC, por sus siglas eninglés. Algunas
de las caracteristicas mas importantes de estas
tecnologias hacen referencia a la inmaterialidad que
suponen, ya que a partir de ellas se crea informacion
gue no se puede ver ni palpar, por lo menos en las
vias de transporte y recepcion de datos. Las TIC
también suponen una interconexion en la que se
intercambia informacion, a partir de este proceso
se genera nueva informacién, haciendo que esta
crezca de manera exponencial.

8 Educacién y Cultura Policialm—— 15




El amplio
espectro de
aplicacion de
la tecnologia
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Entre los beneficios de esta dindmica destaca el acceso y la cantidad de
informacién que se produce, principalmente con iniciativas como el
Copyleften ladistribucion de contenido o el Open Source enla creacion
de cddigos de Software de manera abierta. Esto a su vez supone retos,
principalmente por la confiabilidad de dicha informacién, ya que al ser
tan accesible cualquiera puede crear contenido, el cual puede ser falso
o verdadero, tal y como sucede con las Wikis, que representan grandes
comunidades que producen contenido sin limitacién alguna'y pueden
ser modificadas por cualquier persona.

Estas caracteristicas son aplicables para definir también a la sociedad
de hoy en dia, ya que la relacion entre sociedad y tecnologia es
reciproca, una afecta a la otra. Es por ello que las tecnologias pueden
ser aplicadas a cualquier campo del enramado social. En este sentido,
areas como la educacién y seguridad no son la excepcién, al contrario,
su incorporacién se vuelve una necesidad latente a medida que la
sociedad exige su incorporacion.

En el caso de la educacion, la tecnologia se convierte en un medio
y en contenido de ensenanza. En el primero de los casos, el recurso
tecnolégico como herramienta didactica facilita los procesos de
ensefanza y aprendizaje, ya que por medio de él se pueden estimular
todos los sentidos, se logra mayor amplitud en los contenidos, los
procesos de aprendizaje se vuelven interactivos y el educando también
puede tomar un rol activo en ellos, entre otras ventajas.




Transformaciony
delitos digitales

En el campo de la seguridad, el
uso de las TIC, por lo menos en la
region latinoamericana, no esta
ampliamente difundido, a pesar de
que se han utilizado ya hace varios
anos en paises desarrollados, con
muy buenos resultados. El empleo
de las TIC en el campo de seguridad
corresponde a la transformacion
digital de la gestién gubernamental,
al uso del internet de las cosas para
la obtencién de datos y la toma
acertada de decisiones y, por ultimo,
a la persecucion de delitos digitales.

En el caso del gobierno digital, la
aplicacién de tecnologias sirve para
eficientizar procesos y reducir los
costos, por ejemplo, en la emision
de documentacién o en la atencién
al publico. En cuanto al internet de
las cosas, esto se liga a la recoleccién
de datos a partir de aplicaciones en
teléfonos inteligentes, camaras de
videoseguridad, sensores o cualquier
objeto que utilice la ciudadania y del
cual se pueda obtener informacion
sobre ella, y a partir de esto se puedan
crear estrategias y politicas para la
prevencion de delitos.

En relaciéon con los delitos digitales,
este es uno de los temas mas
abordados en las agendas de
seguridad alrededor del mundo,
ya que muchos de los delitos que
se cometen estan mutando a esta
modalidad. Esto se puede observar
en la clonacién de tarjetas de
crédito, usurpacién de identidades,

interferencias de datos, extorsién,
acoso, venta y compra de articulos
ilegales, por ejemplo.

El reto para la educacion
policial

Todo lo mencionado anteriormente
supone un gran reto para cualquier
cuerpo policial porque, al ser el
garante de la seguridad ciudadana,
debe evolucionar al ritmo de las
caracteristicas de la sociedad
en la que ejerce sus funciones.
En este sentido, es necesaria la
implementacién de las TIC en las
funciones de los cuerpos policiales.
Esto sélo puedelograrse con voluntad
politica y haciendo compromisos
institucionales  encaminados  a
implementar proyectos orientados
a la transformacion digital y la
institucionalizacion de las TIC.

Sumado a lo anterior, la
transformaciéon digital y el uso de
TIC requiere un trabajo coordinado
entre las diferentes unidades,
departamentos o direcciones que
conforman la institucion policial.
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Desde esta iniciativa, las entidades
encargadas de la educacion policial, a
partir de la formacién inicial y continua
deloscuerpospoliciales,jueganunpapel
sumamente importante, ya que por una
parte son las responsables de generar
cultura digital y, por otra, entregan a la
institucion personas capacitadas para
usar de manera eficiente las TIC en las
diferentes funciones policiales que las
requieran.

que en muchas ocasiones se requiere
la contratacion de nuevo personal;
en el caso de los profesionales ya
contratados, se tienen que crear
programas de profesionalizaciéon para
generar capacidades de acuerdo con
los objetivos definidos en la educacion
orientada a las TIC. Sumado a esto,
se deben calendarizar periodos de
capacitacion, ya que esta es una de
las principales caracteristicas de este
tipo de educacién: la actualizacion de
saberes.

Otro aspecto a tomar a consideracién es
la creacidon de un curriculo orientado a
las TIC. El curriculo en las entidades de
formacion policial es complejo, ya que
debe satisfacer multiples necesidades.
Primordialmente tiene que responder
a las necesidades de la sociedad en
materia de seguridad, pero también
a los acuerdos internacionales y a las
politicas y estrategias de pais. En este
sentido, las TIC deben incorporarse

como un eje transversal a todo el
engranaje curricular de los centros

Las TIC deben incorporarse como un eje
transversal a todo el engranaje curricular

de los centros educativos policiales.”
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:{Como implementar las
TIC?

Para la implementacién de las TIC
en una institucion educativa de
formacion policial se requiere tomar
en consideracién lo planteado en
lineas atras: gobierno digital, toma
de decisiones basadas en evidencia
y persecucion del delito digital. Para
cumplir con esto es necesario en primer
lugar tener al personal especializado
en la ensenanza de estos temas, por lo

educativos policiales. Es por ello que
se requiere la actualizacion curricular
periddicamente con profesionales del
campo educativo, policial y tecnolégico,
para construir espacios pedagdgicos
integrales y acordes con las necesidades
planteadas anteriormente.

De la educacién al campo

Una vez planteado y estructurado
el curriculo, es necesario mejorar
la infraestructura que requiere el
aprendizaje en entornos digitales. En
este sentido, las entidades educativas
deben reunir condiciones acordes
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con los objetivos planteados. Por esta
razdn se tiene que dotar a los centros
del software y hardware necesarios,
ademas de la creacion de redes segun
la necesidad que se identifique en ellos.

Tal y como se ha planteado, la
incorporacién de las TIC requiere
cambios en los sistemas de educacion
policial, sin embargo, su éxito recaera
en la medida en que todo el sistema
policial sea reformado. Esto quiere
decir que, paralelo a lo planteado
anteriormente, deben implementarse,
en las diferentes unidades policiales,
procesos integradores de las TIC. De esta
manera existira un vinculo entre lo que
se aprende en los centros de educacion
y las funciones que se realizan en el
campo. Esto representa no solamente
la institucionalizacion de procesos, ya
que conlleva también un cambio de
paradigma en las funciones policiales.
Sin embargo, lograrlo e implementar
las TIC tendria multiples ventajas para la
institucion policial, por ejemplo:

P> Las decisiones estarian respaldadas
por datos de mayor calidad. De esta

>

>

>

manera se podria focalizar recursos
y crear mejores estrategias de
prevencion del delito.

Se puede eficientarla gestién publica,
pues se superan muchos obstaculos
burocraticos.

Se da respuesta a los delitos digitales
que cada vez afectan a una mayor
cantidad de poblacion.

Se pueden agilizar procesos
internos de la funcién policial, tanto
administrativos como policiales.

Se genera una mayor transparencia 'y
de esta manera la institucion obtiene
mayor conflanza de la ciudadania.

Se  desarrollan competencias
orientadas a la innovaciéon en las
funciones policiales.

Existe una interconexion con la
poblacion, de esta manera se llega a
mas personas, de las que se pueden
conocer mejor sus necesidades en
materia de seguridad.

La incorporacion de las TIC requiere
cambios en los sistemas de educacion

policial...”
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Desafios institucionales

Reacreditacion del SEP,
garantia de alta calidad educativa
para la Policia Nacional

Por Sayra Yamileth Turcios, Direccion de Relaciones Internacionales DEP

a reacreaditacién Internacional en

Alta Calidad Educativa es uno de los

grandes retos del Sistema de Educacién
Policial (SEP) a corto plazo. Lograrla significara
que no solo es capaz de alcanzar un gran nivel
educativo, sino que también puede sostener la
calidad e incluso mejorarla con el tiempo.

Conlaacreditacion el SEP dio un paso de gigante
hacia el dominio de estandares internacionales
gue ponen a la educacién policial hondurena
entre las mejores de Latinoamérica. ;Pero qué
significa esto realmente en términos practicos?

Para entenderlo a cabalidad es necesario
conocer algunas particularidades de la RINEP,
su intencionalidad con la educacion policial y el
proceso de acreditacion.

Con la acreditacion el SEP dio un
paso de gigante hacia el dominio
de estandares internacionales
que ponen a la educacion policial
hondureiia entre las mejores de
Latinoamérica.”
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El crecimiento del Sistema de Educacion Policial fortalece a toda la
institucion policial. Por esta razon, el éxito en el proceso de reacreditacion
internacional es una necesidad y una responsabilidad...

{Qué es la RINEP y qué significa
ser parte de la Red?

La RINEP es un érgano colegiado con enfoque
académico, con un plan estratégico para
realizar acciones de internacionalizacion
educativa entre sus miembros, para fortalecer
la profesionalizacién del servicio de policia con
el fin de mejorar la seguridad y convivencia
ciudadana en el mundo.

Adopta los principios generales del derecho
internacional, los acuerdos bilaterales vy
multilaterales, la doctrina policial y demas
normas o postulados que regulan la
internacionalizacién educativa en el mundo,
con estricto respeto por el derecho interno de
cada pais, permitiendo asi establecer nexos
permanentes entre las instituciones educativas
de los cuerpos de policia, sus homologos en
seguridad e instituciones de educacion superior
que la conforman.

Promueve la integracion de los cuerpos de
policia a través de las dependencias rectoras
de la educacion y por medio de la movilidad
académica, la internacionalizacion curricular y
la investigacion. La RINEP sostiene la premisa
de que es necesario “construir constantemente
nuevo conocimiento’, como parte de las
funciones sustantivas de la educacion superior
en las policias, abordando a partir de esto el
fendmeno delictivo desde una visién integral,
para la mejora permanente del servicio que se
presta a la sociedad en materia de seguridad.

La Policia Nacional de Honduras (PNH), a través
de la Direccion de Educacién Policial (DEP),
forma parte de la Red de Internacionalizacion
Educativa Policial (RINEP), que ha acreditado al
SEP como una institucién que brinda educacion
dealta calidad. Esto significa un compromiso con
la mejora de la educacién policial hondurena,
que no puede ser estatica, tiene que cambiar
junto a las sociedades y sus exigencias. Después
de todo, la acreditacion internacional hace
posible la evolucidon conjunta de los sistemas
educativos de sus instituciones miembros
mediante procesos concebidos para compartir
experiencias y conocimientos.

{Qué y por qué simboliza tanto
la acreditacion internacional?

Una acreditacion y certificacién institucional
puede definirse como un “procedimiento
cuyo objetivo es comparar el grado de
acercamiento del objeto analizado (en este
caso un sistema educativo) con un conjunto de
normas previamente definidas e implantadas
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como deseables” (Pallan, 1993). Implica el
reconocimiento publico de que una institucion
0 un programa satisfacen determinados
criterios de calidad y, por lo tanto, son
confiables.

El organismo que lleva el proceso de
certificacion internacional de buenas practicas
de las instituciones de educacién policial que
conforman la RINEP es el Sistema Internacional
de Aseguramiento de la Calidad en la
Educacion Policial (SIACEP). Su razén de ser es
la calidad de la educacién policial, con base en
las buenas practicas reconocidas en el ambito
nacional e internacional. Su compromiso es
establecer la ruta y objetivos prioritarios de la
RINEP y sus miembros, al desarrollar un sistema
estandarizado y validado.

Con esta labor se contribuye a guiar a los
sistemas educativos policiales hacia un
ideal de excelencia, evidenciando su calidad
mediante resultados especificos, una tradicién
consolidada, la pertinencia del saber, el
impacto social y el reconocimiento por los
buenos resultados del trabajo realizado.

Lacertificacionrespaldada porel SIACEPimplica
que lainstitucion que lamerece tiene una sélida
cultura de la calidad y la autoevaluacion, que se
lleva a cabo tomando en cuenta tres grandes
dimensiones: la comunidad académica policial,
la gestion académica policial y la organizacion
académica policial.

La certificacion respaldada

por el SIACEP implica que la
institucion que la merece tiene una
solida cultura de la calidad y la
autoevaluacion...”

ElSistemadeEducacidnPolicialdeHonduras(SEP),
en busca de la mejora de la calidad educativa,
asumiolaresponsabilidad de someterseal proceso
de Acreditacion y Certificacion Institucional de
Calidad y Buenas Practicas Policiales, en el marco
de las directrices de la RINEP, a través de una de
sus lineas de accion: “Acreditacion y certificacion
internacional de sistemas de educacion policial’;
que abarca fundamentalmente tres aspectos:

Aseguramiento de la calidad educati-
va

Aporte a los factores de evaluacion de
los sistemas de educacion nacional

Acreditacion y Certificacion Interna-
cional en Alta Calidad Educativa

Los objetivos de la acreditacién y certificacion
internacional son los siguientes:

‘ Fomentar el mejoramiento de la calidad
en las instituciones de educacién policial,
desde la mejora continuay la cultura de la
autorregulacion.

. Fortalecer en los sistemas educativos po-
liciales la busqueda de la excelencia, reco-
nocerla, documentarla y acreditarla con
directrices internacionales aprobadas y
adoptadas por las policias miembros de la
RINEP.

. Orientar el cumplimiento de la misionali-
dad de los sistemas educativos policiales
y coadyuvar al mejoramiento y sostenibi-
lidad de la calidad educativa de las institu-
ciones policiales miembros de RINEP.

‘ Generar recomendaciones para superar
las debilidades de los sistemas educativos
policiales que decidan y incorporarse a la
certificacion internacional de alta calidad
institucional establecida por la RINEP.
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‘ Promover la cultura de la autoevaluacion
en los sistemas educativos policiales
mediante la aplicacion de las directrices
para la certificacion internacional de
instituciones de educacién policial
miembros de RINEP.

‘ Establecer criterios orientadores de la
evaluacién de las instituciones de educa-
cion policial que permitan reconocerlas
mediante un juicio 6ptimo, en el desa-
rrollo de sus procesos de gestion acadé-
mica policial, fortaleciendo la cultura de
la autorregulacion, autoevaluacién vy el
mejoramiento continuo, asi como sus
programas académicos, con miras al lo-
gro de altos niveles de calidad.

acargo de los pares
evaluadores
policiales.
Evalnacién externa
acargo de pares
evalua ores p0I|c|aIes
(in situ)
1. Fase de Evaluacion
2. Informe prel|m|nar
y
de acreditacion,
presentada por el
Director/Rector de la
DEP.

acargodela
institucion.

Acreditacion internacional del SEP

‘ Favorecer el reconocimiento nacional e
internacional de las instituciones de edu-
cacion policial pertenecientes a RINEP.

‘ Obtener reconocimiento por parte de
organismos internacionales, institucio-
nes de educacién superior del exterior y
sistemas externos de aseguramiento de
la calidad.

Acreditacion del SEP paso a
paso

El procedimiento para la acreditacién y
certificacion internacional del Sistema de
Educacién Policial de Honduras en la RINEP
se llevd a cabo en el ano 2019, a través de los
siguientes pasos:

acargo de RINEP.
Apelaclon
por parte del
Director o Rector
Inst|tuc|onal
RINEP
_ 20192023
CONGR STENOU20D
internacional
Reconocimiento piblico de
la calidad a la institucion
educativa policial Bor parte
P Revision delaRINE
del informe de los
pares evaluadores
policiales por parte de

la RINEP.
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En noviembre de ese afo, durante el desarrollo
del V Encuentro Internacional de Directores
de Educacion Policial realizado en la ciudad
de Cuzco, Pery, el SEP, conformado en aquel
momento por la Universidad Nacional de la
Policia de Honduras (UNPH), Academia Nacional
de Policia (ANAPO), Centro de Capacitacion para
Oficiales de Policia (CCOP), Instituto Técnico
Policial (ITP), Centro de Capacitacién de Policias,
Clases y Suboficiales (CCPCS), Escuela de
Investigacién Criminal (EIC) y Centro de Escuelas
Técnicas de Especialidades Policiales (CETEP), se
convirtié en el primero en América Latina en
iniciar un proceso de esta naturaleza y en lograr
la Acreditacion y Certificacion Internacional
en Alta Calidad Educativa del ano 2019 al 2023.
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Cabe mencionar que en este mismo evento la
Direccién de Educacién Policial de Honduras
fue electa para asumir la Direccion Ejecutiva
de la RINEP para el ano 2020; por la situacién
generada por la COVID-19 a nivel mundial y las
diferentes medidas de prevencion, este periodo
se extendid hasta 2021.

La Policia Nacional de Honduras, a través de la
DEP, en noviembre de 2021 fue la institucidon
anfitriona del VI Encuentro Internacional de

El SEP es el primer sistema
educativo en América Latina

en lograr la Acreditacion y
Certificacion Internacional en Alta
Calidad Educativa.”

Directores de Educacion Policial de la RINEP,
el cual sedesarrollé de formabimodal (presencial
y via ZOOM) los dias 3 y 4 de noviembre, en el
Aula Magna de la Academia Nacional de Policia
José Trinidad Cabanas en la ciudad de La Paz, La
Paz.

En este encuentro registraron su presencia
98 participantes de 17 paises miembros de la
RINEP. Y es especialmente importante porque
en él Honduras dio cuenta de sus logros al frente
de la Direccion Ejecutiva de este organismo,
asi como de los grandes desafios que se tienen
para el futuro inmediato, para luego entregar
simbolicamente el liderazgo de la Red. Esto se
convirtid enunaevidencia del papel protagénico
y positivo del Sistema de Educacion Policial
hondureno.

Wemawzzzues=a|

| Y

RN Y .

'v m\mex\mmgemmm = | |
deDirectores deEduc ron
ici P 2021 &
E =

24— Educacién y Cultura Policial @



Turquia
El Salvador
Paraguay =

Y

Panama
Estados Unidos Mexicanos 1 ] ]
[talia = 1
Honduras
Guatemala 1
Estados Unidos de América
Espafia = 1
Republica Dominicana 2
CostaRica mm 2
Colombia :
Chile = 1
Brasil - 3
Bolivia 1
Argentina mm )

Participantes registrados en el VI encuentro educativo internacional de RINEP
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La reacreditacion del SEP, reto
de la institucion policial

Este ano 2022 la DEP debe iniciar el proceso
para alcanzar la reacreditaciéon y certificacion
internacional. Este es un desafio igual o mayor
que el de la acreditacion. Sin embargo, se
cuenta como un plan de mejora que es la
principal herramienta del SEP en este proceso,
pues se construyd con los resultados obtenidos
durante la autoevaluacion, considerando
especificamente las fortalezas y debilidades
encontradas en los centros de educacion policial
hondurefa.

El plan se concreta en las acciones tendientes
a consolidar los logros y fortalezas, y a superar
las deficiencias y debilidades del SEP. Las
acciones que contiene estan articuladas con
el Plan Estratégico, a través de un proceso de

autorregulaciéon en el que se fomenta que
el personal conozca y se comprometa para
participar en el desarrollo de las estrategias para
fortalecer la institucion y su misiéon de generar
competencias en los miembros de la carrera
policial.

En el fondo, la reacreditaciéon busca asegurar la
mejora continua de la calidad educativa para
la generacion de competencias policiales, es
decir que su consecucién repercutird en todo
el trabajo institucional. El reto, planteado asi,
requiere la interaccion sistémica de la Policia
Nacional de Honduras en aras de fortalecer su
sistema educativo.

La reacreditacion busca asegurar
la mejora continua de la calidad
educativa para la generacion de
competencias policiales...”
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OPORTUNIDADES DE DESARROLLO

UNSISTEMA EDITORIAL PARA LA
DIFUSION DEL CONOCIMIENTO, EL

FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD Y
LA MARCA POLICIA NACIONAL

. o 'ggguriuauysuﬂieﬂau

‘% Policig

 unitarig %
] (d AL
- HE

La nueva educacion policial es ciencia, creacion
y difusién del conocimiento cientifico para la
mejora del desempeno policial. Esto hace que sea
fundamental contar con un sistema editorial...

Por Oscar Urtecho, sistema editorial DEP
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n el ano 2021 se produjo un hito

académicoenelSistemadeEducacién

Policial (SEP) y, por tanto, en la Policia
Nacional de Honduras. Se publicé el primer
libro impreso producto de investigaciones
sociales empiricas hechas por miembros de
la comunidad académica policial.

Este evento puede catalogarse como la
entrada de la educacion policial en la mayoria
deedad, laconquistade unestatusacadémico
enlasociedad hondurefia, un reconocimiento
cuya busqueda es inherente a los centros
educativos. Pero también es el cumplimiento
de una de las funciones basicas de la
universidad: la produccion (investigacion) y
divulgacion de conocimiento (cientifico). Es
decir, se trata de hacer lo que corresponde a
centros educativos responsables, que buscan
la excelencia y contribuir al pais.

En los ultimos cuatro anos el SEP ha logrado
transversalizar la investigacion social y
aplicada en todos sus curriculos académicos,
lo que ha redundado en la formacién de

competencias en los miembros de la carrera
policial. Esto hace posible la creacion de este
tipo de textos de difusion del conocimiento
producido desde el centro del saber policial: su
sistema educativo.

Ahora es necesario dar un paso mas alla y
empezar a divulgar de forma constante la
produccionacadémicaeintelectual del SEP, hacia
dentro de la institucion policial, para que todos
sus miembros tengan acceso al conocimiento, y
hacia la sociedad, que debe adquirir conciencia
del tipo de policia que hoy tenemos, educada y
cientifica.

La importancia de tener un
sistema editorial

En el marco de las universidades y los centros
educativos, un sistema editorial es un programa
cuya finalidad es controlar, gestionar, crear
y difundir textos escritos. Es decir, es una
herramienta que desde la academia puede
emplearse para administrar y compartir el

B
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conocimiento con la comunidad, tanto de estudiantes como de la sociedad

en general.

...se trata de proveedor
de conocimientos
cientificos que

pueden contribuir a
mejorar el trabajo

de cada miembro de

la institucion, pero
también de generar
identidad y fortalecer
la doctrina.”

Permite hacer visible la producciéon académica. Al hacer esto
también se convierte en un incentivo para la investigacion y
todos los quehaceres vinculados con la difusién del saber, pues
garantiza que el trabajo realizado sea conocido a través de las
publicaciones y empleado por otros, para bien del ser humano
en general.

Que el SEP cuente con un sistema editorial es una necesidad
que habla de su madurez y de su papel dentro del sistema
Policia Nacional, pues se trata de proveedor de conocimientos
cientificos que pueden contribuir a mejorar el trabajo de cada
miembro de la institucién, pero también de generar identidad
y fortalecer la doctrina.

Ademas, el sistema editorial es parte del desarrollo de la Politica
Educativa de la Policia Nacional de Honduras.

Difusion del conocimiento y la doctrina policial

La séptima linea de accién de la Politica Educativa establece la necesidad de
desarrollar la cultura del libro en el marco de la formacién académica, a través
de la creacién y consolidacion del sistema editorial de la Policia Nacional.
En los ultimos cuatro afos, como ya se dijo, se han venido hilvanando las
condiciones para cumplir con esto.

Hoy, en el marco de la nueva educacién policial, las bases estan dispuestas y ya
se han dado los primeros pasos hacia la creacién de un sello editorial. Tenemos
los recursos académicos, humanos y logisticos para producir conocimiento y,
a partir de esto, nuestros propios libros.
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Inicio de un proyecto editorial

El proyecto sistema editorial realmente ya
empez6 a desarrollarse, con la publicacién
de varias colecciones de cartillas policiales
(sobre temas como seguridad comunitaria,
investigacion criminal 'y mecanismos de
cohesion policial), libros de texto para los
diferentes espacios curriculares de la ANAPO,
la revista Educacion y Cultura Policial y el libro
Investigacion en seguridad y sociedad.

El 2022 se perfilacomo el afio de la consolidacion
del Sistema Editorial.

El futuro esta alavueltadela
esquina: 2022

El proyecto de desarrollo de sistema editorial
incluye la publicacién del cuarto nimero de
Educacion y Cultura Policial.

El otro elemento decisivo para el sistema
editorial es la publicacion de la segunda edicién
del libro Investigacion en seguridad y sociedad.
Para alcanzar este cometido ya se ha iniciado el
trabajo en una serie de investigaciones sociales
cuyo objetivo final es que se conviertan en
articulos cientificos que formen parte de este
volumen escrito.

Esto es lo que se tiene planeado. Cumplirlo
dependerd en gran medida de la motivacién
de los miembros de la carrera policial invitados
a participar en los trabajos de investigacion,
de su voluntad para incorporarse a una cultura
del libro, la investigacion y la transmision del
conocimiento. Es decir, que este proyecto
editorial tenga éxito depende de que todos nos
sumemos a él.

Coneltiempo, el sistemaeditorial se convertirden
un eslabon determinante para la redefinicion de

la identidad policial, tanto en la autopercepcién
de los miembros de la institucidn como en
aquello que la sociedad piensa de la Policia
Nacional.

Lo que dejara el sistema
editorial

La educacion es fundamental para el
fortalecimiento de la identidad y la doctrina
policial. El sistema editorial es un elemento clave
para esto, pues permite fijar el conocimiento a
través de la palabra escrita, convirtiéndolo en
referencia y fuente de consulta, lo que facilita su
transmision y el aprendizaje de los miembros de
la carrera policial.

Ademas, el sistema editorial es parte de una
cultura escrita que facilita el andlisis de las
lecciones aprendidas y la estandarizacion de
procedimientos policiales, si es asumido como
una herramienta util por todos los miembros de
la institucion policial.

Por ultimo, el sistema editorial permitira la
consolidacion de la academia educativa policial
antelasociedad, al convertirse en uninterlocutor
que dialoga con sus miembros a diferentes
niveles (tanto en el plano intelectual-académico
como con el saber popular de las comunidades).
Es unaherramienta paraquelasociedad conozca
el cambio positivo que ha tenido la institucion,
su profesionalismo y nuevas formas de trabajar.

Bien orientado, el sistema editorial puede ser
un elemento fundamental para la creaciéon y
fortalecimiento de la marca Policia Nacional.

La educacion es fundamental para
el fortalecimiento de la identidad y
la doctrina policial.”
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GENERAL (r) JULIAN PACHECO TINOCO

i/ MERECIDO
4- RECONOCIMIENTO
44 5 PORELTRABAJO
Bl REALIZADO PARA
EL BIENESTAR DE
HONDURAS

La Policia Nacional se ha convertido
en una mejor institucion por el
trabajo de todos sus miembros.

Esta labor sistémica e invaluable ha

sido posible gracias a un liderazgo

transformacional...

Por Direccion de Educacion Policial

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ay cosas que se dicen facilmente.

Transformacion  policial o reforma

educativa policial, por ejemplo. Pero
detras de estas palabras, para que se convierta
en realidad lo que significan, hay un arduo
trabajo, hombres y mujeres que lo lideran o
crean las condiciones para que sea posible. Una
de estas personas ha sido el General (r) Julian
Pacheco Tinoco. Es importante reconocer la
labor realizada.

Por esta razon, el 14 de enero de 2022, las
maximas autoridades de la Policia Nacional y
representantes de la Secretaria de Seguridad
inauguraron un busto en su honor en las
instalaciones de ElI Ocotal, por su apoyo
invaluable en el proceso de transformacion
institucional. jPero cual es la dimensién real de
su trabajo?

Un cargo, una misién

Todo comenzé en 2015, el afo en que fue
nombrado Secretario de Estado en el Despacho
de Seguridad, en un entorno en el que la
Policia Nacional habia perdido la confianza
de la poblacién y estaba sujeta a fuertes
cuestionamientos. Ahi empezd su liderazgo
en el proceso de creacion de una nueva Policia
Nacional.

No sélo fue cambiar, hubo mas
dignidad

El General (r) Pacheco entendié que la reforma
de la policia no debia consistir Unicamente en
la identificacién y penalizacién de acciones
indebidas. Era necesario implementar una
cultura diferente y dignificar la carrera policial,
si se queria fortalecer la institucién. Para esto
se cred Ley Organica de la Secretaria de Estado
en el Despacho de Seguridad y de la Policia
Nacional de Honduras.

El cambio, ademas, debia ser planificado y con
objetivosclaros.Porestarazon,durantesugestion
trabajo en laimplementacion de la planificacién
estratégica, que se ha logrado establecer como
cultura institucional, convirtiéndose en uno de
sus legados para la Policia Nacional. Esto ha
dado paso a una institucion mejor administrada,
gue establece sus propios objetivos de mejora,
tal como se evidencia en el PEI 2019-2030.

Pero mas alld de esto, es fundamental valorar
cdmo en esta nueva forma de administrar se
brinda mas importancia, la merecida, al talento
humano policial, cuyo labor es al final la cara
de la institucién ante la sociedad. Considerando
esto, se han creado mecanismos para dignificar
la carrera policial. Ahora los miembros de la
Policia Nacional cuentan con alimentacién
gratuita, seguro de vida, equipo de primer nivel
y lainstitucion les provee uniformes para realizar
su trabajo.

Mejora de los espacios
laborales

Otra de las dareas en que se evidencié el
apoyo politico del ministro es infraestructura.
Durante su gestion se construyeron mas de 16
instalaciones que hoy también contribuyen
a dignificar el trabajo policial, proveyendo
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espacios dignos para la convivencia laboral. A
la par de esto, se doté a la policia de logistica
y equipo cientifico y técnico para desarrollar
investigaciones criminales, de tal manera que
mejord considerablemente la efectividad en la
prevencion y control del delito.

Toda la logistica de la Policia Nacional mejoro.
Pero es importante destacar especialmente
el gran trabajo que se hizo en materia de
prevencion y redefinicion del trabajo policial a
partir del Modelo Nacional de Servicio de Policia
Comunitaria, que plantea un acercamiento a la
ciudadania vy la corresponsabilidad de esta en
materia de seguridad.

Apoyo a la educacion que
transforma

Una de las mejores caracteristicas del liderazgo
ejercidoenlaadministraciondel General Pacheco
es la confianza depositada en los miembros de
la carrera policial, a quienes siempre apoyo y
permitié trabajar para bienestar de la institucion.
La efectividad de esto es particularmente notoria
en la Direccion de Educacion Policial (DEP).

Durante su gestion, la educacion policial
hondurefia se superd ostensiblemente,
hasta convertirse en una de las mejores de

Latinoamérica. El General escuch6 y apoyé en
todo momento los proyectos de mejora (la
creacion de nuevos centros, la reestructuracion
de la DEP/UNPH vy la acreditacién internacional
en alta calidad, por ejemplo). Siempre puso la
voluntad politica para hacer posible los cambios
gue han dado vida a la nueva educacion policial.

Convencido de que la clave del éxito
institucional es la educacién, su apuesta fue
claray consistente. Hoy somos una mejor Policia
Nacional, para beneficio de Honduras.
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MUJERES DE PAZY SEGURIDAD

MUJERES DE LA DIRECCION DE EDUCACION
POLICIAL RECIBEN RECONOCIMIENTO POR SU
VALIOSA CONTRIBUCION A HONDURAS

Los grandes avances y cambios
en educacion policial han sido
posibles gracias al trabajo
de mujeres empoderadas e
incansables, visionarias. Hoy
reconocemos con orgullo su labor

Por Relaciones Publicas DEP

n el marco de la celebracion del Dia de la
Mujer Hondurefa, el pasado 26 de enero de
2022, se destacd y reconocid la trayectoria
profesional y social de valiosas mujeres
gue han contribuido con la construccién de la paz,
prevencion de la violencia, seguridad ciudadana,
derechos humanos y justicia social en Honduras.

A estas hondurefnas destacadas se les otorgo el
reconocimiento Mujeres Paz y Seguridad. El
Sistema de Educacién Policial cuenta en sus filas
con dos de las homenajeadas, mujeres que han
jugado un papel importante en el desarrollo de la
educacién policial: la Subcomisionada de Policia
Persis Dayan Zaldivar Ordénez y la Master Sayra
Yamileth Turcios.

Ambas, con su esfuerzo, dedicacién y entrega, han
realizado importantes aportes para la construccion
de la nueva educacién policial, marcando un hito
en la historia de la Policia Nacional de Honduras.
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La obra
comunitaria

La Subcomisionada de Policia
Persis Dayan Zaldivar Ordofez ostenta el cargo de
Vicerrectora de Vinculacion y Cultura Ciudadana en
la Universidad Nacional de la Policia de Honduras
(UNPH). Ella, ademas, ha sido promotora y ejecutora
del programa piloto que impulsa la filosofia de
policia comunitaria, llegando a obtener el cargo
de Subdirectora de la Direccion de Asuntos
Interinstitucionales y Comunitarios de la Policia
Nacional.

Asimismo, ha realizado proyectos comunitarios de
prevencién y politica publica en aras de fortalecer
el binomio policia-comunidad, trabajando para
garantizar la seguridad ciudadana. Ademas, ha
recibido capacitaciones internacionales en la
Republica de Brasil, Israel, El Salvador y Nicaragua,
y ha participado como destacada conferencista en
eventos internacionales.

Todo un orgullo para la Policia Nacional.

Honor a quien honor merece

El trabajo académico

De igual manera se destaca por su profesionalismo
la Master Sayra Yamileth Turcios, quien actualmente
se desempena como Directora de Relaciones
Internacionales y Gestion de la Educacion Superior
de la DEP/UNPH. Es miembro suplente por la UNPH
ante el Consejo de Educacion Superior (CES) y
representante ante el Consejo Técnico Consultivo
(CTC), organo interinstitucional que trabaja para
recomendar la aprobacion o desaprobacién de
planes de estudio universitarios.

La Master se ha desempenado también
brillantemente como Vicerrectora de Vinculacion
y Cultura Ciudadana (DEP/UNPH). Al dia de
hoy se encuentra cursando un Doctorado en
Educacion en la Universidad Internacional
Iberoamericana (UNINI), México, posee una
Maestria Latinoamericana en Trabajo Social
con Orientacion en Gestion del Desarrollo y la
Licenciatura en Trabajo Social.

Como parte de su tesis de doctorado, estudia los
vinculos entre la evaluacién del

desempeno policial y la
mejora de los procesos
educativos, buscan-

do asi contribuir
al desarrollo de la
Policia  Nacional

como un sistema
integral para servir
y proteger.

Las mujeres han hecho aportes significativos para la historia de nuestro pais, por eso Mujeres
Paz y Seguridad reconoce a hondurenas destacadas en diferentes sectores por su trayectoria
profesional y social. En el Sistema de Educacién Policial estamos orgullosos de trabajar junto a la
Subcomisionada Zaldivar y la Master Turcios, dos ejemplos de lo mejor que la institucion policial

tiene para el pais.
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ALTO RENDIMIENTO
DELADEPEN LA
DIRECCION EJECUTIVA
DE LARINEP

Durante dos anos la Direccion de
Educacion Policial contribuyd, desde
la Direccion Ejecutiva, al desarrollo
de las lineas estratégicas de la RINEP.
Fue un reto arduo, agudizado por la
pandemia, pero hoy se puede decir
que se hizo un buen trabajo...

Por Vicerrectoria Académica SEP/UNPH

n la actualidad se hace dificil imaginar

instituciones educativas policiales que

puedan desarrollar su tarea sin establecer
intercambios con otras instituciones. Esta es una de
las razones de ser de la RINEP.

La Red de Internacionalizacién Educativa Policial
es un espacio de intercambio abierto, continuo,
dinamico y flexible entre instituciones educativas
policiales, un circuito generado entre ellas
para compartir experiencias, conocimientos y
soluciones a problematicas comunes. Es una forma
de organizacion que fomenta la construcciéon de
vinculos solidarios entre instituciones de educacion
policial.
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El trabajo colaborativo

La Red promueve el trabajo colaborativo para
fortalecer la oferta y asi mejorar la calidad
de la gestion educativa, la investigaciéon y la
docencia, a partir del intercambio de saberes y
recursos. Aumenta la comunicaciény el trabajo
en equipo entre las diferentes instituciones
que la conforman.

Es importante destacar el compromiso de
todas las instituciones que forman parte de
esta Red para mantener una vigilancia critica
que permite revisar lo que hacemos y lo que
debemos hacer, lo que es comun'y lo que nos
hace diferentes en los procesos educativos
policiales. Es decir, cuidarla, analizarla, evaluarla
y, fundamentalmente, mejorarla de forma
permanente.

Importancia de la Direccion
Ejecutiva ejercida por la DEP

La Direccion de Educacion Policial (DEP),
en representacién de la Policia Nacional de
Honduras, tomé la Direccion Ejecutiva de la Red
en 2019, asumiendo que la responsabilidad
seria hasta finales de 2020. Sin embargo, la
pandemia de COVID-19 cred una ventana de
oportunidad para afrontar el reto de realizar
una gestion fuera de los pardmetros a los que
se acostumbraba a trabajar, y esto hizo posible
que se ejerciera por dos anos, hasta noviembre
de 2021.

A fin de atender con eficiencia y eficacia las
funciones de la Direccion Ejecutiva, la DEP, a
través del Comisionado General Mésil Marin
Aguilar Amaya, organizé un equipo de trabajo
denominado Comité Técnico de la Direccion

Ejecutiva de la RINEP, conformado por doce
miembros activos del Sistema de Educacién
Policial, seis con grado policial y seis auxiliares
con grado de maestria, a fin de aprovechar al
maximo las diferentes expertises.

Metodologia de trabajo

El Director Ejecutivo y el Comité definieron una
metodologia de trabajo, responsabilizando
a dos personas por cada linea estratégica
establecida, quienes dieron seguimiento a
los acuerdos del V Encuentro de Directores
de Educacién Policial. Ademas, se definié una
calendarizacién interna, en conjunto con la
Secretaria Ejecutiva de la RINEP, para mantener
la comunicacion activa y poner en practica la
coordinacion con todos los representantes
de los paises que asumieron compromisos
y las instituciones que estan interesadas en
procesos de acreditacion.

Esta responsabilidad ha sido de gran
importancia para el Sistema de Educacion
Policial porque ha permitido, entre otros, los
siguientes logros:

P Derribar ciertos muros simbélicos de
la educacidon policial y mostrarse a
otras instituciones con sus fortalezas y
debilidades.

Fortalecer diferentes dimensiones, rea-
lizar tareas generales y especificas y fo-
mentar un continuo trabajo en equipo.

Establecer mayor coordinacion y comu-
nicacion con instituciones educativas
policiales internacionales.

Dar vida a una clara politica de transfor-
macion institucional que facilita la inte-
gracién de los profesionales de la segu-
ridad en los ambitos internacionales.

Identificar ventanas de oportunidad
para los procesos de formacion a
través de intercambios estudiantiles y
docentes.




Aportes al logro de los
objetivos de la RINEP

Durante el ejercicio de la Direccion Ejecutiva
de la RINEP, la Policia Nacional de Honduras
contribuyd a la coordinacién interinstitucional
internacional elevando a consideracién de
los directores representantes de la RINEP,
participantes en el VI Encuentro Internacional
de Directores de Educacién Policial y Secretaria
Ejecutiva una propuesta de ajustes al Estatuto
de la Red, en el que se incluia un aumento del
periodo de gestion de la Direccion Ejecutiva
de uno a dos anos, para estar preparados ante
eventos similares a la pandemia de COVID-19.
Se contribuye a crear asi una cultura de la
prevencion y la planificacién institucional
educativa.

Contribuciones estratégicas

Durante el periodo en que se tuvo a cargo la
Direccién Ejecutiva, los principales aportes se
generaron en relacion con las lineas estratégicas
de la RINEP. En la linea internalizacion curricular,
por ejemplo, se cre6 una ficha técnica en
formato Excel para la recoleccion de la
informacion sobre la oferta académica de las
diferentes instituciones que integran la Red, y
una propuesta de disefio curricular para el Curso
sobre Derechos Humanos y Uso de la Fuerza.

En lo referente a la internacionalizacion de la
investigacion, se presentd una propuesta de
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reglamento para la investigacion académica
y una propuesta de cddigo de ética para la
investigacion.

En lo relacionado con la linea estratégica de
movilidad académica, se propuso una politica
de movilidad académica y, en lo referente
al proceso de acreditacion internacional, se
disefd un curso para orientar el mecanismo
de autoevaluacién y otro relacionado con un
Diplomado Universitario en Formacion de
Pares Evaluadores.

Un verdadero reto

En conclusion, gestionar la Direccion Ejecutiva
en tiempos de COVID resultdé un reto
institucional enorme, en el que, sin embargo,
con empefno y dedicacion, logramos los
objetivos trazados.

Este reto finalizé con el desarrollo exitoso del
VI Encuentro de Directores de la RINEP en
una modalidad virtual con intermediacién
presencial, donde se conto con la presencia de
la Secretaria Ejecutiva, representada por altos
ejecutivos policiales de Colombia, y contodoel
apoyoy representacion de la superioridades de
la Policia Nacional de Honduras, quienes dieron
a conocer que el pais es un miembro activo
de la RINEP, comprometido con la formaciéon
de los profesionales de la seguridad a nivel
nacional e internacional. Asi nos convertimos
en un orgullo para los hondurefos.
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CONCEPCION EDUCATIVA

EL APORTEDE LA EVALUACI()N,DEL
DESEMPENO PARA LA DINAMIZACION DE LA

e UEVA EDUCACION EOLICIAL

Los procesos de formacion no se producen de forma aislada. Si se
quiere que sean efectivos y contribuyan al logro de los objetivos
institucionales, deben desarrollarse como parte de un sistema
integral: la Policia Nacional

Por Sayra Yamileth Turcios, Direccion de Relaciones Internacionales DEP

sidad de establecer nuevos lineamientos

administrativos y operativos en la Policia
Nacional de Honduras (PNH). En el caso particular
de la administracion de personal, en 2017 se apro-
bé la Ley de la Carrera Policial y su reglamento, por
lo que la institucién cuenta con parametros para el
desarrollo de carrera con base en sus necesidades
y el perfil requerido para cada grado y cargo, en el
marco de los contextos de la sociedad hondurena.

I a reforma institucional evidencid la nece-

La Direcciéon de Recursos Humanos de la PNH es
la instancia responsable de la administracién y
desarrollo de la carrera policial. Sin embargo, esta
enorme tarea debe realizarse de manera sistémica,
en un proceso que incluye planificacién, ejecucion
y evaluacién del desempefio institucional. En este
contexto, la cohesion se convierte en la principal

La institucion cuenta con
parametros para el desarrollo de
carrera con base en las necesidades
institucionales...”

estrategia para la generacién de procesos que
realmente aporten al cumplimiento de la mision
institucional de la Policia Nacional de Honduras.

El vinculo con la nueva
educacion policial

Sigamos desarrollando la idea del sistema Policia
Nacional. La nueva educacion policial, para cumplir
su labor en la construccidon de competencias de los
miembros de la carrera policial en el nivel inicial,
continuo y de especialidades, requiere diferentes
insumos (como conocer las carencias formativas
que se evidencien en la evaluacion del desempeno)
que permitan identificar y diagnosticar las
verdaderas necesidades institucionales y de pais.
Esto facilitara direccionar la oferta académica
de la Direccidon de Educacion Policial (DEP) a
través de los Centros de Educacion Policial (CEP)
qgue la conforman, permitiendo la dinamizacién
de los procesos de formacion para responder
efectivamente a necesidades reales y urgentes.
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La construccion del perfil
profesional

A partir de lo expuesto se hace evidente que la
evaluacion del desempeno, al ser un proceso
continuo mediante el cual se mide la eficacia,
eficiencia y rendimiento profesional de los
miembros de la carrera policial en el cumplimiento
de sus deberes y obligaciones, debe enlazarse
con la formacién y capacitacion del personal
policial, y esto posibilitara crear y perfeccionar
constantemente el perfil del profesional de la PNH.

Para esto, tal como lo establece la l6gica legal para
la institucion, la evaluacién debe abordar el talento
humano policial considerando sus diferentes
categorias, ocupacion especializada y exigencias
del cargo. Ademads, tiene que particularizar en cada
direccion o unidades especiales de asignacion.
Esto permitird que los diferentes instrumentos
construidos para la evaluacion del desemperio de
los miembros de la carrera policial y la evaluacion
de egresados del SEP sean herramientas utiles
gue aporten para el desarrollo de carrera desde la
educacién policial.

El valor de la experiencia

Otro tema relevante para la dinamizacion vy
perfeccionamiento continuo de la nueva educacién
policial es el valor de la experiencia de los miembros

La evaluacion debe abordar

el talento humano policial
considerando sus diferentes
categorias, ocupacion especializada
y exigencias del cargo.”

de la carrera, no solo por las lecciones aprendidas
que sirven de parametro para mejorar los procesos
de formacion, sino también porque se puede
identificar y seleccionar funcionarios policiales para
formar parte de espacios de tutoria y mentoria, en
los que comparten lo que han aprendido en su
quehacer. Esta es una estrategia que actualmente
se encuentra en ejecucion en la DEP.

Conclusion

La DEP es la responsable de ejercer la planea-
Cion, organizacion, direccion, evaluaciéon y
coordinacion de la educacion policial.

En este contexto, contar con diferentes he-
rramientas institucionales -como la evalua-
cion del desempefio policial-, alineadas para
definir y mejorar los procesos de formacion,
es determinante para el éxito del Sistema de
Educacién Policial (SEP), que al final se traduce
en una mejor Policia Nacional.
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