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Introduccién

La seguridad ciudadana constituye uno de los principales desafios de las
sociedades modernas, y su gestion efectiva demanda no solo recursos y tecnologia, sino
también integridad, transparencia y compromiso ético por parte de los agentes
encargados de garantizarla. En este contexto, el funcionario policial desempefa un papel
fundamental como representante directo del Estado ante la ciudadania, especialmente en
escenarios de conflictividad social, violencia estructural o desigualdad. La ética, entendida
como el conjunto de valores, principios y normas que orientan el comportamiento humano
hacia el bien comun, adquiere entonces una dimension estratégica en la labor policial,
pues no solo guia el accionar de los funcionarios, sino que también condiciona la
legitimidad institucional y la confianza publica.

A nivel global, diversos organismos como la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), la Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos (OACNUDH), y
Amnistia Internacional han sefialado la necesidad de fortalecer la ética profesional en los
cuerpos policiales como condicion indispensable para consolidar estados democraticos,
prevenir abusos de poder y garantizar el respeto a los derechos fundamentales. Casos
recientes en América Latina y el mundo han evidenciado como la falta de ética en el
ejercicio de la funcion policial puede derivar en violaciones a los derechos humanos,
represion desproporcionada, corrupcién estructural y pérdida de legitimidad ante la
sociedad civil.

En Honduras, el contexto no ha sido ajeno a esta problematica. Desde inicios del
siglo XXI, la Policia Nacional ha enfrentado multiples crisis institucionales vinculadas a
practicas antiéticas, tales como abusos de autoridad, colusion con estructuras criminales,
violaciones a los derechos humanos y pérdida de credibilidad ante la ciudadania. En
respuesta a esta situacién, el Estado ha impulsado procesos de depuracion, reformas

legales y fortalecimiento de los mecanismos de control interno. Entre los avances mas
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relevantes se encuentran la implementacién del Cédigo de Etica del Funcionario Policial
(Acuerdo No. 0879-2007), la promulgacion de la Ley de la Carrera Policial y la Ley
Organica de la Policia Nacional, asi como la puesta en marcha del Modelo Nacional de
Policia Comunitaria, el cual promueve una relacion mas cercana, preventiva y
colaborativa entre la policia y las comunidades.

A pesar de estos esfuerzos, aun persisten practicas alejadas de los valores éticos
institucionales. La falta de formacion ética sistematica, la débil aplicacion de sanciones, el
uso excesivo de la fuerza y la desconfianza ciudadana hacia la policia evidencian la
necesidad urgente de investigar este fendmeno desde una perspectiva critica y
constructiva. Por ello, resulta pertinente analizar el rol de la ética en la gestion de la
seguridad comunitaria, considerando no solo los marcos normativos, sino también las
experiencias territoriales y las percepciones de los actores involucrados.

Esta investigacion, enmarcada en un enfoque cualitativo y de tipo documental
tiene como propodsito fundamental analizar la importancia de la ética en el actuar del
funcionario policial hondurefio en el marco de la gestion de la seguridad en las
comunidades durante el afio 2025. Para ello, se abordaran elementos normativos,
culturales, institucionales y comunitarios que permitan comprender cémo la ética incide en
la eficacia, legitimidad y sostenibilidad de los modelos de seguridad implementados en el
pais. Asimismo, se buscara identificar los desafios que enfrenta el proceso de
institucionalizacién ética dentro de la Policia Nacional, asi como proponer orientaciones
para fortalecer su formacion, supervision y control social.

Este estudio pretende aportar a la reflexion académica, institucional y ciudadana,
por lo que en cada capitulo se describe la importancia de la ética policial en Honduras.
Capitulo 1. Se presenta la construccion del objeto de estudio, que incluye el tema de
investigacion La importancia de la ética en el funcionario policial en la gestion de la

seguridad en las comunidades de Honduras, 2025., objetivos y preguntas de
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investigacion.

Capitulo 2. Marco de referencia, divido en 3 partes principales marco conceptual,
marco legal, y marco tedrico, el cual tiene como propdsito definir y explicar las categorias
clave de la investigacion, con base en el conocimiento cientifico existente.

Capitulo 3. Enfoque de la investigacion. Este apartado describe el enfoque, alce y
disefio metodolégico adoptado para el desarrollo de la investigacion.

Capitulo 4. Contiene el procesamiento y analisis de datos, que implica el anélisis
de las categorias de estudio.

Capitulo 5. En este capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones
derivadas del estudio sobre la ética y la conducta del funcionario policial en el ejercicio de

sus funciones.



12

Capitulo 1. Construccion del objeto de estudio

1.1 Titulo de la investigacion
La importancia de la ética del funcionario policial en la gestién de la seguridad en

las comunidades de Honduras, 2025.
1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Enunciado del problema

Pese a las reformas institucionales impulsadas en los ultimos anos, los
comportamientos contrarios a la ética profesional continian afectando la labor policial en
Honduras, debilitando la relacién con las comunidades y obstaculizando la eficacia de las
politicas de seguridad ciudadana. La falta de formacién ética, la impunidad frente a malas
practicas, y la ausencia de control social efectivo sobre los cuerpos policiales generan un
entorno de desconfianza que dificulta la participacion ciudadana en las estrategias de
seguridad. En este contexto, surge la necesidad de investigar de qué manera la ética del
funcionario policial incide en la percepcién publica, la legitimidad institucional y la calidad
de la gestidn de seguridad en las comunidades hondurefas.

A nivel mundial; desde inicios del siglo XXI, el ejercicio de la funcion policial ha
enfrentado serios cuestionamientos a nivel global debido a los crecientes casos de
brutalidad, racismo institucional, uso excesivo de la fuerza y corrupcion. Estos problemas
han provocado una crisis de legitimidad en las instituciones policiales de diversos paises,
afectando su eficacia y su relacion con las comunidades. Segun el Informe Mundial sobre
Derechos Humanos 2023, mas de 60 paises reportaron abusos cometidos por fuerzas del
orden, incluyendo torturas, ejecuciones extrajudiciales y detenciones arbitrarias (Human
Rights Watch, 2023). Ante este panorama, varios paises han emprendido reformas
estructurales para mejorar la ética, la transparencia y la rendicidn de cuentas en sus

cuerpos policiales, algunos ejemplos se mencionan a continuacion:
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En Estados Unidos, tras el asesinato de George Floyd en 2020, se impulsaron
reformas en multiples estados enfocadas en el control del uso de la fuerza, capacitacion
en derechos humanos y eliminacion de practicas discriminatorias. Aun asi, persisten
desafios sistémicos que socavan la ética profesional en muchas jurisdicciones (The
Washington Post, 2022). Mientras que, en Canada, a raiz de denuncias por discriminacion
contra comunidades indigenas y afrodescendientes, se han promovido medidas de
vigilancia independiente de la policia, incluyendo la creacién de oficinas civiles para
investigar casos de mala conducta (Public Safety Canada, 2021).

En Reino Unido, tras el escandalo de corrupcién en la policia de Londres, se
fortalecieron los mecanismos de control interno y se crearon unidades dedicadas
exclusivamente a vigilar el cumplimiento del cédigo ético policial (Independent Office for
Police Conduct, 2020). De la misma manera en Sudafrica, la Comisién Sudafricana de
Derechos Humanos (2022), las reformas posteriores a la segregacion racial incluyeron la
creacion del Cadigo de Conducta Policial, que establece principios éticos obligatorios para
todo agente, aunque su implementacion ha sido inconsistente.

Estos ejemplos reflejan un consenso internacional: la ética en la funcion policial no
es solo un principio moral, sino una condicion necesaria para garantizar la justicia, el
respeto a los derechos humanos y la seguridad democratica. Aun con los avances,
persisten brechas significativas en la formacion, supervisién y responsabilidad de los
funcionarios policiales en muchos paises, lo que evidencia la necesidad urgente de
consolidar una ética profesional sdlida y aplicable en todo contexto.

A nivel latinoamericano; en América Latina, el problema ético en las instituciones
policiales se ha agudizado debido a contextos de alta violencia, impunidad, debilidad
institucional y escasa supervisién ciudadana. La region ha sido histéricamente sefialada
por organismos internacionales como una de las mas afectadas por la corrupcion policial,

el abuso de poder y la infiltracién del crimen organizado en los cuerpos de seguridad.
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Segun el Latino bardmetro 2023, menos del 30% de la poblacion latinoamericana confia
en su policia, siendo uno de los niveles mas bajos del mundo (Latinobarémetro, 2023).

Paises como México, Colombia, Brasil, EI Salvador y Argentina han enfrentado
crisis de legitimidad que han impulsado intentos de reforma, aunque con resultados
dispares: En México, la desaparicion de la Policia Federal y la creacion de la Guardia
Nacional en 2019 fue una respuesta al alto nivel de corrupcion, colusién con el
narcotrafico y violaciones a derechos humanos. No obstante, expertos han advertido que
el enfoque militarizado ha generado nuevas tensiones éticas y sociales (Animal Politico,
2022).

En Colombia, tras el estallido social de 2021, la policia fue acusada de uso
excesivo de la fuerza contra manifestantes. La Oficina de Derechos Humanos de la ONU
recomendo una reforma estructural basada en derechos humanos y control civil (ONU-
DH, 2022). En Brasil, la violencia policial ha sido denunciada durante décadas,
especialmente en comunidades pobres y afrodescendientes. Aunque algunas ciudades
han promovido iniciativas como “Policia de Proximidad”, los abusos siguen siendo
frecuentes, con mas de 6,000 muertes causadas por la policia solo en 2022 (Férum
Brasileiro de Seguranza Publica, 2023).

En El Salvador, las reformas impulsadas por el gobierno en el contexto del
régimen de excepcion han priorizado la efectividad operativa sobre el respeto a las
garantias constitucionales, generando fuertes criticos por detenciones arbitrarias, torturas
y abusos sistematicos (Human Rights Watch, 2023).

En Argentina, el caso de gatillo facil y |la represion en protestas ha motivado
demandas sociales por mayor ética policial y transparencia. Algunas provincias han
adoptado observatorios ciudadanos, aunque su alcance aun es limitado (CELS, 2022).
Estos casos reflejan un patron comun: cuando no existe una ética institucional clara,

formacion adecuada ni mecanismos de rendicion de cuentas, la policia se convierte en
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una fuente de inseguridad en lugar de proteccion. Por ello, fortalecer la ética en la funcion
policial es una prioridad para garantizar no solo la legalidad, sino también la justicia social
y la confianza entre Estado y ciudadania en América Latina.

A nivel de Honduras; en Honduras, el problema de la ética en la funcion policial
ha sido persistente y estructural. Desde el afio 2000, se han documentado multiples casos
de corrupcion, abusos de autoridad, vinculos con el narcotrafico y violaciones a los
derechos humanos por parte de agentes de la Policia Nacional. Esta situacion ha
socavado gravemente la confianza ciudadana y ha obligado al Estado a emprender
reformas, especialmente a partir del proceso de depuracion policial iniciado en 2016.

A pesar de estos esfuerzos, los comportamientos antiéticos dentro de la institucion
contintian siendo una realidad preocupante. Segun el Informe del Comisionado Nacional
de los Derechos Humanos (CONADEH), entre 2020 y 2023 se registraron mas de 1,200
denuncias contra miembros de la Policia Nacional por actos que vulneran derechos
fundamentales como integridad fisica, libertad individual y debido proceso (CONADEH,
2023). Existen distintos casos recientes destacados donde la ética policial se ve
comprometida:

2022: Detencion arbitraria en Tegucigalpa; un joven de 19 afos fue golpeado y
detenido sin orden judicial durante un operativo en la colonia La Pefia. La familia denuncié
que el arresto fue producto de discriminacién por apariencia fisica, sin evidencias ni causa
justificada (Criterio.hn, 2022).

2023: Uso excesivo de la fuerza en protestas estudiantiles; durante
manifestaciones pacificas en la Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH),
agentes antidisturbios fueron captados lanzando bombas lacrimégenas dentro del campus
y golpeando estudiantes desarmados. Diversos organismos nacionales e internacionales
denunciaron la represion como desproporcionada (Pasos de Animal Grande, 2023).

2023: Abusos en operativos del régimen de seguridad; en barrios de Tegucigalpa y
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San Pedro Sula, pobladores denunciaron allanamientos ilegales, robos y amenazas por
parte de policias encapuchados. La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos (OACNUDH) expresé su preocupacion por la falta de
mecanismos de supervision durante estos operativos (OACNUDH, 2023)

A pesar de la creacion de instituciones como la Direccién de Asuntos Disciplinarios
Policiales (DIDADPOL) y el fortalecimiento del Tribunal Disciplinario Policial, las sanciones
aplicadas siguen siendo escasas en proporcion al volumen de denuncias. Ademas,
muchos agentes siguen operando sin una formacion ética sélida ni supervision efectiva.

Esta situacion refleja una débil cultura institucional de ética, transparencia y
respeto a los derechos humanos, lo cual limita profundamente el papel de la Policia como
garante de seguridad comunitaria. En consecuencia, la ciudadania mantiene altos niveles
de desconfianza y temor hacia la corporacion, lo que dificulta la colaboracién comunitaria
en los procesos de prevencion del delito.

Debido a esta problematica se ha tomado medidas para mejorar el servicio policial,
que pueda ser realizado con eficacia y eficiencia a la poblacién Hondurena, adoptando
lineas de trabajo con filosofia y doctrina comunitaria con la cual se pretende elevar la
calidad de servicio policial y el irrestricto respeto de los derechos humanos, esto se ha
logrado desarrollando estrategias en la Institucion a través de un Modelo de Policia
Comunitaria, este modelo presenta distintos componentes, y uno de esos componentes
es el Etico y Moral, el cual reza de la siguiente manera:

La institucion policial bajo el modelo de servicio prestado realizara acciones

permanentes y articuladas en todos los sistemas y subsistemas que conforman la

institucion para asegurar la integridad y la transparencia de sus miembros. Para
esto debe tener internalizado un saber hacer en contra de estas practicas
contaminantes de su accionar individual. En procura de fortalecer el

comportamiento ético y moral; y contrarrestar las raices de corrupcion se deben
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implementar estrategias con el fin de interiorizar en la comunidad policial el respeto

por la ley y las normas vigentes, como una manera de garantizar la convivencia

ciudadana (MNSPC-2025).

Es importante mencionar que la inclusion del componente ético en esta
investigacion es fundamental, ya que permite abordar con responsabilidad los dilemas
inherentes al ejercicio del poder y la aplicacion de la ley. La policia, como institucién
encargada de garantizar el orden y la seguridad, opera en contextos donde sus
decisiones pueden afectar profundamente los derechos humanos, la dignidad y la
confianza ciudadana. Por ello, analizar su actuar desde una perspectiva ética no solo
permite identificar practicas que respeten los principios de justicia, imparcialidad y
legalidad, sino también visibilizar posibles abusos, discriminaciones o negligencias.

Ante la situacion expuesta se este estudio pretende responder al cuestionamiento
general 4 Cual es la importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la
seguridad en las comunidades de Honduras, 20257

1.2.2 Formulacién del problema

— ¢,Cual es el contexto social donde se desarrolla la ética en el funcionario policial en
la gestion de la seguridad en las comunidades de Honduras?

— ¢En qué casos se aplica la ética y antiética del funcionario policial en la gestién de
la seguridad en las comunidades en Honduras?

— ¢ Cuales estrategias podrian mejorar la conducta ética del funcionario policial en
las comunidades de Honduras?

1.3 Objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general
Analizar la importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la

seguridad en las comunidades de Honduras, 2025.
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1.3.2 Objetivos especificos

— Describir el contexto social donde se desarrolla la ética en el funcionario policial en
la gestion de la seguridad en las comunidades de Honduras.

— lIdentificar casos donde se aplica la ética y antiética del funcionario policial en la
gestion de la seguridad en las comunidades en Honduras.

— Determinar las estrategias para la mejora de la conducta ética del funcionario

policial en las comunidades de Honduras.

1.4 Justificacion

Por su conveniencia. Esta investigacion es altamente conveniente, ya que
responde a una problematica vigente y sensible en la sociedad hondurefa: la necesidad
de fortalecer el comportamiento ético del funcionario policial como pilar fundamental en la
construccion de una seguridad ciudadana confiable y legitima. El estudio es util tanto para
el ambito académico como para el institucional, al permitir reflexionar sobre la brecha
existente entre los principios éticos normativos y las practicas reales de los cuerpos
policiales en las comunidades.

Sirve, ademas, como insumo para disefiar estrategias de formacion y control ético
dentro de la Policia Nacional de Honduras, asi como para mejorar la relacion entre la
institucion y la ciudadania. En un contexto donde la confianza publica en los cuerpos de
seguridad se ha visto histéricamente debilitada por denuncias de abuso de poder,
corrupcion y uso desproporcionado de la fuerza (CONADEH, 2023), investigar la ética
policial se vuelve prioritario para consolidar politicas publicas centradas en los derechos
humanos y la proximidad comunitaria.

Asimismo, la investigacion permite identificar areas de oportunidad para fortalecer el
cumplimiento del Cédigo de Etica del funcionario Policial y el Modelo Nacional de Policia
Comunitaria, promoviendo una cultura de servicio basada en el respeto, la legalidad y la

responsabilidad institucional (PNUD, 2021). En este sentido, la conveniencia de este
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estudio radica en su capacidad para influir en el disefio de intervenciones practicas que
contribuyan a la transformacion ética del quehacer policial en Honduras.

Por su relevancia social. Esta investigacion posee una alta relevancia social, ya
que aborda uno de los factores mas determinantes en la percepcién y efectividad de la
seguridad publica: el comportamiento ético del funcionario policial. En una sociedad
marcada por altos niveles de inseguridad, desconfianza institucional y frecuentes
denuncias por abuso de autoridad, la ética policial representa un elemento clave para
reconstruir el vinculo entre el Estado y la ciudadania (OACNUDH, 2023).

Los principales beneficiarios de esta investigacion son, en primer lugar, las
comunidades hondurefias, especialmente aquellas mas vulnerables, que viven
diariamente las consecuencias de practicas policiales deficientes o arbitrarias. Una policia
qgue actue conforme a principios éticos fortalece la convivencia, mejora la percepcién de
seguridad y favorece la colaboracion ciudadana en tareas de prevencion. En segundo
lugar, se beneficiara la Policia Nacional, al contar con insumos que pueden ser utilizados
para revisar y mejorar sus procesos formativos, disciplinarios y operativos, en linea con
los estandares de una seguridad democratica y respetuosa de los derechos humanos
(PNUD, 2021).

Ademas, el estudio tiene un alcance significativo para los responsables de politicas
publicas y la academia, ya que proporciona informacion util para reformar marcos
normativos, disefar programas de capacitacién ética y evaluar el desempenio institucional.
En conjunto, la investigacion tiene una proyeccion social positiva al contribuir al
fortalecimiento del Estado de derecho, la justicia social y la legitimidad institucional,
pilares indispensables para alcanzar una paz duradera y sostenible en Honduras.

Implicaciones prdcticas. Esta investigacion tiene un fuerte impacto practico, ya
que sus resultados pueden ser utilizados como base para mejorar el desempefio ético de

los funcionarios policiales en sus intervenciones dentro de las comunidades hondurefias.
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En un contexto donde persisten denuncias de abuso de autoridad, detenciones arbitrarias
y falta de transparencia institucional, el analisis del comportamiento ético del policia
permite identificar brechas entre lo normativo y lo operativo, y proponer soluciones
concretas para cerrar esas brechas (CONADEH, 2023).

Entre las implicaciones practicas mas relevantes se encuentra la posibilidad de
disenar o fortalecer programas de formacion ética y profesional, orientados no solo a
transmitir valores institucionales, sino también a desarrollar habilidades de resolucion de
conflictos, comunicacion efectiva y respeto a los derechos humanos. Asimismo, los
hallazgos pueden ser utilizados para mejorar protocolos de actuacion policial,
procedimientos disciplinarios internos y mecanismos de evaluacién del desempefio.

Esta investigacion también puede ser Util para la formulaciéon de politicas publicas,
particularmente en los ambitos de seguridad ciudadana, justicia y derechos humanos. Las
instituciones responsables de estos sectores podran apoyarse en los resultados para
desarrollar estrategias de prevencion del delito mas éticas, inclusivas y sostenibles.
Ademas, el impacto del estudio se extiende a las organizaciones de sociedad civil y a los
espacios comunitarios, quienes podran fortalecer su rol de observacién y contraloria
social frente al actuar policial (PNUD, 2021).

En resumen, esta investigacion no solo genera conocimiento, sino que ofrece
herramientas reales para transformar la relacion entre policia y comunidad, reducir la
violencia institucional y promover una seguridad mas humana, profesional y democratica.

Valor tedrico. La presente investigacion tiene un importante valor teérico, ya que
se orienta a llenar un vacio de conocimiento existente en el contexto hondureno respecto
a la relacién entre ética policial, confianza ciudadana y gestién de la seguridad
comunitaria. Si bien existen estudios generales sobre seguridad y funcion policial, son
escasos aquellos que abordan la dimension ética como eje estructurante del actuar

institucional y su impacto en el vinculo con la sociedad (Reiner, 2010; Goldsmith, 2005).
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Este trabajo permite explorar, desde una perspectiva cualitativa, como la conducta
ética o antiética de los funcionarios policiales influye en variables clave como la
percepcion de legitimidad, la colaboracion ciudadana, y la efectividad de los modelos de
seguridad comunitaria. Asimismo, contribuye a fortalecer teorias sobre seguridad
democratica, gobernanza publica, y ética profesional en instituciones del Estado. Los
resultados de este estudio no solo permitiran comprender mejor el fenémeno en el
contexto hondurefio, sino también ofreceran bases para adaptaciones teéricas que
puedan aplicarse a realidades similares en América Latina.

La informacién que se obtenga puede ser util para revisar marcos conceptuales
existentes sobre el profesionalismo policial, y sugerir nuevas categorias analiticas o
hipétesis para investigaciones futuras. Por ejemplo, se podran establecer relaciones entre
formacion ética, nivel de confianza comunitaria y frecuencia de denuncias por abuso
policial. De igual forma, se espera identificar indicadores éticos institucionales que puedan
ser utilizados para desarrollar instrumentos de evaluacion en otras investigaciones.

En definitiva, esta investigacién no solo describe una realidad institucional, sino
que abre la posibilidad a una exploracion académica profunda de los factores que limitan
o potencian una gestion policial ética. Ello la convierte en una fuente teérica valiosa para
investigadores, docentes, formuladores de politicas y actores sociales comprometidos con
la reforma y profesionalizacion de las instituciones de seguridad en América Latina.

Utilidad metodoldgica. Esta investigacion posee una utilidad metodoldgica
significativa, ya que no solo contribuye al conocimiento empirico sobre la ética policial en
Honduras, sino que también aporta herramientas practicas para el estudio de fenédmenos
similares en otras realidades institucionales y comunitarias. Al adoptar un enfoque
cualitativo con disefio descriptivo-interpretativo, la investigacién permite explorar en
profundidad percepciones, discursos y experiencias, favoreciendo asi la comprensién

holistica del comportamiento ético del funcionario policial.
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Asimismo, la investigacion contribuira a la definicién operativa de conceptos como
ética profesional, confianza institucional y gestién comunitaria de la seguridad, facilitando
su medicion o analisis cualitativo en contextos donde estos términos suelen ser
abordados de forma ambigua. También permitird observar posibles relaciones entre
variables como nivel de formacién ética y nivel de aceptacién comunitaria, o entre la
conducta institucional y la denuncia ciudadana, lo cual sienta las bases para futuros
estudios comparativos o longitudinales (Maxwell, 1996).

Finalmente, la seleccion intencionada de informantes clave en comunidades
especificas sugiere una forma eficaz de estudiar poblaciones dentro de marcos
institucionales complejos, donde el acceso a la informacién puede ser limitado. Esto
permitira generar un modelo metodolégico replicable para el estudio de instituciones del

orden en contextos de baja confianza y conflictividad social.

1.5 Delimitaciéon

Esta investigacion se realizara en Honduras, durante el afio 2025. La seleccion del
lugar se basa en la necesidad urgente de fortalecer la ética policial en un contexto
nacional marcado por altos niveles de inseguridad, pérdida de confianza institucional y
esfuerzos recientes de reforma.

Honduras esta ubicada en el corazon de Centroamérica, limitando al norte con el
mar Caribe, al sur con el Océano Pacifico (a través del Golfo de Fonseca), al oeste con
Guatemala, y al este con Nicaragua y El Salvador. Su extension territorial es de
aproximadamente 112777 km?2. Esta delimitacion temporal y geografica permitira
contextualizar el fenémeno en un entorno sociopolitico y cultural especifico,
proporcionando informacién relevante y actualizada.

1.6 Viabilidad
La presente investigacion es viable desde diversas dimensiones: conceptual,

institucional, metodoldgica y practica. Su realizacion es factible dentro del marco
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académico de una maestria en Politicas Publicas y Gestién de la Seguridad, ya que se
articula directamente con lineas prioritarias como la profesionalizacién de la funcion
publica, la ética institucional, y la seguridad ciudadana como politica transversal del
Estado.

Desde el enfoque de las politicas publicas, el estudio se vincula con la necesidad
de consolidar modelos de seguridad fundamentados en los derechos humanos, la
transparencia y la legitimidad. Diversos documentos estratégicos del Gobierno de
Honduras, como el Plan Estratégico de Seguridad y Convivencia Ciudadana (Secretaria
de Seguridad, 2022), sefialan la ética como una competencia indispensable para
garantizar un desempefio policial orientado al servicio publico. En este sentido, la
investigacion se alinea con el proposito de aportar evidencia empirica que permita ajustar,
evaluar o redisefar politicas ya existentes, como el Modelo Nacional de Policia
Comunitaria y el proceso de depuracion y formacion ética.

Desde la perspectiva de la relaciéon Estado—sociedad—seguridad, la investigacion
también es factible porque aborda una tematica con amplio respaldo en literatura cientifica
y demanda social. Estudios de organismos internacionales como el PNUD (2021) y la
OACNUDH (2023) han advertido que la desconfianza hacia las instituciones de seguridad,
causada en gran parte por practicas antiéticas, limita la participacién ciudadana y erosiona
la cohesiodn social. Por ello, generar conocimiento sobre cémo fortalecer la ética
institucional no solo es relevante, sino también urgente y aplicable.

En el plano de la institucion y gestion de la seguridad, la viabilidad también se
sostiene por la existencia de un marco normativo sélido, como el Cédigo de Etica del
funcionario Policial (Decreto N.36-2007) y la Ley Organica de la Policia Nacional, que
permiten definir las bases juridicas y organizativas del estudio. Ademas, la metodologia
cualitativa que se empleara—centrada en entrevistas, analisis documental y revisién

critica de normas—es accesible, adaptable y apropiada para explorar a profundidad las
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dimensiones subjetivas y contextuales del fenédmeno. Se cuenta, ademas, con
disponibilidad de fuentes primarias y secundarias, asi como con el respaldo teérico y
técnico del programa de posgrado, lo cual refuerza la factibilidad del estudio.

Finalmente, se prevé que los resultados tengan aplicabilidad en distintos niveles:
académico, institucional y comunitario. Esto garantiza que el conocimiento generado no
quedara limitado al entorno universitario, sino que podra ser transferido y aprovechado
por actores relevantes en la formulacion de politicas, disefio de programas de formacion y

control interno de la funcién policial en Honduras.
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Capitulo 2. Marco de referencia

2.1 Marco conceptual

El marco conceptual tiene como propdsito definir y explicar las categorias clave de
la investigacion, con base en el conocimiento cientifico existente. Estos conceptos son
fundamentales para interpretar los resultados de la investigacion y relacionarlos con la
realidad del fendmeno observado: la ética en el funcionario policial y su papel en la
gestion de la seguridad en las comunidades de Honduras.

— Etica: La ética es una rama de la filosofia que estudia el comportamiento humano
en funcion del bien y del mal, la justicia y el deber moral. En el contexto
institucional, especialmente en cuerpos policiales, la ética orienta las acciones
hacia el cumplimiento de normas legales y principios sociales, mas alla de la
obediencia formal. Segun Savater (2010), la ética “no impone reglas externas, sino
que ayuda a reflexionar sobre el tipo de persona que uno quiere ser y como sus
actos afectan a los demas”. En el ambito policial, esto implica que los funcionarios
no solo deben cumplir la ley, sino hacerlo con justicia, transparencia y respeto a
los derechos humanos.

— Funcionario policial: Es el agente del Estado que, por delegacion legal, tiene la
funcién de garantizar la seguridad, el orden publico y el cumplimiento de las leyes.
En Honduras, los funcionarios policiales no solo tienen un rol operativo, sino
también un compromiso ético e institucional con la ciudadania. De acuerdo con la
Ley Organica de la Policia Nacional (Decreto N.18-2017), el funcionario policial
debe actuar con apego a los principios de legalidad, honradez, vocacién de
servicio, disciplina y respeto a la dignidad humana. Por lo tanto, su conducta
afecta directamente la percepcion ciudadana de justicia, seguridad y confianza en

el Estado.
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— Gestion: La gestion se refiere al conjunto de acciones planificadas, organizadas y
evaluadas que permiten lograr los fines institucionales de manera eficaz y
eficiente. En el contexto de la seguridad, gestionar significa disefiar, ejecutar y
monitorear estrategias y recursos para garantizar la tranquilidad y el bienestar de
la poblacién. Segun Chiavenato (2009), “gestionar es dirigir con responsabilidad
los recursos humanos, materiales y financieros para lograr los objetivos
organizacionales con efectividad”. En instituciones policiales, una gestion ética
implica la toma de decisiones basada en el interés colectivo y en el respeto a los
derechos fundamentales.

— Comunidad: La seguridad ciudadana es un derecho humano que implica la
proteccion de las personas frente a amenazas de violencia, crimen o inseguridad
en su vida cotidiana. No se limita al control del delito, sino que involucra una
estrategia de prevencién, participacion ciudadana y fortalecimiento institucional. El
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2021) define la
seguridad ciudadana como la garantia que tienen las personas de vivir sin temor,
sin violencia, y con instituciones que respondan con justicia, equidad y legalidad a
sus necesidades de proteccion.

— Seguridad: La comunidad es un grupo de personas que comparten un espacio
geografico, intereses comunes y vinculos sociales. En el enfoque de seguridad
comunitaria, se reconoce a la comunidad como un actor activo, capaz de colaborar
con las instituciones para la prevencién del delito y la resolucion pacifica de
conflictos. Para Tilly (2004), la comunidad es una red de relaciones duraderas y
significativas entre individuos que se reconocen mutuamente como parte de un
mismo entorno social. Por tanto, el fortalecimiento de la relacién policia-comunidad
requiere una ética del servicio que promueva la confianza, la inclusion y el respeto

mutuo.
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— Ciudadano: El ciudadano es el sujeto de derechos y deberes en un Estado de
derecho. Tiene la capacidad de participar en la toma de decisiones, exigir el
cumplimiento de las normas y evaluar el desemperio de las instituciones publicas,
incluida la Policia Nacional. Marshall (1950) sefala que la ciudadania moderna no
se limita al ejercicio politico, sino que incorpora derechos civiles, sociales y
culturales que aseguran la igualdad de oportunidades y la justicia en la vida
cotidiana. La calidad de la relacién entre el ciudadano y la policia depende, en

gran medida, de la ética con la que se ejerce la autoridad.

2.2 Marco legal

Este apartado presenta los principales instrumentos juridicos que rigen el accionar
del funcionario policial en Honduras. Estas leyes son fundamentales para comprender el
marco normativo que orienta la ética profesional en el ejercicio del poder policial, y su
impacto directo en la gestion de la seguridad en las comunidades. A través de estas
disposiciones legales se delimitan los deberes, principios y responsabilidades de los
policias como servidores publicos.

— Constitucion de la Republica de Honduras (Decreto N.131-1982)

La Constitucion hondurefa, como norma suprema del ordenamiento juridico,
establece los principios fundamentales que deben guiar el accionar del Estado y sus
funcionarios. En su Articulo 59 reconoce que “la persona humana es el fin supremo de la
sociedad y del Estado” y garantiza el respeto a la dignidad, la vida y la integridad de todas
las personas.

Esta norma es esencial en el estudio de la ética del funcionario policial, ya que
situa a la ciudadania en el centro de la accion estatal. Al otorgar a la Policia Nacional
funciones de seguridad publica, el cumplimiento de este mandato constitucional implica

que sus agentes deben actuar con responsabilidad, proporcionalidad, respeto a los
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derechos humanos y compromiso ético. El incumplimiento de estos principios atenta
contra la legalidad democratica y debilita la relacion entre el Estado y la comunidad.
— Ley Organica de la Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad y de la

Policia Nacional (Decreto N.18-2017).

Esta ley regula el funcionamiento, organizacion, principios y competencias de la
Policia Nacional de Honduras. En su articulado establece que la funcién policial debe
desarrollarse en el marco del respeto a los derechos humanos, la ética publica, la
transparencia y el principio de legalidad.

La inclusion de esta ley en el marco legal de la investigacion es clave, ya que
establece que el actuar del funcionario policial debe orientarse por valores éticos
institucionales como la integridad, la justicia, la disciplina y la imparcialidad. Ademas,
resalta la importancia de una Policia cercana a la ciudadania, en linea con el modelo
comunitario, lo que implica un compromiso ético adicional con la construccion de
confianza social y la resolucion pacifica de conflictos.

El articulado promueve la creacion de mecanismos de control interno y rendicion
de cuentas, lo cual fortalece el vinculo entre ética profesional y eficiencia en la gestion de

la seguridad ciudadana.

— Ley de la Carrera Policial (Decreto N.69-2017).

Esta ley establece el régimen disciplinario, los deberes, derechos, requisitos y
etapas de formacion que rigen la carrera del personal policial en Honduras. Su objetivo es
garantizar una policia profesional, comprometida con los principios constitucionales, la
vocacion de servicio y la excelencia en el cumplimiento del deber.

Esta norma legal tiene una relacion directa con el tema de investigacion, ya que
detalla los principios éticos que deben regir el comportamiento de los policias, como la

honestidad, la lealtad institucional, el respeto a los derechos humanos, y la
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responsabilidad. Ademas, define sanciones por faltas éticas y disciplinarias, lo que
demuestra que el Estado reconoce la ética como un eje estructural en el desempefio
policial.

La Ley también establece que los aspirantes a la carrera policial deben ser
formados desde un inicio en valores morales y civicos, asi como en principios de ética
publica, lo que refuerza la necesidad de que este componente esté presente en la gestién
de la seguridad comunitaria.

— Reglamento Disciplinario de la Policia Nacional (Acuerdo Ejecutivo No. 0263-

2019).

Este reglamento establece el conjunto de normas y procedimientos que regulan el
comportamiento de los funcionarios policiales, incluyendo las faltas, sanciones y medidas
disciplinarias correspondientes. Tiene como finalidad asegurar que el accionar de los
policias se enmarque dentro de los principios de responsabilidad, integridad y
profesionalismo.

Se incluye en esta investigacién porque refuerza el compromiso ético institucional
y permite evaluar la efectividad del marco normativo en la prevencién de conductas
indebidas. El reglamento clasifica las faltas en leves, graves y muy graves, y establece
procedimientos para su investigacion y resolucion. Su existencia demuestra que la ética
policial no es solo un valor abstracto, sino una obligacion regulada y exigible en el
ejercicio del servicio publico.

Ademas, esta normativa esta alineada con el enfoque de policia comunitaria, ya
gue sanciona cualquier conducta que atente contra la imagen institucional, la dignidad
ciudadana o la confianza publica, lo cual es vital para la gestion de la seguridad en
entornos comunitarios.

— Coddigo de Conducta Etica del Servidor Publico (Decreto Legislativo No. 36-2007).

Este Cdédigo establece los principios y valores que deben regir la conducta de todos
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los servidores publicos hondurefos, entre ellos, los funcionarios policiales. Incluye valores
como la honestidad, la transparencia, la justicia, la equidad, la legalidad y la
responsabilidad, todos ellos fundamentales para garantizar una administracién publica
confiable y eficiente.

Su inclusién en el marco legal de esta tesis responde a la necesidad de analizar
cémo los valores éticos se institucionalizan en la funcién publica y cémo impactan en el
comportamiento cotidiano de los funcionarios que tienen contacto directo con la
ciudadania. Para la Policia Nacional, este codigo actua como guia transversal que
complementa la legislacién especifica del cuerpo policial, fortaleciendo una cultura de
integridad y vocacion de servicio.

El codigo también contempla sanciones por faltas éticas y mecanismos de denuncia,
lo que constituye una herramienta clave en la promocidn de una gestidn ética de la

seguridad.

2.3 Marco teérico

El marco teédrico constituye el fundamento conceptual que sustenta la
investigacion, ya que permite contextualizar el problema de estudio dentro de un cuerpo
de conocimientos previos, teorias y enfoques metodoldgicos. En el caso de la presente
investigacion, se aborda la importancia de la ética en el funcionario policial en la gestiéon
de la seguridad en las comunidades de Honduras, relacionando el marco conceptual de la
ética y la actuacion policial con modelos de gestion comunitaria a nivel nacional e
internacional.

A través de este capitulo, se analizan los principales aportes tedricos, normativos y
practicos que respaldan el estudio, considerando las perspectivas de distintos autores, las
bases legales vigentes y las experiencias comparadas. De igual forma, se examina la
relacion entre la ética policial, la participacion ciudadana y la gestién comunitaria, con el

objetivo de comprender como estos elementos interactian para fortalecer la seguridad y
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la convivencia social.
2.3.1. La ética en la funcion policial
2.3.1.1 Antecedentes conceptuales de la Etica

Etimologia y concepto fundamental. La palabra ética proviene del griego ethos,
que originalmente designaba el caracter, el modo de ser o los habitos consolidados de
una persona o comunidad. En latin existe un término paralelo, mores, que designa las
costumbres o normas sociales. A partir de estos matices surge la distincién clasica entre
ética y moral: mientras moral (del latin mores) refiere al conjunto de normas, valores y
practicas efectivas en una comunidad (lo que la gente hace, cree y exige), ética se
entiende como la reflexion filoséfica sobre esas normas y practicas, es decir, la disciplina
que analiza, critica y fundamenta las razones por las que ciertos comportamientos se
consideran correctos o incorrectos (Cortina, 2000).

Concretamente, la ética puede definirse como la rama de la filosofia que estudia
los principios, valores y normas que orientan la conducta humana, evaluando sus fines y
medios, y proponiendo criterios racionales para la accion correcta. A diferencia de la
moral, que es descriptiva y practica, la ética tiene caracter normativo y reflexivo: busca
justificar por qué ciertas normas deben seguirse y cédmo se pueden conciliar valores en
conflicto en situaciones concretas (Beauchamp & Childress, 2019).

Etica vs. moral: distincién conceptual. Es Gtil mantener la distincién operativa
siguiente para trabajos aplicados (como la presente investigacion sobre ética policial):
Moral: conjunto de normas, habitos, creencias y codigos efectivamente vigentes en una
sociedad o grupo. Es empirica y depende de contextos historicos y culturales.

Etica: reflexion critica y sistematica sobre la moral; intenta formular principios justificables
y universales (o al menos intersubjetivamente aceptables) que orienten la accion correcta.
Esta distincion no implica oposicion: la ética toma la moral como objeto de estudio, pero

su propasito ultimo es orientar (prescribir) mejores practicas a partir de argumentos
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racionales y justificaciones tedricas (Cortina, 2000).

Raices histéricas: de la Grecia clasica a la filosofia moderna (vision

sintética). La reflexién ética tiene una larga genealogia histérica. A continuacion, se

esboza su desarrollo esencial para situar luego la ética aplicada:

Grecia clasica: Socrates establecio la importancia de la indagacion sobre la vida
buena la vida “examinada” y la relacién entre conocimiento y virtud. Platon articuld
una ética teleoldgica vinculada al mundo de las Ideas y la jerarquia de las virtudes
(véase la Republica y el Gorgias). Aristételes, en la Etica nicomaquea, ofreci el
modelo de la ética de la virtud, vinculando la vida buena (eudaimonia) al cultivo de
habitos virtuosos y a la nocién de término medio practico entre extremos (Guthrie,
1991; Aristoteles, trad. Irwin, 1999).

Roma y patristica: autores romanos (Séneca, Cicerdn) y tedlogos medievales (San
Agustin, Tomas de Aquino) integraron recursos éticos grecolatinos con la tradicion
religiosa, dando peso a conceptos como la ley natural y la moral como
cumplimiento de un orden transcendente (Torralba, 2010).

Modernidad: la modernidad introduce un giro hacia la autonomia de la razén
practica: Hume resalta la centralidad de los sentimientos morales y la simpatia;
Kant propone la deontologia: la moralidad fundada en la razén practica y en el
imperativo categorico (actuar de modo que tu maxima pueda ser ley universal)
(Hume, 1739; Kant, 1785/1997).

Contemporaneidad: la ética se pluraliza: surge el utilitarismo reformado (Bentham,
Mill), la ética de la virtud recuperada por autores contemporaneos (Macintyre), las
teorias del dialogo y la deliberacién (Habermas), y las éticas aplicadas (bioética,
ética profesional, ética publica) que trasladan principios normativos a contextos
concretos (Macintyre, 1981; Beauchamp & Childress, 2019).

Corrientes éticas (panoramica necesaria para situar la ética policial). Aunque
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este subtema se desarrollara con mas profundidad en secciones posteriores, conviene
enunciar aqui las corrientes relevantes que servirdn como marcos interpretativos segun
Beauchamp & Childress, (2019):
— Etica de la virtud (teleoldgica): centra la moral en el caracter y las virtudes
(prudencia, justicia, templanza). Su objetivo es la vida buena o eudaimonia
(Aristoteles; Macintyre, 1981).
— Deontologia: prioriza el deber y la universalidad de la accion; enfatiza principios
formales de obligacién (Kant, 1785/1997).
— Utilitarismo (consecuencialismo): juzga la moralidad por las consecuencias
agregadas (maxima felicidad para el mayor numero).
— Etica discursiva / comunicativa: subraya la legitimidad que surge del acuerdo
racional y la deliberacion publica (Habermas).
— Etica aplicada / profesional: mueve el debate tedrico hacia cuestiones concretas
de practica profesional (normas de conducta, dilemas, conflictos de deberes).
Estas corrientes ofrecen herramientas para evaluar dilemas concretos en la
practica policial: usos de la fuerza, proteccién de derechos, deberes de confidencialidad,
lealtades institucionales vs. deberes publicos, entre otros. Una de las conclusiones mas
trascendentes de este estudio y otros similares en todo el pais es que el publico cree que
los departamentos de policia tienen un problema de integridad, aunque los policias
mismos no lo tengan. Este tema se complica aun mas porque en los departamentos
donde se produce una baja tasa de corrupcién y donde las quejas de los ciudadanos son
minimas, asumimos que nuestros agentes son personas que actuan con integridad en su
trabajo.

Algunas veces, ésta es una falsa asuncion, particularmente cuando la motivacion
para obrar correctamente viene del miedo al castigo. A menudo, en contextos

profesionales de este pais, pensamos que la integridad es nuestra capacidad de
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abstenernos de ciertas actividades. Pero, claramente, si el concepto significa algo mas
que lo que Glaucén (hermano de Plantén), sugiere que debe afectar niveles mas altos de
reflexion y sensibilidad por parte de los agentes de policia.

Siempre que creamos que la policia comunitaria es el modo mas efectivo de
proteger y servir al publico, al colocar agentes que trabajen en contacto mas directo con la
comunidad condicionados al miedo al castigo, ésta no encontrara policias integros sino,
mas bien, personas que conocen las normas y reglamentos y los respetan simplemente
porque tienen miedo de ser descubiertos.

Entre las metas importantes de esta conferencia, deberian incluirse las siguientes:
¢, Como definimos la integridad? ¢ Como la identificamos en los agentes de policia?
¢, Coémo nos aseguramos de que los miembros de la policia comunitaria son personas de
caracter e integridad? Si no respondemos a estas preguntas basicas, entonces la
conferencia resulta inutil y, quiza, incluso peor que inutil porque hemos pretendido llegar a
unos resultados definitivos. En cualquier profesion, esta pretension es peligrosa. Tratemos
entonces de dirigirnos hacia nuestra primera pregunta: ¢ Qué significa el concepto de
integridad?

El concepto de integridad. La ética va de la mano con la integridad es por ello
que en este aparato incluiremos el concepto de integridad. Lo primero que debe decirse
sobre el concepto de integridad es que a menudo utilizamos metaforas organicas o
espaciales para explicarlo. Esto da la pista de los origenes etimoldgicos de la palabra
integritas, entero o completo. Pero, cuando vamos mas alla de las metaforas, no es facil
articular lo que queremos decir cuando afirmamos que una persona es integra. En un util
libro titulado Dividiendo la diferencia: compromiso e integridad en la ética y la politica,
Martin Benjamin identifica cinco tipos sicoldgicos carentes de integridad. Al primero lo
denomina el camaledn moral. Benjamin describe este tipo de la siguiente manera:

ansioso por acomodarse a los otros e indispuesto tempera mentalmente a la
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controversia moral y al desacuerdo, el camaledn moral modifica rapidamente o
abandona principios reconocidos previamente. Aparte de un compromiso a la
adaptacion, el camaleén moral tiene pocos valores esenciales, el camaledn moral
merece un control cuidadoso. Si se le coloca en una situacién en que mantener
sus principios requiera una resistencia a la presion social, probablemente
traicionara a otros como se traicionara a si mismo (Vicchio, 1998, p.191).

Si queremos tener éxito en la medicién de la integridad policial, debemos encontrar
herramientas que nos permitan determinar qué agentes de policia, no sélo evitan
efectivamente ciertos comportamientos, sino también practican regularmente la prudencia,
el coraje, la justicia, la honestidad, la confianza, la moderacion de su interés propio y la
responsabilidad. Una de las formas de comenzar esta tarea es depurar la definicion e
identificacion de las virtudes que llevan a producir la integridad policial. No debemos
perder la oportunidad de sefalar lo que percibimos como virtudes esenciales.

Conceptualizaciones modernas de ética (autores seleccionados). Para
enmarcar el trabajo aplicado en la funcién policial conviene retener definiciones y aportes
de algunos autores contemporaneos: Adela Cortina entiende la ética como una reflexién
practica que debe posibilitar la convivencia democratica; aboga por una ética minima
(Cortina, 2000), que defina las condiciones basicas del trato entre ciudadanos. Mientras
que Alasdair Maclntyre retomo la tradicion de la virtud, criticé la fragmentacion moral
contemporanea y subrayo la importancia de las practicas sociales que cultivan virtudes
(Maclintyre, 1981). Este enfoque es util para pensar la formacién ética institucional en la
policia. Para Kant aporta la exigencia de respetar a las personas como fines en si
mismas; su imperativo es fundamental para pensar limites morales al ejercicio de la
autoridad (Kant, 1785/1997).

Beauchamp y Childress (2019), en ética aplicada, proponen principios (autonomia,

beneficencia, no maleficencia y justicia) que han sido adaptados a otras profesiones; su
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esquema de principalisimo es operativo para resolver dilemas y pensar codigos
profesionales. También se analiza en clave de seguridad como la ética y la democracia
interactuan en la construccion de policias legitimizadas por la ciudadania (Bayley, 2018).

La ética como disciplina practica: del enunciado normativo a la praxis. La
ética no es mero ejercicio tedrico: su finalidad es orientar practicas concretas. En
contextos institucionales como la policia, la ética se articula en tres niveles:

Marco normativo: leyes, cédigos de conducta y reglamentos que establecen obligaciones
y sanciones. Formacion y cultura institucional: formacién académica y practica que
internaliza valores y habitos profesionales (virtudes). Practica cotidiana: decisiones y
comportamientos en la interaccién con la ciudadania, la toma de decisiones bajo presion y
la gestion de dilemas. La convergencia de estos niveles posibilita que la ética no
permanezca como enunciado vacio, sino que se traduzca en confianza institucional y en
legitimidad del ejercicio del monopolio legitimo de la fuerza.

Los antecedentes conceptuales de la ética muestran que se trata de una disciplina
con raices antiguas y multiples corrientes interpretativas, pero con una caracteristica
central: su orientacion normativa practica. Para el estudio de la ética en el funcionario
policial, este marco conceptual proporciona recursos para analizar no solo qué se
considera moralmente correcto en abstracto, sino como institucionalizar valores (a través
de cddigos y formacion), como resolver dilemas concretos y como medir el impacto de la
conducta ética en la confianza ciudadana y la eficacia preventiva.
2.3.1.2 Fundamentos de la Etica Policial

La ética policial es una rama de la ética profesional que orienta el comportamiento
de los miembros de las fuerzas de seguridad, asegurando que su actuacion se enmarque
en los principios del Estado de derecho, el respeto a los derechos humanos y la
proteccion de la dignidad de todas las personas. Su fundamento tedérico y normativo

combina principios universales de la ética, marcos legales nacionales e instrumentos
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internacionales, junto con teorias filoséficas que explican la funcion moral de la autoridad.

Fundamentos legales de la ética policial en Honduras. El marco juridico
hondurefio establece directrices claras sobre la conducta de los funcionarios policiales,
incorporando principios éticos en normas de diferente jerarquia. Entre los principales
instrumentos destacan: La Constitucion de la Republica de Honduras (1982). Establece
en su articulo 59 que “la persona humana es el fin supremo de la sociedad y del Estado” y
que todos los érganos publicos tienen la obligacion de respetar y proteger su dignidad. En
el articulo 272, la Policia Nacional se define como institucién de caracter profesional,
apolitica y no deliberante, cuya mision es la defensa del orden publico, el respeto a los
derechos humanos y la seguridad de las personas. Este mandato constitucional es la
base de la obligacién ética del funcionario policial de actuar con imparcialidad, respeto y
proporcionalidad en el ejercicio de su autoridad (Decreto N-131, 1982).

Ley de la Carrera Policial (Decreto 69-2017). En su articulado, establece el Codigo
de Etica Policial, donde se incluyen deberes como la honestidad, la disciplina, el trato
respetuoso a la ciudadania y la no discriminacién. Contempla sanciones por faltas éticas y
procedimientos para la depuracién de personal que incurra en conductas contrarias a la
mision institucional. Refuerza el principio de “servicio a la comunidad” como eje rector de
la actividad policial.

Ley Organica de la Secretaria de Seguridad y de la Policia Nacional (Decreto 18-
2017). Determina que la Policia debe regirse por los principios de legalidad,
responsabilidad, transparencia y respeto a los derechos humanos. Establece mecanismos
de supervision interna y control disciplinario para garantizar que la conducta policial sea
coherente con los valores democraticos.

También los Instrumentos internacionales como: Cédigo de Conducta para
Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir la Ley (ONU, 1979): establece que la

autoridad policial debe actuar con integridad, imparcialidad y respeto a la legalidad,
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prohibiendo la tortura y el uso excesivo de la fuerza. Los Principios Basicos sobre el
Empleo de la Fuerza y de Armas de Fuego (ONU, 1990): regulan que el uso de la fuerza
debe ser proporcional, necesario y excepcional, priorizando métodos no violentos.
Convenciéon Americana sobre Derechos Humanos: obliga al Estado a prevenir abusos
policiales y a garantizar la rendicién de cuentas.

Fundamentos tedricos: autores y enfoques filosoficos aplicados. La ética
policial no se limita a un listado de normas, sino que se sustenta en teorias que explican
por qué la autoridad debe actuar de forma moralmente correcta. La deontologia kantiana
sostiene que el policia, en su calidad de agente de autoridad, debe reconocer y tratar a
cada persona como un fin en si misma, nunca como un simple medio (Kant, 1785/1997).
Este principio exige el respeto irrestricto de los derechos humanos, incluso en contextos
de alta presion o conflicto.

Teoria de la justicia (Rawls, 1971): la funcién policial debe asegurar que la
proteccion y aplicacion de la ley beneficien a todos, especialmente a los mas
desfavorecidos.

Componentes esenciales de la ética policial. A partir de estos fundamentos, se
identifican principios clave que deben guiar la conducta de todo funcionario policial en
Honduras:

— Legalidad: actuar siempre conforme a la ley vigente y los tratados internacionales.

— Imparcialidad: no discriminar por motivos de raza, género, religion, orientacion
politica o cualquier otra condicion.

— Proporcionalidad: uso de la fuerza solo en la medida necesaria.

— Transparencia: rendir cuentas a la ciudadania y a las instancias de control.

— Respeto a los derechos humanos: eje central de toda actuacion.

— Vocacion de servicio: priorizar el bienestar de la comunidad sobre intereses

personales o corporativos.
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Relacidén entre leyes y teoria ética. La ética policial en Honduras se encuentra en
la interseccion entre los marcos normativos y las teorias morales. Las leyes nacionales y
los tratados internacionales proporcionan el marco obligatorio, mientras que las corrientes
filoséficas ofrecen la base racional y moral para interpretar y aplicar esas normas de
manera coherente y justa. Asi, un policia no solo cumple la ley, sino que comprende y
asume el porqué de esas normas, fortaleciendo la legitimidad institucional y la confianza
ciudadana (Bayley, 2018; Cortina, 2000).
2.3.1.3 Relacion de la Etica y Derechos Humanos

La ética, los derechos humanos y la justicia constituyen un triangulo inseparable
en el ejercicio de la funcion policial. La ética proporciona los principios y valores que
orientan el comportamiento del funcionario; los derechos humanos representan el marco
juridico y moral que protege la dignidad de todas las personas; y la justicia garantiza la
imparcialidad y la equidad en la aplicacion de la ley.

Un policia ético es aquel que actua conforme a la ley, respeta los derechos
humanos y persigue la justicia sin discriminacién ni abuso de poder (Cortina, 2000).
Cuando cualquiera de estos elementos se vulnera, no solo se comete una falta
profesional, sino que se erosiona la legitimidad del sistema de seguridad y del Estado de
derecho (Bayley, 2018).

Existen casos de ética policial en los que el cumplimiento de la ética y de los
derechos humanos por parte de funcionarios policiales ha fortalecido la confianza
ciudadana:

2.3.1.3.1 Casos de ética policial en Honduras (2024-2025).

— Honduras, agosto 2024. Policia comunitaria en Lempira: Un grupo de

agentes implementé un programa de mediacién en comunidades indigenas lencas,
logrando acuerdos pacificos en conflictos por tierras. La intervencion redujo los

enfrentamientos y mejoré la relacion entre comunidades y autoridades (Secretaria de
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Seguridad, 2024).

— Honduras, marzo 2025. Rescate humanitario en Islas de la Bahia: Agentes
de la Policia Nacional, en coordinacién con la Fuerza Naval, rescataron a 18 migrantes
que viajaban en condiciones precarias rumbo a Belice. Los funcionarios brindaron
atencion médica inmediata y gestionaron apoyo humanitario (pagina oficial de la Policia
Nacional de Honduras, 2025).

— Honduras, 2022. Policia comunitaria en Intibuca: miembros de la Policia
Nacional establecieron programas de mediacién de conflictos y apoyo a victimas de
violencia doméstica en comunidades rurales, priorizando la proteccién de menores y
mujeres. Estas acciones evitaron represalias y fortalecieron redes de confianza
comunitaria (Secretaria de Seguridad, 2022).

— Chile, 2010. Carabineros y rescate de mineros: la actuacién coordinada y
humanitaria durante el rescate de los 33 mineros atrapados en Copiapd mostré una
respuesta ética y profesional, enfocada en salvar vidas y garantizar la integridad fisica
de las personas.

Estos casos muestran que el compromiso ético se traduce en beneficios tangibles

para la seguridad y la cohesion social.

2.3.1.3.2. Casos de antiética policial en Latinoamérica y el Caribe
Cuando un funcionario policial incurre en conductas antiéticas, las consecuencias son
graves, afectando tanto a las victimas como a la imagen institucional.

En los ultimos afos, varios paises de Latinoamérica y el Caribe han enfrentado
graves cuestionamientos sobre la conducta de sus cuerpos policiales, evidenciando casos
de corrupcién, abuso de poder, violaciones a derechos humanos y nexos con actividades
ilicitas. Estos hechos reflejan la ausencia o el incumplimiento de principios éticos
fundamentales como la integridad, la imparcialidad y el respeto a la dignidad humana

(INPREUNAH, 2023).
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— México, Abusos en operativos de seguridad (2023—2024). En distintos estados,
organismos de derechos humanos han documentado detenciones arbitrarias, uso
excesivo de la fuerza y torturas en interrogatorios policiales. El caso de Ayotzinapa sigue
siendo un referente de impunidad, y recientes investigaciones han revelado manipulacion
de pruebas en operativos antidrogas (CNDH, 2024).

— Brasil. Letalidad policial en favelas (2023-2025). Las operaciones policiales en Rio
de Janeiro y Sao Paulo han generado criticas por la alta cifra de muertes, muchas de ellas
de personas sin antecedentes criminales. Segun el Foro Brasilefio de Seguridad Publica
(2024), en 2023 se registraron mas de 6.400 muertes por intervencion policial, con
cuestionamientos por ejecuciones extrajudiciales.

— Colombia. Protestas y represion policial (2023). Durante manifestaciones sociales,
la Defensoria del Pueblo y organizaciones como Human Rights Watch documentaron
casos de uso desproporcionado de la fuerza, disparos contra civiles desarmados y
hostigamiento a periodistas (HRW, 2023).

— Republica Dominicana. Extorsion y vinculos con crimen organizado (2024). En
Santo Domingo y Santiago, investigaciones del Ministerio Publico han sefialado a oficiales
involucrados en redes de extorsion a comerciantes y transporte publico, asi como
proteccion a grupos de narcotrafico local (MP-RD, 2024).

— Haiti. Colapso institucional y corrupcion policial (2024). La crisis politica y la
violencia de pandillas han expuesto la infiltracidn de estructuras criminales dentro de la
Policia Nacional. Informes de la ONU (2024 ) advierten que algunos agentes participan
activamente en secuestros y trafico de armas.

— El Salvador. Régimen de excepcion y denuncias de abusos (2022—-2025). Aunque
la politica de seguridad del gobierno ha reducido los homicidios, organizaciones
internacionales han denunciado detenciones arbitrarias masivas, torturas y muertes bajo

custodia policial (Amnistia Internacional, 2024).
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2.3.1.3.3 Casos de antiética policial en Estados Unidos (2023-2025)

A pesar de contar con estrictos protocolos de actuacion y sistemas de control
interno, las fuerzas policiales de Estados Unidos contintan enfrentando criticas por
incidentes que revelan conductas antiéticas, especialmente relacionadas con uso
excesivo de la fuerza, discriminacién racial y corrupcion interna.

— Caso Tyre Nichols — Memphis, Tennessee (enero 2023). Cinco oficiales fueron
acusados de asesinato en segundo grado tras la muerte de Tyre Nichols, un hombre
afroamericano de 29 afios, golpeado brutalmente durante una detencion de transito. El
caso generd protestas nacionales y renové el debate sobre la brutalidad policial y el
racismo institucional (El Diario NY, 2025).

— Corrupcion en la Unidad Antinarcoticos — Baltimore, Maryland (2023).
Investigaciones federales revelaron que varios agentes manipulaban pruebas, robaban
dinero y drogas durante redadas y presentaban informes falsos para encubrir sus
acciones. Este caso evidencio la vulnerabilidad de las unidades especializadas a la
corrupcion (NBC New, 2018).

— Abuso de autoridad en protestas estudiantiles — Atlanta, Georgia (2024). Videos
difundidos en redes sociales mostraron a oficiales usando pistolas eléctricas contra
estudiantes desarmados que protestaban pacificamente contra la construccién de un
centro de entrenamiento policial. La ACLU denuncié violaciones a la Primera Enmienda
(Now Democracy, 2024).

— Discriminacion racial en detenciones de transito — California (2024). Un informe de
California Racial y el Consejo asesor de perfiles de identidad, sefialé que personas
afroamericanas y latinas tenian mas del doble de probabilidades de ser detenidas y
registradas que los conductores blancos, incluso sin evidencia de infracciones (The
Guardian, 2024).

— Caso de encubrimiento de muerte bajo custodia — Texas (2025). Un oficial de
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Houston fue acusado de manipular grabaciones de camaras corporales y falsificar
reportes para ocultar que un detenido murié por asfixia debido a una maniobra prohibida.
El hecho fue revelado gracias a filtraciones internas (Agencianoticias, 2025).

Estos incidentes en Estados Unidos reflejan que incluso en sistemas policiales con
alta inversion en tecnologia y entrenamiento, la ausencia de integridad y el abuso de
poder pueden socavar la confianza ciudadana. La respuesta institucional ante estos casos
procesos judiciales, despidos y reformas legislativas ha sido heterogénea, pero sigue
enfrentando criticas por falta de transparencia y rendicion de cuentas.

2.3.1.3.4 Casos vinculados al narcotrafico y corrupcion policial

La relacion entre algunos funcionarios policiales y redes criminales constituye una
de las formas mas graves de antiética, pues implica traicionar el mandato institucional
para favorecer intereses ilicitos.

— Honduras, 2016. Desarticulacion de la “red Valle Valle”: investigaciones
revelaron la participacion de policias activos en el trafico de drogas y en la proteccion de
cargamentos ilicitos hacia EE. UU., generando una crisis de confianza en la institucion
(Ministerio Publico, 2017).

— Honduras, 2018. Caso de oficiales acusados por la DEA: varios oficiales de
alto rango fueron sefialados por colaborar con carteles de narcotrafico, a cambio de
sobornos, para facilitar el transporte de cocaina.

— Honduras, 2017. Abuso de fuerza en protestas postelectorales:
organizaciones de derechos humanos documentaron casos en los que fuerzas policiales
usaron armas letales contra manifestantes, resultando en muertes y lesiones, violando
principios de proporcionalidad y respeto a la vida (Comisionado Nacional de Derechos
Humanos, CONADEH, 2018).

— México, 2014. Caso lguala: policias municipales participaron en la

desaparicidon de 43 estudiantes normalistas, en connivencia con grupos del crimen
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organizado, mostrando un quiebre total de la ética y del deber legal.

La relacién entre ética, derechos humanos y justicia en el ambito policial no es solo
tedrica: se refleja en casos concretos que evidencian tanto el valor del comportamiento
integro como el dafo profundo causado por las conductas antiéticas. La integridad del
funcionario policial es condicion indispensable para garantizar que la aplicaciéon de la ley
sea legitima y respetuosa de la dignidad humana.

2.3.1.3.5 Casos de antiética policial en Honduras (2024-2025).

En el contexto hondurefio, las denuncias por conductas antiéticas dentro de la
Policia Nacional han sido recurrentes, evidenciando que, a pesar de las reformas legales
y programas de depuracion, persisten practicas que vulneran los derechos humanos,
afectan la imagen institucional y debilitan la confianza ciudadana.

Allanamientos irregulares y abuso de autoridad en Tegucigalpa, segun el
Comisionado Nacional de los Derechos Humanos (CONADEH) documenté multiples
casos de allanamientos sin orden judicial en barrios y colonias de la capital, en el marco
de operativos de seguridad. Testimonios de afectados sefialan sustracciéon de bienes y
maltrato fisico (CONADEH, 2024).

— Corrupcion y extorsion a transportistas en San Pedro Sula. En investigaciones
conjuntas entre la Agencia Técnica de Investigacion Criminal (ATIC) y el Ministerio
Publico, se detuvo a varios agentes acusados de cobrar cuotas a conductores de
transporte urbano para permitirles operar, una practica que evidencia el uso del uniforme
con fines ilicitos (ATIC, 2024).

— Uso excesivo de la fuerza en desalojos en Choluteca. Organizaciones como el
Centro de Investigacion y Promocion de los Derechos Humanos (CIPRODEH)
denunciaron que en desalojos de asentamientos informales se utilizaron gases
lacrimégenos y golpes contra mujeres y menores, en contravencion de protocolos

internacionales (CIPRODEH, 2025).
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— Vinculos con narcotréafico y crimen organizado en Colon. Informes del Consejo
Nacional Anticorrupcion (CNA) sefalaron la participacion de ex y actuales miembros de la
Policia Nacional en redes de proteccion a narcotraficantes, facilitando el paso de
cargamentos y eludir operativos (CNA, 2025).

— Detenciones arbitrarias durante el estado de emergencia (Honduras, 2024—-2025).
Bajo el regimen de medidas especiales para combatir la extorsion y la criminalidad
organizada, Amnistia Internacional reporté mas de 1.500 detenciones sin pruebas
suficientes, afectando principalmente a jovenes de zonas vulnerables.

Estos casos reflejan la persistencia de una crisis ética en la funcién policial, donde
los marcos normativos como la Ley de la Carrera Policial y el Cédigo de Etica de la Policia
Nacional no logran traducirse plenamente en practicas cotidianas. La necesidad de
reforzar la formacion ética, el control interno y la rendicion de cuentas es imperativa para
garantizar la legitimidad de la institucién y la proteccion efectiva de los derechos
humanos.

2.3.1.3.5 Casos internacionales de altos estandares de ética policial
Aunque gran parte del debate en materia de seguridad se enfoca en las deficiencias
éticas y los abusos cometidos por cuerpos policiales, existen paises que han logrado
establecer modelos ejemplares de conducta, transparencia y servicio comunitario. Estos
casos demuestran que la formacion ética sélida, la supervisién independiente y la
cercania con la comunidad son pilares fundamentales para construir confianza ciudadana
(Bayley, 2024).

— Finlandia — Policia como servicio publico de proximidad. Finlandia es
reconocida por mantener una de las fuerzas policiales mas éticas del mundo, con indices
minimos de corrupcion y altos niveles de confianza ciudadana (95%). La formacién policial
incluye asignaturas obligatorias de ética, resolucién pacifica de conflictos y derechos

humanos. La supervision externa esta a cargo del Ombudsman Parlamentario, lo que
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garantiza transparencia e imparcialidad (Transparencia International, 2024).

— Noruega — Modelo de policia desarmada y mediadora. En Noruega, la
mayoria de los oficiales no porta armas de fuego durante el servicio habitual. El énfasis
esta en la mediacion, el dialogo y la resolucién no violenta de incidentes. Las faltas éticas
se investigan de forma independiente por la Unidad de Asuntos Internos, separada
jerarquicamente de la policia operativa (Council of Europe, 2025).

— Nueva Zelanda — Inclusién y diversidad como ejes de integridad. La Policia
de Nueva Zelanda ha integrado politicas de diversidad y representacion étnica en su
estructura, garantizando que comunidades maories y otras minorias estén representadas
en las decisiones estratégicas. Ademas, mantiene un riguroso sistema de auditoria
publica de todas las intervenciones policiales (Council of Europe, 2025).

— Canada — Enfoque comunitario y control civil independiente. En provincias
como Ontario, el control de la conducta policial esta en manos de la Special Investigations
Unit (SIU), un organismo civil independiente con facultad de procesar criminalmente a
oficiales que incurran en abusos. Los programas de capacitacidon en ética incluyen
simulaciones de escenarios reales y entrenamiento en sesgo implicito (SIU, 2025).

— Japén — Cultura de integridad y servicio. La policia japonesa es reconocida
por su estricta ética laboral, disciplina y cercania con la comunidad. Los kdban (pequefias
estaciones de barrio) permiten contacto constante entre oficiales y residentes,
fortaleciendo la confianza. La deshonestidad o el abuso de autoridad se consideran
deshonras graves y conllevan sanciones inmediatas (National Police Agency 2023).

Estos ejemplos muestran que alcanzar altos estandares éticos no es producto
exclusivo de leyes, sino de una combinacion de cultura institucional, formacién continua,
supervision independiente y participacion ciudadana. La experiencia de estos paises
ofrece lecciones valiosas para contextos como Honduras y otros paises de Latinoamérica,

donde los retos en materia de integridad policial siguen siendo significativos.
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2.3.1.4 Educacion ética y formacién “policial.

La formacion ética del funcionario policial es un pilar fundamental para garantizar
que su actuacion se oriente hacia la proteccién de los derechos humanos, el
fortalecimiento del Estado de derecho y la construcciéon de relaciones de confianza con la
ciudadania. Segun Ibarra (2005), “la educacion ética en cuerpos de seguridad no debe ser
un contenido accesorio, sino el eje central que articula toda la preparacién profesional”
(p.26).

En el contexto hondurefio, la Ley de la Carrera Policial establece que la formacion
de los agentes debe incluir materias relacionadas con ética profesional, derechos
humanos, servicio comunitario y resolucion pacifica de conflictos. Esto implica que la
instruccion ética no se limita al aula, sino que debe ser reforzada constantemente
mediante practicas supervisadas y experiencias en terreno.

Experiencia y prdctica en la educacion ética policial. La experiencia practica es
determinante para consolidar los principios aprendidos en la formacion académica. La
aplicacion real de los valores éticos permite que los agentes interioricen principios como la
imparcialidad, la proporcionalidad en el uso de la fuerza y el respeto a la diversidad
cultural.

En paises como Espana y Chile, los programas de formacion incluyen periodos
obligatorios de servicio comunitario supervisado, donde los agentes trabajan junto a
lideres locales para resolver conflictos sin recurrir a la violencia (Bayley, 2018). En
Honduras, la implementacién de patrullajes comunitarios y proyectos preventivos en
zonas vulnerables se ha convertido en un laboratorio practico para reforzar el compromiso
ético de los funcionarios (Secretaria de Seguridad, 2024).

Cualidades éticas del funcionario policial. Diversos autores coinciden en que un
policia ético debe cultivar cualidades que trascienden las competencias técnicas:

— Integridad: actuar siempre conforme a la ley y los principios morales, incluso en
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ausencia de supervision.

— Imparcialidad: no discriminar por razones de género, etnia, ideologia o posicion
econdmica.

— Responsabilidad: asumir las consecuencias de las propias acciones y decisiones.

— Transparencia: facilitar la rendicion de cuentas y la supervision ciudadana.

— Empatia: comprender y atender las necesidades de las personas, especialmente
las mas vulnerables.

— Disciplina: mantener una conducta profesional y respetuosa, incluso en situaciones
de alta tensién. "la ética policial se mide no solo por la ausencia de abusos, sino
por la presencia activa de virtudes que promuevan la justicia y el bien comun"
(Cortina, 2000, p. 29).

Importancia de la formacién continua. La ética policial no puede considerarse
un conocimiento estatico; debe actualizarse con base en nuevas realidades sociales,
cambios legislativos y retos de seguridad emergentes. La formacion continua permite que
los agentes se mantengan actualizados en materia de derechos humanos, técnicas de
mediacion y manejo de crisis. En este sentido, Bayley, (2018), destaca que "la educacién
ética es un proceso de construccion permanente, donde la reflexion critica y la
experiencia practica se retroalimentan para formar profesionales integros" (p. 54).

Educacién ética y formacién policial. La educacién ética en la formacion policial
es un componente esencial para garantizar que los funcionarios actien conforme a los
principios de integridad, legalidad, imparcialidad y respeto a los derechos humanos. No
basta con la instruccién técnica en tacticas de seguridad; la ética debe impregnar toda la
cultura institucional y guiar la toma de decisiones en situaciones complejas (Garcia,
2024).

La ética policial se entiende como el conjunto de principios y valores que orientan

la conducta del agente en el ejercicio de sus funciones, buscando siempre el interés
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publico y el respeto a la dignidad humana (Crespo &Sanchez-Migallén, 2020). Su
ensefianza implica transmitir no solo normas, sino también competencias morales que
permitan discernir entre lo legal, lo justo y lo correcto en cada contexto.

En palabras de Bayley (2024), "la legitimidad policial no se construye unicamente
con la eficacia en la reduccién del delito, sino con la percepcion ciudadana de que los
oficiales actuan con justicia, respeto y honestidad" (p.112).

2.3.1.4.1 Programas de formacion ética en academias policiales

a. Honduras. Academia Nacional de Policia (ANAPO). En la ANAPO, el Plan de
Estudios 2023-2025 incluye la asignatura Etica y Valores Policiales, con 80 horas
de formacién en: Principios del Cédigo de Etica de la Policia Nacional, Normas
internacionales de derechos humanos y Resolucién de conflictos y prevencion de
la corrupcion. Se realizan simulaciones de casos reales donde los cadetes deben
decidir cursos de accion éticos bajo presion (Secretaria de Seguridad, 2024). Sin
embargo, informes del CNA sefalan que falta un sistema robusto para evaluar si
estos principios se aplican efectivamente en el trabajo de campo.

b. Colombia. Escuela General Santander. El programa de formacion policial en
Colombia incorpora la Catedra de Etica y Derechos Humanos, que combina clases
tedricas con practicas comunitarias en zonas vulnerables. Esto permite que los
cadetes experimenten de primera mano la importancia de la proximidad y el
respeto a las comunidades (Policia Nacional de Colombia, 2025).

Ademas, el sistema incluye evaluaciones periddicas sobre integridad, donde los

resultados inciden en la permanencia en el cuerpo policial.

c. Chile. Escuela de Carabineros En Chile, la formacion ética esta integrada en todas
las asignaturas de la malla curricular, bajo el principio de “ética transversal”. Los
futuros carabineros son evaluados no solo por conocimientos técnicos, sino

también por conducta y liderazgo moral (Carabineros de Chile, 2023).
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Existe un sistema de monitoreo de conducta en las practicas, lo que ha permitido
detectar y corregir desviaciones éticas antes de que los cadetes se integren al
servicio activo.

d. Meéxico. Universidad de la Policia (Ciudad de México). La policia capitalina
implementa el programa Formacion en Integridad Policial, que combina: Talleres
de toma de decisiones éticas, Mddulos sobre anticorrupcion y transparencia y
Entrenamientos en control de uso de fuerza con perspectiva de derechos humanos
(SSPC, 2024). Se utiliza un modelo de evaluacion 360°, donde instructores,
companieros y ciudadanos evaluan la conducta ética del cadete.

e. Uruguay — Escuela Nacional de Policia. Uruguay ha incorporado un Médulo de
Responsabilidad Profesional y Rendiciéon de Cuentas en su formacién basica,
enfatizando la obligacion de denunciar irregularidades internas y el uso
responsable de la fuerza. Este modelo se apoya en observatorios ciudadanos que
colaboran en la evaluacion externa de la ética policial (Ministerio del Interior de
Uruguay, 2025).

La experiencia de estos paises demuestra que la educacion ética efectiva
requiere: Integracion transversal de valores en todo el proceso formativo, no solo en
asignaturas aisladas. Una evaluacion continua de la conducta ética, con consecuencias
reales en la carrera policial. Practicas supervisadas en comunidades para reforzar el
contacto humano y la empatia. Supervision externa de la conducta, para evitar que el
control quede exclusivamente dentro de la institucion.

Estos modelos pueden servir de referencia para fortalecer la formacion ética en
Honduras, adaptandolos a las realidades locales y asegurando que la teoria se traduzca

en comportamientos concretos en el ejercicio policial.
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2.3.2 Gestion de la seguridad en las comunidades
2.3.2.1 Antecedentes de la Gestion comunitaria

La gestidon comunitaria puede definirse como el proceso mediante el cual la
comunidad, organizada de manera participativa, planifica, ejecuta y evalua acciones
orientadas a la solucién de problemas colectivos, aprovechando sus recursos y
capacidades propias (Montero, 2018). Este enfoque implica la corresponsabilidad entre la
ciudadania y las instituciones, fomentando la toma de decisiones compartida y la
sostenibilidad de los proyectos sociales.

De acuerdo con Kliksberg (2000), la gestién comunitaria no se limita a la
prestacion de servicios, sino que implica la generacion de capital social, fortaleciendo los
lazos de confianza, la cooperacién y la cohesion social entre los actores comunitarios y
las autoridades.

El concepto moderno de gestién comunitaria surge en el marco de los movimientos
de desarrollo comunitario de mediados del siglo XX, impulsados inicialmente por
organismos internacionales como la ONU y la OEA, que promovian la participaciéon
ciudadana en proyectos de desarrollo rural y urbano (ONU, 1956).

En América Latina, la gestion comunitaria comenzé a tomar fuerza durante las décadas
de 1970y 1980, como respuesta a la ineficiencia de los modelos centralizados de
administracion publica y a la necesidad de atender problematicas locales con soluciones
adaptadas al contexto social y cultural. Paises como Colombia y Brasil incorporaron la
gestidon comunitaria en politicas publicas de seguridad, salud y educacion, reconociendo
el papel activo de la ciudadania en la construccion de bienestar (Ramos, 2015).

En Honduras, la gestion comunitaria se fortalecio a partir de la década del 2000, con la
creacion de espacios como los Consejos de Desarrollo Municipal y, mas recientemente,
las Mesas de Seguridad Ciudadana, que articulan la participacion ciudadana con

instituciones del Estado para abordar problematicas de seguridad y convivencia.
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Figura 1.

Evolucién de Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria en Honduras
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Fuente: Tomado de MNSPC 2025.
2.3.2.1.1 Teorias relacionadas

Existen varias perspectivas tedricas que explican y sustentan la gestion
comunitaria:

Teoria del Capital Social (Putnam)
Sostiene que la cooperacién entre individuos y organizaciones, basada en la confianza
mutua, es clave para el desarrollo social y econdmico. En gestion comunitaria, el capital
social se refleja en redes de apoyo y en la capacidad de la comunidad para movilizar
recursos (Urteaga, 2013).

Teoria de la Participacion Ciudadana (Arnstein, 1969)
Propone una “escalera” de participacion que va desde la manipulacién simbdlica hasta el
control ciudadano real, destacando que una gestién comunitaria efectiva requiere niveles
altos de incidencia ciudadana.

Enfoque de Desarrollo Humano (Sen, 1999)
Considera que el desarrollo debe centrarse en ampliar las capacidades y libertades de las
personas, lo que en gestidn comunitaria implica empoderar a los miembros de la

comunidad para que sean protagonistas en la solucién de sus problemas.
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El Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria en Honduras busca crear
condiciones para que las comunidades trabajen en corresponsabilidad con la Policia
Nacional para dar vida a una sociedad pacifica e inclusiva, donde todos tengan acceso
igualitario a la justicia. En este sentido, la implementacién del MNSPC busca fortalecer a
la institucién policial, haciéndola mas eficiente y transparente, condiciones necesarias
para que la ciudadania deposite su confianza en ella.

Con esta intencionalidad, la PNH se alinea con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, un plan de accién global adoptado por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en 2015. Esta agenda establece 17 objetivos de desarrollo, entre los cuales
coinciden con el propdsito del modelo comunitario el 5, que apunta a garantizar la
igualdad de género, y el 16, que persigue la paz, justicia e instituciones soélidas (Barcenas,
2018).
2.3.2.2 Gestion Comunitaria y la Policia de proximidad

2.3.2.2.1 Modelos a nivel mundial

La policia de proximidad es un enfoque de seguridad publica que busca fortalecer
la relacion entre las fuerzas policiales y la comunidad, promoviendo la prevencion del
delito mediante la cooperacién, el dialogo y la confianza mutua (Bayley, 2018). Este
modelo se fundamenta en el principio de que la seguridad no puede lograrse unicamente
con acciones represivas, sino que requiere de la participacion activa de la ciudadania.

— Reino Unido — Vigilancia de vecindario: Implementado desde principios de los
afos 2000, este modelo asigna a los agentes responsabilidades territoriales
especificas, fomentando su permanencia en la misma comunidad para generar
vinculos sélidos. Las patrullas peatonales y las reuniones vecinales periddicas son
parte de las estrategias centrales (Plan for Jobs, 2025).

— Japén — Sistema Koban: Desde la posguerra, Japon ha desarrollado un sistema de

policia de proximidad basado en pequefias estaciones llamadas kdban,
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distribuidas en barrios urbanos y zonas rurales. Los oficiales asignados conocen a
los residentes, visitan negocios y hogares, y mantienen registros detallados de la
vida comunitaria (Bayley, 2018).

— Canada — Policia comunitaria: En ciudades como Toronto, el modelo comunitario
incluye programas de mediacion intercultural y prevencion del crimen juvenil. La
formacion policial enfatiza el respeto a la diversidad y la resolucién pacifica de
conflictos (Toronto Police Service, 2021).

— Chile — Carabineros de Chile — Plan Cuadrante: Desde 2001, se asignan
cuadrantes geograficos a grupos de carabineros para mejorar tiempos de
respuesta y fomentar el contacto directo con la poblacién. Este modelo incorpora
estrategias preventivas y campanas educativas (Carabineros de Chile, 2019).
2.3.2.2.2 Modelo de Honduras — Policia Comunitaria y de Proximidad
En Honduras, el modelo de Policia Comunitaria y de Proximidad se institucionalizd

con la creacién de la Direccion Nacional de Prevencion y Seguridad Comunitaria

(DNPSC), bajo el Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria. Este modelo fue

actualizado en 2025 para reforzar su articulacién con las Mesas de Seguridad Ciudadana

y adaptarse a los lineamientos de la Politica Nacional de Convivencia y Seguridad

Ciudadana. Sus ejes estratégicos incluyen:

— Prevencion comunitaria: promover entornos seguros a través de la participacién de
lideres locales y organizaciones civiles.

— Proximidad territorial: asignar a las agentes zonas de responsabilidad fija para
fortalecer la confianza y el conocimiento del territorio.

— Formacién en derechos humanos y ética profesional: garantizar que las intervenciones
policiales sean respetuosas de la dignidad humana.

— Gestion interinstitucional: coordinar acciones con municipalidades, centros educativos,

iglesias y ONG.
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Este modelo busca que el policia no sea Unicamente un agente represivo, sino un
facilitador de diadlogo, mediador de conflictos y promotor de la cohesion social. De acuerdo
con la Secretaria de Seguridad (2025), las intervenciones bajo este esquema han
contribuido a la disminucion de delitos en comunidades donde las Mesas de Seguridad
Ciudadana funcionan de manera activa.

El marco ético de MNSPC esta compuesto por los principios y valores que regulan
el servicio policial segun la Ley Organica de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Seguridad y de la Policia Nacional de Hondura y la Ley de la Carrera Policial. Son los
siguientes:

Figura 2

Marco Etico del Modelo Nacional de Policia en Honduras.

[ Prlnciplos Institucionales

Principio De Apﬂmq I Principio De ‘ Prlnclplo De Ptindplo De Servicio

Fuente: Tomado de MNSPC 2025.

2.3.2.3 Instituciones de Gestion Comunitaria
La gestion comunitaria en materia de seguridad ciudadana en Honduras se
fortalece gracias a la articulacion entre instituciones nacionales e internacionales. Estas

entidades aportan recursos, conocimientos técnicos, formacién y acompafiamiento para
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implementar estrategias participativas de prevencion de la violencia y mejora de la

convivencia.

a. Policia Nacional de Honduras (PNH): La Policia Nacional de Honduras es el
principal ente ejecutor de las politicas de seguridad y prevencion en el pais. A
través de la Direccion Nacional de Prevencion y Seguridad Comunitaria
(DNPSC), implementa el Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria,
que promueve la interaccion directa entre agentes y comunidad.

Su labor incluye la conformacion y acompafamiento de las Mesas de
Seguridad Ciudadana (MSC), patrullajes de proximidad, mediacién de
conflictos y campanas educativas sobre prevencién del delito (Secretaria de
Seguridad, 2025).

b. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): El PNUD es
un organismo internacional que apoya proyectos de desarrollo sostenible y
fortalecimiento institucional. En Honduras, ha trabajado junto a la PNH y
municipalidades para la creacion y consolidacion de las Mesas de Seguridad
Ciudadana, proporcionando capacitacion en resolucién pacifica de conflictos,
gestion de proyectos y liderazgo comunitario (PNUD, 2023).

Ademas, impulsa programas de reinsercidn social y prevencion de violencia
juvenil, vinculando a lideres comunitarios y autoridades locales.

c. Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA): La JICA ha
brindado asistencia técnica y financiera para el fortalecimiento de la Policia
Comunitaria en Honduras, inspirando parte de su modelo en el sistema

japonés de proximidad (Sistema Kéban). Sus aportes incluyen la formacion

de instructores policiales en prevencion comunitaria, provision de equipos y
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desarrollo de metodologias participativas para la identificacion de problemas de
seguridad a nivel local (JICA, 2022).

d. Oficina Internacional de Asuntos Antinarcéticos y Aplicacién de la Ley
(INL) — Embajada de EE. UU: La INL apoya el fortalecimiento de la PNH
mediante programas de capacitacién en derechos humanos, investigacion
criminal y gestion comunitaria de la seguridad. En el ambito comunitario,
financia proyectos de prevencion del crimen, campafias de educacién civica y
mejora de infraestructura en zonas vulnerables (INL, 2024). También ha
contribuido con la dotacién de tecnologia y equipos para las Mesas de
Seguridad.

e. DCAF Centro de Ginebra para la Gobernanza del Sector de Seguridad: El
Centro de Ginebra para la Gobernanza del Sector Seguridad (DCAF) es un
proyecto respaldado por la cooperacion suiza, que trabaja en estrecha
colaboracién con la Policia Nacional de Honduras para fortalecer la formacion,

capacitacion y profesionalizacion de sus miembros.

Su labor se centra en el desarrollo de programas de entrenamiento en areas como
derechos humanos, ética profesional, prevencion de la violencia y gestion comunitaria de
la seguridad. Asimismo, apoya en la implementacién de metodologias participativas para
la formacion de instructores y lideres policiales, con el objetivo de mejorar el desempeno y

la conducta ética de los agentes en su interaccién con la ciudadania (DICAF, 2024).

2.3.2.4 Relaciones de la Gestién comunitaria y la Etica Policial

La gestién comunitaria y la ética policial estan estrechamente vinculadas, ya que la
efectividad de las estrategias de seguridad ciudadana depende no solo de la participacion
activa de la comunidad, sino también del comportamiento ético de los funcionarios

policiales encargados de implementarlas. En este sentido, la practica y el desempefio
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profesional de los agentes deben orientarse hacia el respeto de los derechos humanos, la
transparencia y la rendicién de cuentas.

La gestiéon comunitaria y la ética policial son dos pilares interconectados que
fortalecen la relacion entre la policia y la sociedad, promoviendo la seguridad y el
bienestar colectivo. La gestion comunitaria implica la participacién activa de la comunidad
en la identificacion de problemas y la busqueda de soluciones, mientras que la ética
policial establece los principios morales y profesionales que guian la actuacioén policial,
garantizando un servicio justo y responsable.

— Fortalecimiento de la confianza: La gestion comunitaria, al involucrar a la
ciudadania en la toma de decisiones y la resolucién de problemas, genera confianza en la
policia, clave para la eficacia policial y la seguridad ciudadana.

— Mejora de la legitimidad policial: Al actuar con ética y transparencia, la
policia fortalece su legitimidad ante la comunidad, lo que a su vez facilita la cooperacién y
el cumplimiento de la ley.

— Prevencion del delito: La gestidon comunitaria y la ética policial se
complementan en la prevencion del delito, ya que la participacion ciudadana permite
identificar riesgos y necesidades, mientras que la actuacioén ética de los policias asegura
respuestas justas y proporcionales.

— Desarrollo de un sentido de pertenencia: La gestion comunitaria fomenta un
sentido de pertenencia y responsabilidad compartida entre la policia y la comunidad,
creando un entorno mas seguro y cohesionado.

— Mejora de la calidad del servicio policial: La retroalimentacién de la
comunidad a través de la gestion comunitaria permite a la policia identificar areas de
mejora y adaptar sus estrategias y tacticas para un servicio mas eficiente y acorde a las
necesidades ciudadanas.

— Prevencion de la corrupcién y el abuso de poder: La gestion comunitaria y
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el control social, combinados con la ética policial, ayudan a prevenir la corrupcion y el
abuso de poder dentro de la institucion policial.

— Practica y desempefio: En el marco de la gestién comunitaria, la practica
policial se traduce en acciones concretas que buscan prevenir la violencia y mejorar la
convivencia ciudadana. Esto incluye patrullajes de proximidad, mediacién de conflictos,
coordinacion interinstitucional y participacién en Mesas de Seguridad Ciudadana. De
acuerdo con Gamarra Chirinos et al., (2024), "la eficacia de la gestion comunitaria no se
mide tunicamente por la disminucion de delitos, sino por la calidad ética del desempefio
policial” (p. 26). La ética en el desempefio implica que los policias actuen con
imparcialidad, equidad y respeto hacia todas las personas, sin discriminacién por razones
politicas, religiosas, culturales o socioecondémicas. La formacién en valores, sumada a la
supervision institucional, contribuye a que estas practicas se mantengan alineadas con el
servicio a la comunidad.

— Conducta: La conducta policial dentro de la gestion comunitaria refleja los
valores que guian su actuacion. Un comportamiento ético fortalece la confianza ciudadana
y legitima el trabajo policial, mientras que las conductas antiéticas generan desconfianza,
conflictos y rechazo social. Tal como sefiala Gamarra Chirinos et al., (2024), la ética
policial no solo se manifiesta en la ausencia de abusos, sino en “la presencia constante de
virtudes como la empatia, la honestidad y la responsabilidad en la atencién de las
demandas ciudadanas” (p. 28). En este contexto, la gestion comunitaria exige que los
policias no sean unicamente aplicadores de la ley, sino mediadores sociales capaces de
resolver problemas con base en el didlogo y el respeto mutuo. Una conducta ejemplar en
terreno tiene un efecto multiplicador, ya que motiva a la comunidad a participar
activamente en las acciones de prevencion y a fortalecer los lazos de cooperacion.

Aspectos principales de la Etica Policial

— Cumplir siempre los deberes que impone la ley, sirviendo a la comunidad y
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protegiendo a todas las personas contra los actos ilicitos.
— Respetar y proteger la dignidad humana, asi como mantener y defender los
derechos humanos de todas las personas.
— Usar la fuerza sélo cuando sea estrictamente necesario y en la medida necesaria.
— Mantener en secreto las cuestiones de caracter confidencial, salvo que el
cumplimiento del deber o las necesidades de la justicia exijan lo contrario.
— Nunca torturar o infligir tratos crueles, inhumanos o degradantes.
— Garantizar la plena proteccién de la salud de todas las personas bajo su custodia.
* No cometer acto de corrupcion alguno.
» Respetar la ley y el presente codigo de conducta, asi como prevenir y
oponerse a toda violacion de éstos.
En resumen, la ética policial y la gestion comunitaria son dos caras de la misma
moneda, trabajando juntas para construir una relacion soélida entre la policiay la
comunidad, basada en la confianza, el respeto mutuo y la busqueda conjunta de un

entorno seguro y justo para todos.
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Capitulo 3. Marco metodolégico

3.1 Enfoque de la investigacion

Este apartado describe el enfoque metodolégico adoptado para el desarrollo de la
investigacion titulada “La importancia de la ética en el funcionario policial en la gestion de
la seguridad en las comunidades de Honduras, 2025”. Su propdsito es explicar los
procedimientos y criterios utilizados para recolectar, analizar e interpretar la informacion,
asi como justificar las decisiones metodolédgicas que orientan el estudio.

Dado que el fendmeno analizado involucra aspectos éticos, institucionales y
comunitarios, se optd por un enfoque cualitativo, que permite captar con profundidad las
experiencias, percepciones y significados construidos por los actores sociales implicados.

El enfoque constituye la base operativa de la investigacién, garantizando la
coherencia entre el planteamiento del problema, los objetivos propuestos y las estrategias

metodoldgicas seleccionadas para su abordaje.

3.2 Alcance de la investigacion

El presente estudio se ubica en el alcance descriptivo y analitico. En primer lugar,
es descriptivo porque busca detallar y caracterizar el fenémeno de la ética en el
funcionario policial en el contexto de la seguridad comunitaria en Honduras. Como
sefalan Hernandez et al., (2014), la investigacion descriptiva “busca especificar
propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos o
cualquier otro fendmeno que se someta a analisis” (p. 92). En este caso, el fendmeno
objeto de estudio son las practicas éticas y antiéticas de los funcionarios policiales, su
percepcion por parte de la ciudadania y su influencia en la gestién de la seguridad en las
comunidades.

El caracter descriptivo de esta investigacion permite ofrecer una vision detallada
de como se manifiesta la ética en la labor policial, identificando tanto las conductas

positivas asociadas a valores como la transparencia, el respeto y la justicia, como
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aquellas practicas que reflejan corrupcion, abuso de poder o violacion de derechos
humanos. A partir de esta descripcion se podran reconocer patrones de conducta,
debilidades institucionales y posibles areas de mejora.

Por otro lado, el estudio adquiere un alcance analitico e interpretativo, ya que no
se limita a describir el fendmeno, sino que busca examinar criticamente las causas,
consecuencias y desafios asociados a la ética policial. Segun Hernandez et al., (2022),
los estudios analiticos permiten “profundizar en el examen de los datos para explicar las
razones y relaciones subyacentes de los fendmenos sociales” (p. 401). Esto resulta
fundamental en una investigacion de esta naturaleza, dado que la ética policial no puede
entenderse sin considerar factores estructurales como las condiciones laborales de los
agentes, la cultura institucional, las presiones sociales y los procesos de reforma en la
Policia Nacional de Honduras.

El alcance del estudio también es exploratorio en cierta medida, dado que la
tematica de la ética policial en el marco de la seguridad comunitaria ha sido poco
abordada de manera especifica en Honduras. Investigaciones previas han estudiado la
percepcion ciudadana sobre la policia o la confianza institucional (IUDPAS, 2021;
CONADEH, 2023), pero no han centrado su analisis en la ética como categoria principal.
Este estudio pretende llenar ese vacio académico, proporcionando nuevos elementos de
analisis que puedan servir como base para futuras investigaciones.

A nivel regional, investigaciones similares han mostrado que los estudios
descriptivos son utiles para comprender la compleja relacion entre ética policial, derechos
humanos y confianza social. Por ejemplo, en Chile, investigaciones sobre la “crisis de
Carabineros” han utilizado enfoques descriptivos para documentar casos de corrupcion y
violaciones de derechos humanos, y enfoques analiticos para explicar como estos afectan
la legitimidad de la institucion. En México, estudios han caracterizado la aplicacion de

cbdigos de ética en las policias estatales y analizado los factores que dificultan su
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cumplimiento. Estos antecedentes respaldan la pertinencia de adoptar un alcance similar
en el contexto hondureno.

Desde esta mirada se considera que el alcance descriptivo es el mas adecuado,
ya que permite no solo conocer como se vive la ética en el ambito policial, sino también
cuestionar y comprender las raices de las practicas antiéticas. Esto es crucial en el
contexto hondurefio, donde la poblacion demanda una policia mas cercana, transparente
y respetuosa de los derechos humanos. Ampliar el alcance hacia la propuesta de
estrategias de mejora también fortalece la utilidad social y académica de esta
investigacion.

3.3 Disefio de la investigacion

El disefio de esta investigacion es de tipo documental ya que se fundamenta en
la revision, sistematizacion e interpretacion de fuentes secundarias relacionadas con la
ética en la funcion policial y su impacto en la gestion comunitaria de la seguridad en
Honduras.

Segun Arias (2006), la investigacién documental se define como un “proceso
basado en la busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacién de datos
secundarios, es decir, aquellos obtenidos y registrados por otros investigadores en
fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electrénicas” (p. 27). Esto significa que
la investigacion no se limita a recopilar informacién existente, sino que busca dar un
nuevo significado a los datos al relacionarlos con el problema planteado, ofreciendo un
analisis critico y actualizado.

En este estudio, el disefio documental se justifica porque el tema de la ética
policial y su relacion con la gestion comunitaria esta ampliamente regulado en leyes,
reglamentos, manuales y politicas publicas. Asimismo, existen multiples informes emitidos
por organismos nacionales e internacionales que abordan los desafios éticos de la Policia

Nacional de Honduras, como los reportes del CONADEH, el IUDPAS, la Secretaria de
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Seguridad, asi como documentos de organismos internacionales como la ONU, el PNUD
y la OEA.

La pertinencia de este disefio radica en que permite abarcar el fenémeno desde
diferentes angulos: normativo, institucional y social. De esta manera, el estudio no se
limita a reproducir informacién existente, sino que propone una interpretacion critica y
propositiva. El disefio documental analitico también contribuye a la validez académica de
la investigacién, ya que permite sostener los hallazgos en bases normativas, teéricas y
empiricas ya verificadas, al tiempo que ofrece un aporte innovador al enfocarse
especificamente en la ética policial en la gestion comunitaria.

Desde una perspectiva personal, este disefio es el mas adecuado porque equilibra
el analisis tedrico con la realidad institucional y social de Honduras. La ética policial no
puede medirse unicamente con encuestas o estadisticas, sino que requiere un analisis
profundo de discursos, practicas y contextos. El disefio documental, al apoyarse en una
amplia revision de fuentes primarias y secundarias, facilita un acercamiento critico y
reflexivo que permitira generar propuestas concretas para fortalecer la conducta ética y la
confianza ciudadana en la Policia Nacional.

3.4 Marco muestral

La investigacion requiere establecer un marco muestral que defina con claridad las
fuentes y documentos a utilizar, ya que se trata de un estudio de caracter cualitativo y
documental. En lugar de trabajar con individuos como unidad de analisis, este estudio
centra su atencion en documentos normativos, institucionales y académicos que abordan
el tema de la ética en el funcionario policial y su relacion con la gestion de la seguridad en
las comunidades hondurenas. La seleccion de estos documentos se realiza atendiendo a
criterios de validez que garantizan su confiabilidad, pertinencia y utilidad para el analisis.

3.4.1 Poblacion de estudio

En el marco de la investigacion documental, el concepto de poblacion de estudio
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se refiere al conjunto de fuentes documentales que delimitan y orientan el analisis. A
diferencia de los estudios de campo, donde la poblacién y la muestra estan conformadas
por individuos o grupos sociales, en este caso la poblacion de estudio esta constituida por
documentos normativos, manuales institucionales, informes técnicos, literatura académica
y reportes de organismos nacionales e internacionales vinculados al tema de la ética
policial y la gestion comunitaria de la seguridad.

La seleccion de la poblacion de estudio se fundamenta en la necesidad de contar
con informacion valida, actualizada y pertinente, que permita analizar con profundidad el
objeto de estudio. Segun Arias (2006), en las investigaciones documentales “la muestra
poblacional esta integrada por fuentes documentales previamente seleccionadas de
acuerdo con su relevancia para el problema de investigacion” (p.31). En este sentido, se
priorizan documentos que contengan marcos conceptuales, normativos y experiencias
practicas relacionadas con la funcién ética de la Policia Nacional de Honduras.

1.2.2 Determinacion de la muestra

La muestra seleccionada corresponde a documentos clave emitidos por
instituciones nacionales e internacionales con relevancia directa en el tema de estudio.
Entre ellos se incluyen:

— Direccion de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIPOL): informes y reglamentos
internos relacionados con la disciplina policial.

— Direccion Policial de Investigaciones (DPI): normativas y manuales sobre la conducta
de los agentes investigadores.

— Direccion Nacional de Vialidad y Transporte (DNVT): lineamientos éticos y
disciplinarios aplicados al control de transito.

— Comisionado Nacional de los Derechos Humanos (CONADEH): reportes y

diagnésticos sobre abusos o practicas antiéticas en la Policia Nacional.
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— Instituto Universitario en Democracia, Paz y Seguridad (IUDPAS): estudios
académicos y analisis sobre la ética y la funcién policial.
— Secretaria de Seguridad: documentos normativos como el Manual de Etica Policial,

reglamentos y planes estratégicos vinculados al desempefio ético de los funcionarios.

Criterios validez:

— Reconocimiento nacional: los documentos seleccionados provienen de
instituciones estatales y organismos hondurefios con autoridad legal y legitimidad
en materia de seguridad y derechos humanos.

— Reconocimiento internacional: algunos informes cuentan con el aval o
colaboracién de organismos internacionales y de cooperacion, lo que refuerza su
credibilidad y pertinencia.

— Actualidad: se priorizan documentos publicados en los ultimos afios (2020—-2025),
garantizando que la informacién refleje la situacion vigente en el pais.

— Especialidad en temas: los textos seleccionados abordan de manera especifica la
ética policial, la disciplina institucional, los derechos humanos y la seguridad
comunitaria, por lo que son pertinentes para el objeto de estudio.

— Veracidad: las fuentes elegidas son oficiales, académicas o institucionales, lo que

garantiza la confiabilidad y autenticidad de la informacion presentada.

Tabla 1.

Instituciones y criterios de validez de la muestra documental

Institucién / Fuente Tipo de documento Criterios de validez
Direccion de Asuntos Reglamentos internos, Reconocimiento nacional,
Disciplinarios Policiales informes disciplinarios actualidad, especialidad en
(DIPOL) temas
Direccion Policial de Normativas, manuales de Reconocimiento nacional,

Investigaciones (DPI) conducta policial actualidad, veracidad
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Direccion Nacional de Lineamientos éticos y Reconocimiento nacional,
Vialidad y Transporte disciplinarios en transito especialidad en temas,
(DNVT) veracidad
Comisionado Nacional de Informes y diagnésticos Reconocimiento nacional e
los Derechos Humanos sobre practicas policiales internacional, actualidad,
(CONADEH) veracidad
Instituto Universitario en  Estudios académicos, Actualidad, especialidad en
Democracia, Paz y investigaciones sociales temas, veracidad
Seguridad (IUDPAS)

Manual de Etica Policial, Reconocimiento nacional,
Secretaria de Seguridad  planes estratégicos actualidad, especialidad en

temas, veracidad

Fuente: elaboracién propia 2025.

Se considera que la seleccién de documentos como muestra resulta no solo
adecuada, sino también necesaria para un estudio de esta naturaleza. La ética policial es
un fendmeno que trasciende las conductas individuales y se consolida en marcos
normativos, informes institucionales y analisis académicos que permiten comprenderla en
su complejidad. Al trabajar con fuentes oficiales y especializadas, se aseguré de que la
investigacion se fundamente en informacion veraz, legitima y actual. Esta eleccion
metodoldgica otorga solidez al estudio, porque permite contrastar lo que se establece en
la teoria normativa con lo que se observa en la practica de la funcion policial,
contribuyendo asi a una reflexion critica y propositiva sobre el fortalecimiento de la ética

en la gestion de la seguridad comunitaria en Honduras. (criterio personal).

3.5 Fuentes de informacion

Toda investigacion requiere de fuentes de informacion confiables que respalden el
analisis y permitan dar validez a los resultados obtenidos. En este estudio sobre la
importancia de la ética en el funcionario policial en la gestion de la seguridad comunitaria
en Honduras, se emplearan fuentes primarias y fuentes secundarias, las cuales

complementaran la interpretacion de la realidad investigada.

3.5.1 Fuentes primarias

Las fuentes primarias hacen referencia a la informacién que se obtiene



68

directamente de los actores vinculados al objeto de estudio, proporcionando datos de
primera mano. Segun Arias (2006), las fuentes primarias son “aquellas que proporcionan
datos originales y Unicos, no procesados aun por ningun investigador, constituyendo el
insumo fundamental de la investigacion” (pp. 28-29). En este sentido, los testimonios de
policias y miembros de la comunidad permitiran identificar percepciones, experiencias y
practicas vinculadas con el cumplimiento o incumplimiento de principios éticos en la
funcién policial.

En esta investigacion, las fuentes primarias estan constituidas por documentos
oficiales y normativos que regulan directamente la conducta de los funcionarios policiales
en Honduras. Estos incluyen:

— La Constituciéon de la Republica de Honduras (1982): que establece los principios
de legalidad, respeto a los derechos humanos y limites al ejercicio del poder
publico.

— Ley de la Carrera Policial (Decreto No. 69-2017): norma que regula el desempefio
profesional de los funcionarios policiales, sus deberes, sanciones y
responsabilidades.

— Cédigo de Etica Policial y manuales institucionales: documentos emitidos por la
Secretaria de Seguridad que definen el marco de valores, principios y normas de
comportamiento esperado en los funcionarios policiales.

— Informes oficiales del Comisionado Nacional de los Derechos Humanos
(CONADEH): que documentan casos de violaciones éticas y de derechos
humanos cometidos por agentes policiales.

— Estudios del Instituto Universitario en Democracia, Paz y Seguridad (IUDPAS):
particularmente los informes sobre percepcion ciudadana y confianza institucional
en la Policia Nacional.

Estas fuentes primarias permiten trabajar con la normativa vigente y con evidencia
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directa sobre el comportamiento institucional, ofreciendo una base sélida para el analisis

de la ética en la funcién policial.

3.5.2 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias corresponden a documentos, estudios y publicaciones ya
elaboradas por otros investigadores o instituciones, los cuales sirven de base para el
analisis critico. Arias Odon (2006) sostiene que las fuentes secundarias “estan
constituidas por datos que han sido procesados, interpretados o analizados por otros
investigadores y que son utiles para contrastar y enriquecer el estudio” (pp. 28-29). Las
fuentes secundarias estaran conformadas por literatura académica, estudios comparativos
y analisis de organismos internacionales que abordan la ética policial desde una
perspectiva mas amplia. Dentro de ellas se incluyen:

— Publicaciones académicas nacionales e internacionales relacionadas con ética,
derechos humanos y seguridad comunitaria.

— Informes de organismos internacionales, tales como el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacion de Estados Americanos (OEA)
y el Centro de Ginebra para la Gobernanza del Sector de la Seguridad (DCAF).

— Estudios comparativos en América Latina, especialmente aquellos desarrollados
en México, Colombia y Chile, donde se han implementado reformas policiales con
fuerte énfasis en la ética y la rendicién de cuentas.

— Libros y articulos especializados sobre metodologia de investigacion, ética
profesional y gestion de la seguridad.

Las fuentes secundarias cumplen una doble funcién: por un lado, complementan la
informacion obtenida de las fuentes primarias y, por otro, permiten contrastar la
experiencia hondurefia con modelos internacionales, lo cual enriquece el analisis critico
de la investigacion

Importancia de la seleccion de fuentes: La combinacion de fuentes primarias y
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secundarias garantiza una vision amplia, contrastada y critica de la problematica
estudiada. Mientras las primeras aportan informacién normativa y empirica directamente
vinculada a la realidad hondurefia, las segundas permiten interpretar dicha informacion
desde un marco teérico y comparativo mas general. Esta estrategia responde a lo
planteado por Hernandez Sampieri et al., (2022), quienes sostienen que la validez de una
investigacion cualitativa se fortalece mediante la triangulacion de diversas fuentes de
datos (p. 407).

El proceso de seleccion de fuentes constituye un momento clave de la
investigacion, pues no se trata unicamente de recopilar documentos, sino de identificar
aquellos que realmente aportan valor analitico al problema planteado. En el caso de la
ética policial, se considera que el contraste entre normativas oficiales y estudios
internacionales permitira no solo describir la situacion hondurefia, sino también senalar
sus vacios, contradicciones y oportunidades de mejora. La rigurosidad en la seleccion de
fuentes es, por tanto, un ejercicio ético en si mismo, ya que asegura que los resultados de
la investigacion sean confiables, utiles y aplicables en la gestion comunitaria de la

seguridad.

3.6 Procedimiento y técnicas de reeleccion de recoleccion de informacion

El procedimiento de esta investigacion se fundamenta en el analisis bibliografico y
documental, ya que el estudio busca interpretar y comprender la importancia de la ética
en el funcionario policial a partir de fuentes escritas oficiales, normativas y académicas.
Este proceso metodoldgico implica varias etapas: la busqueda, seleccion, clasificacion,
analisis e interpretacién de documentos relacionados con la tematica.

Técnica: Analisis documental. La técnica principal utilizada es el analisis
documental, la cual, segun Arias Odén (2006), consiste en la revision sistematica, critica y
ordenada de materiales escritos con el fin de extraer informacion relevante que permita

responder a los objetivos de la investigacién. Esta técnica es pertinente porque permite
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trabajar con documentos normativos como la Ley de la Carrera Policial, el Codigo de
Etica, manuales institucionales, informes del CONADEH, estudios académicos del
IUDPAS y reportes de organismos internacionales.

Instrumento: Matriz de analisis documental. El instrumento empleado para
organizar y sistematizar la informacion es la matriz de analisis documental. Esta
herramienta facilita clasificar los documentos segun su fuente, contenido, relevancia,
validez y relacion con las categorias de estudio. A través de la matriz, es posible
comparar informacién entre diferentes instituciones y marcos normativos, identificando
coincidencias, divergencias, vacios y oportunidades de mejora en la practica ética de los
funcionarios policiales.

3.7 Categorizacién

En esta investigacion, la operacionalizacién de categorias permite organizar el
analisis en torno a los ejes fundamentales relacionados con la ética en el funcionario
policial y su impacto en la gestion de la seguridad comunitaria. Las categorias

seleccionadas se describen en la siguiente tabla:

Tabla 2

Matriz de categorizacion

Categoria Descripcion

Esta categoria comprende las condiciones sociales, culturales, politicas
e institucionales en las que los funcionarios policiales ejercen su labor.
Incluye la influencia del entorno comunitario, la percepcién ciudadana

Contexto social de la Policia Nacional, asi como los valores y normas que predominan
de la ética del

. . en la sociedad hondurefia. También abarca el grado de confianza y
funcionario

legitimidad que la poblacion otorga a la institucion policial, elementos
gue condicionan el comportamiento ético o antiético de los

funcionarios.

Aplicacion ética Esta categoria aborda las manifestaciones concretas del actuar policial
y antiética en las
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Descripcién
en el contexto comunitario. Por un lado, se incluyen practicas éticas

como la transparencia, el uso proporcional de la fuerza, el respeto a los
derechos humanos, la imparcialidad y la cercania con la ciudadania.
Por otro, se consideran conductas antiéticas como la corrupcion, el
abuso de autoridad, la discriminacion o la falta de rendicion de cuentas.
Analizar esta dimensién permite evidenciar la brecha entre lo que

dictan las normas y lo que ocurre en la practica cotidiana.

Estrategias para
la mejora de la
conducta ética

Esta categoria se centra en identificar y evaluar los mecanismos que
pueden contribuir al fortalecimiento de la ética policial. Incluye la
formacion académica y continua en ética y derechos humanos, la
implementacion de manuales de conducta y codigos de ética, la
existencia de 6rganos de control y supervision, asi como las politicas
publicas orientadas al fortalecimiento de la transparencia institucional.
También contempla la importancia de la participacion ciudadana y la
rendicion de cuentas como factores que refuerzan la conducta ética del

funcionario policial.

Fuente: elaboracion propia (2025).
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Capitulo 4. Procesamiento de datos

4.1 Andlisis de datos

El capitulo de analisis de datos presenta los resultados obtenidos tras el analisis
de la informacién de investigada. Se describen tendencias, comparaciones y hallazgos
relevantes, organizados en tablas y mapas conceptuales para mayor claridad. El objetivo
es interpretar la informacion de manera rigurosa, vinculando evidencias documentales con
los objetivos y preguntas del estudio.

De la misma manera se presenta la matriz de consistencia es una herramienta
metodoldgica que organiza los elementos clave de una investigacién como objetivos,
preguntas, hipétesis, variables y técnicas en una estructura légica y comparativa. Su
propésito es asegurar que cada componente esté alineado y contribuya coherentemente
al desarrollo del estudio. Al visualizar estas relaciones en forma de tabla, se facilita la
deteccion de incoherencias y se fortalece la validez del disefio investigativo, sirviendo
como guia para la recoleccion y analisis de datos. Para organizar de manera sistematica
la informacidn recolectada, se empled una matriz de consistencia como instrumento
metodologico.

Tabla 3

Matriz de consistencia.

Matriz de consistencia

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en las
comunidades de Honduras, 2025.

Objetivo: Analizar la importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la
seguridad en las comunidades de Honduras, 2025.

Objetivos Pregunta Fuentes Técnica
especificos
Describir el contexto ¢ Cual es el — Ley de la Carrera Policial - Revision
social donde se contexto social (Decreto N.° 69-2017). bibliografica
desarrolla la ética en donde se — Codigo de Etica de la — Analisis
el funcionario policial desarrolla la ética Policia Nacional (2020) documental.
en la gestiéon de la en el funcionario — CONADEH - Informe

seguridad en las _policial en la
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Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en las
comunidades de Honduras, 2025.

Objetivo: Analizar la importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la
seguridad en las comunidades de Honduras, 2025.

Objetivos Pregunta Fuentes Técnica
especificos
comunidades de gestion de la anual sobre derechos
Honduras. seguridad en las humanos (2023).
comunidades de IUDPAS - Estudio sobre
Honduras? percepcion ciudadana de
la policia (2022)
Modelo Nacional de
Policia Comunitaria
(2025).
Identificar casos ¢, En qué casos se Ley de la Carrera Policial Revision
donde se aplica la aplica la ética 'y (Decreto N.° 69-2017). bibliografica
ética y antiética del  antiética del Cadigo de Etica de la Analisis
funcionario policial funcionario policial Policia Nacional (2020) documental.
en la gestién de la en la gestién de la CONADEH - Informe
seguridad en las seguridad en las anual sobre derechos
comunidades en comunidades en humanos (2023).
Honduras. Honduras? IUDPAS — Estudio sobre
percepciéon ciudadana de
la policia (2022)
Modelo Nacional de
Policia Comunitaria
(2025).
Determinar las ¢ Cuales Ley de la Carrera Policial Revision
estrategias para la estrategias podrian (Decreto N.° 69-2017). bibliogréafica
mejora de la mejorar la Cadigo de Etica de la Analisis
conducta ética del conducta ética del Policia Nacional (2020) documental.

funcionario policial
en las comunidades
de Honduras.

funcionario policial
en las
comunidades de
Honduras?

CONADEH - Informe
anual sobre derechos
humanos (2023).
IUDPAS - Estudio sobre
percepcion ciudadana de
la policia (2022)

Modelo Nacional de
Policia Comunitaria
(2025).

Fuente: Elaboracion propia (2025).

De esta manera, la matriz permite observar el procedimiento metodolégico que

asegura que la informacién recopilada sea analizada de forma rigurosa, garantizando

tanto la confiabilidad de los hallazgos como la pertinencia de las conclusiones.
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De la misma manera se presenta la matriz de categoria, subcategoria y cédigos.
Esta herramienta permite clasificar los documentos seleccionados segun su origen, tipo,
contenido, categoria de analisis y criterios de validez, garantizando asi un tratamiento
riguroso y ordenado de los datos. El uso de la matriz facilita la comparacién entre
diferentes fuentes normativas, académicas e institucionales, lo que contribuye a identificar
coincidencias, divergencias, vacios y buenas practicas relacionadas con la ética policial y
la gestidn de la seguridad comunitaria. A continuacion, se presenta la matriz de
categorias y subcategorias, codigos.
Tabla 4.

Categorias y subcategorias, codigos

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad
en las comunidades de Honduras, 2025.

Objetivo: Analizar la importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la
seguridad en las comunidades de Honduras, 2025.

Categorias Subcategorias Cédigos
01Ep-Legalidad
Etica publica 02Ep-Imparcialidad
03Ep-Transparencia
01Dh-Dignidad humana
02Dh-Proporcionalidad del uso de fuerza
03Dh-No discriminacién
01Ae-Juicio moral en la accion
Aplicacion ética 02Ae-Coherencia institucional
03Ae-Responsabilidad profesional
01Aa-Abuso de poder
02Aa-Corrupcion institucional
03Aa-llegalidad en la actuacién policial
01Et-Etica moral
Estrategia teérica 02Et-Valores y principios
03Et-Toma de decisiones
01Ep-Analisis de casos
Estrategia 02Ep-Contextualizacion del codigo de ética.
practica 03Ep-Comunicacién efectiva.
04Ep-Competencias y habilidades en practica.

Contexto social
de la ética del
funcionario
policial Derechos
humanos

Aplicacién de la
ética y antiética
en las
comunidades Aplicacion
antiética

Estrategias para
la mejora de la
conducta ética
policial

Fuente: Elaboracion propia (2025).
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4.2. Presentacion de datos
A continuacién, se presenta el desarrollo de cada uno de las 3 categoria, mediante

la matriz con la descripcion de cada uno de los cédigos.

Tabla 5.
Categorias 1, Contexto social de la ética del funcionario policial

Categorias 1
Contexto social de la ética del funcionario policial
Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

§ubcategorias Cédigo Descripcion
Etica publica 01Ep- — Lalegalidad constituye el fundamento esencial del
Legalidad actuar policial.

— Significa que todo funcionario debe regirse
estrictamente por la Constituciéon de la Republica,
las leyes nacionales y los reglamentos internos de
la institucién policial.

— Este principio asegura que sus actuaciones no
dependan de intereses particulares, sino de un
marco juridico claro que protege los derechos de
los ciudadanos.

— Ademas, la legalidad fortalece la confianza de la
comunidad, ya que garantiza que las
intervenciones policiales se realizan con base en
normas establecidas y no en arbitrariedades.

— Lalegalidad constituye el fundamento esencial del
actuar policial.

— Significa que todo funcionario debe regirse
estrictamente por la Constituciéon de la Republica,
las leyes nacionales y los reglamentos internos de
la institucidn policial.

— Este principio asegura que sus actuaciones no
dependan de intereses particulares, sino de un
marco juridico claro que protege los derechos de
los ciudadanos.

— Ademas, la legalidad fortalece la confianza de la
comunidad, ya que garantiza que las
intervenciones policiales se realizan con base en
normas establecidas y no en arbitrariedades.

— Cumplir la legalidad previene abusos de autoridad
en operativos comunitarios.

— La formacién continua en leyes refuerza este
compromiso ético.

02Ep- — La imparcialidad exige que el funcionario policial
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Categorias 1

Contexto social de la ética del funcionario policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategorias

Cédigo
Imparcialid
ad

Descripcién
actue sin prejuicios, favoritismos ni discriminacion.
En la practica, esto significa que debe garantizar la
seguridad y proteccion de todos los ciudadanos
por igual, sin importar su condicién social, politica,
econdmica, religiosa, étnica o de género.
Este principio es vital en un pais como Honduras,
donde la percepcion de parcialidad en la justicia ha
debilitado la confianza ciudadana.
El funcionario imparcial demuestra profesionalismo
y contribuye al fortalecimiento de la legitimidad
institucional.
La imparcialidad exige que el funcionario policial
actue sin prejuicios, favoritismos ni discriminacion.
En la practica, esto significa que debe garantizar la
seguridad y proteccién de todos los ciudadanos
por igual, sin importar su condicién social, politica,
economica, religiosa, étnica o de género.
Este principio es vital en un pais como Honduras,
donde la percepcion de parcialidad en la justicia ha
debilitado la confianza ciudadana.
El funcionario imparcial demuestra profesionalismo
y contribuye al fortalecimiento de la legitimidad
institucional.
La imparcialidad fomenta la colaboracion
comunitaria en la prevencion del crimen.
Evaluar casos sin favoritismos mejora la
percepcion de equidad.

03Ep-
Transparen
cia

La transparencia implica que las acciones de la
Policia sean claras, abiertas y sujetas a
mecanismos de rendicion de cuentas.

El funcionario policial debe manejar con
honestidad los recursos asignados, documentar
sus actuaciones y permitir la supervisién
ciudadana e institucional.

De esta manera, se combate la corrupcion, se
promueve la credibilidad en la Policia Nacional y
se construye un puente de confianza con la
ciudadania, indispensable para la gestion
comunitaria de la seguridad.

La imparcialidad exige que el funcionario policial
actue sin prejuicios, favoritismos ni discriminacion.
En la practica, esto significa que debe garantizar la
seguridad y proteccién de todos los ciudadanos
por igual, sin importar su condicién social, politica,
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Categorias 1

Contexto social de la ética del funcionario policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategorias

Cédigo

Descripcién
econdmica, religiosa, étnica o de género.
Este principio es vital en un pais como Honduras,
donde la percepcién de parcialidad en la justicia ha
debilitado la confianza ciudadana.
El funcionario imparcial demuestra profesionalismo
y contribuye al fortalecimiento de la legitimidad
institucional.
La imparcialidad fomenta la colaboracion
comunitaria en la prevencion del crimen.
Evaluar casos sin favoritismo.

Derechos
humanos

01Dh-
Dignidad
humana

La transparencia implica que las acciones de la
Policia sean claras, abiertas y sujetas a
mecanismos de rendicion de cuentas.

El funcionario policial debe manejar con
honestidad los recursos asignados, documentar
sus actuaciones y permitir la supervision
ciudadana e institucional.

De esta manera, se combate la corrupcion, se
promueve la credibilidad en la Policia Nacional y
se construye un puente de confianza con la
ciudadania, indispensable para la gestion
comunitaria de la seguridad.

La dignidad humana es el principio rector que
protege la integridad fisica y moral de cada
persona.

El funcionario policial debe tratar a los ciudadanos
con respeto, evitando humillaciones o tratos
degradantes.

Este valor asegura que las detenciones se realicen
con humanidad y sin violencia innecesaria.
Respetar la dignidad fortalece la relacion entre la
Policia y las comunidades vulnerables.

La capacitacion en este principio reduce quejas
por abusos.

Promover la dignidad fomenta una cultura de paz
en Honduras.

02Dh-
Proporcion
alidad del
uso de
fuerza

Este principio establece que la fuerza policial solo
debe utilizarse cuando sea estrictamente
necesario y en la medida adecuada para
neutralizar una amenaza o restablecer el orden.
El funcionario debe valorar cada situacion,
aplicando primero métodos preventivos y
disuasivos antes de recurrir a la fuerza fisica o al
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Categorias 1

Contexto social de la ética del funcionario policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategorias

Cédigo

Descripcién
uso de armas.
Ademas, la proporcionalidad implica que la
respuesta policial sea razonable y equilibrada en
relacion con el nivel de riesgo, evitando excesos
que puedan vulnerar los derechos ciudadanos.
Este principio establece que la fuerza policial solo
debe utilizarse cuando sea estrictamente
necesario y en la medida adecuada para
neutralizar una amenaza o restablecer el orden.
El funcionario debe valorar cada situacion,
aplicando primero métodos preventivos y
disuasivos antes de recurrir a la fuerza fisica o al
uso de armas.
Ademas, la proporcionalidad implica que la
respuesta policial sea razonable y equilibrada en
relacidn con el nivel de riesgo, evitando excesos
que puedan vulnerar los derechos ciudadanos.
El uso adecuado de fuerza previene lesiones
innecesarias en operativos.
La evaluacioén posterior de cada caso asegura el
cumplimiento del principio.
La proporcionalidad protege la vida de los
involucrados en conflictos.

03Dh-No
discriminaci
on

La no discriminacion es un principio esencial que
orienta el accionar policial a tratar a todos los
ciudadanos en condiciones de igualdad, sin
distincién de género, etnia, religion, orientacion
sexual, condicion socioecondémica o afiliacion
politica.

La discriminacioén genera exclusién social y debilita
la legitimidad institucional, mientras que la practica
de la igualdad fortalece la cohesion social y la
percepcién de justicia.

El funcionario policial, al garantizar este principio,
contribuye a consolidar una cultura de respeto y
convivencia pacifica en las comunidades.

La no discriminacion es un principio esencial que
orienta el accionar policial a tratar a todos los
ciudadanos en condiciones de igualdad, sin
distincion de género, etnia, religion, orientacion
sexual, condicion socioecondmica o afiliacion
politica.

La discriminacidén genera exclusion social y debilita
la legitimidad institucional, mientras que la practica
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Categorias 1
Contexto social de la ética del funcionario policial
Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.
Subcategorias Cédigo Descripcién
de la igualdad fortalece la cohesion social y la
percepcién de justicia.
— Elfuncionario policial, al garantizar este principio,
contribuye a consolidar una cultura de respeto y
convivencia pacifica en las comunidades.
— La no discriminacién incluye proteger a minorias
étnicas en zonas rurales.
— Capacitaciones regulares refuerzan este
compromiso ético.
— Laigualdad promueve la confianza en las
instituciones policiales.

Fuente: elaboracion propia (2025).

La tabla 5, presenta el desarrollo de la categoria 1, contexto social de la ética del
funcionario policial, que contiene 2 subcategorias y 6 subcddigos principales

desarrollados por medio de descripciones.
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Figura 3

Sintesis de la categoria 1, parte I.

Etica Publica

l

Principios que guian el actuar policial con
base en valores institucionales para una
gestion transparente y equitativa.

03Ep-
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se promueve la credibilidad
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Debe regirse estrictamente,
Constitucién de la Republica,
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\ prevencion del crimen. iqual.

La formacién continua en
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compromiso ético.

Evaluar casos sin favoritismos
mejora la percepcion, de
equidad.

La imparcialidad fomenta la
colaboracion comunitaria.

&

Fuente: Elaboracion propia (2025).

La figura 2, presenta el mapa conceptual sintético de la categoria 1, Contexto
social de la ética del funcionario policial, seccionado en 2 imagenes que representan la
informacion mas importante, mostrando las subcategorias y los puntos principales de los
codigos 01Ep-Legalidad, 02Ep-Imparcialidad, 03Ep-Transparencia. Constituyendo de esta

manera la sintesis operativa de la subcategoria 1.
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Sintesis de la categoria 1, parte Il
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Derechos Humanos

~
01Dh-Dignidad
humana
Y,
\

Principio rector que
protege la integridad
fisica y moral de
cada persona.

(
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\_
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debe tratar a los
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respeto.

&

Promover la
dignidad fomenta
una cultura de paz
en Honduras.

Valores que protegen la integridad e
igualdad de las personas en
intervenciones policiales, promoviendo

una cultura de respeto.

02Dh-Proporcionalidad del
uso de fuerza

-
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-
La fuerza policial solo debe
utilizarse cuando sea

estrictamente necesario.

|

-
El funcionario debe valorar
cada situacion.

-
El uso adecuado de fuerza J

.

previene lesiones
innecesarias.

I

La proporcionalidad protege
la vida de los involucrados
en conflictos.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

03Dh-No
discriminacién

|

e )
La no discriminacion es
un principio esencial.

_ | J
s )
La discriminacién genera

exclusion social.
| J

I

El funcionario policial, al
garantizar este principio,
contribuye a consolidar
una cultura de respeto.

La igualdad promueve la
confianza en las
instituciones policiales.

La figura 3, presenta el mapa conceptual sintético de la categoria 1, Contexto

social de la ética del funcionario policial, seccionado en 2 imagenes que representan la

informacion mas importante, mostrando las subcategorias y los puntos principales de los
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codigos 01Dh-Dignidad humana, 02Dh-Proporcionalidad del uso de fuerza y 03Dh-No

discriminacién, constituyendo de esta manera la sintesis operativa de la subcategoria 2.

Tabla 6

Categorias 2, Aplicacion de la ética y antiética en las comunidades.

Categoria 2
Aplicacién de la ética y antiética en las comunidades

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en las
comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria Caédigos Descripcion

Aplicacién 01Ae-Juicio — El juicio moral en la accién policial es la capacidad que tiene

ética moral en la cada oficial de reflexionar antes de actuar, evaluando si sus
accion decisiones seran beneficiosas o perjudiciales para la

comunidad a la que sirve.

— La labor policial exige responder en contextos de presion y
riesgo, lo que puede llevar a decisiones apresuradas, es por
ello que el funcionario policial debe trabajar con ciertas
cualidades que exigen un actuar ético, como: Respetuoso de
los derechos humanos, Transparencia, Honestidad,
proactividad, e integridad.

— El juicio moral permite que los policias se guien no solo por la
ley escrita, sino también por principios éticos universales
como la justicia, la igualdad y la solidaridad.

— En la practica cotidiana, aplicar juicio moral significa rechazar
practicas que atenten contra la dignidad humana, como la
discriminacion, el abuso de autoridad o el uso excesivo de la
fuerza.

— El'juicio moral también se manifiesta en la capacidad de
escuchar a las personas antes de intervenir. Un funcionario
policial que presta atencion a las versiones de los
involucrados demuestra respeto y evita juicios precipitados.

— Otro aspecto esencial del juicio moral es la imparcialidad. El
policia debe evitar favoritismos y actuar con equidad, sin
importar la posicidn social, econémica o politica de los
ciudadanos.

— En sociedades marcadas por la desconfianza hacia las
instituciones, el juicio moral en la accion policial es una
herramienta para recuperar credibilidad. Cuando los
ciudadanos perciben que los policias actuan de forma justa y
responsable, se fortalece el tejido social y se fomenta la
colaboracion entre comunidad e institucion.

02Ae- — La coherencia institucional es el principio mediante el cual la
Coherencia conducta de los policias se alinea con los valores, normas y
institucional objetivos de la institucidn a la que pertenecen. Un cuerpo
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Categoria 2
Aplicacién de la ética y antiética en las comunidades

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en las
comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria Cédigos Descripcién
policial que actia con coherencia transmite un mensaje de
orden, disciplina y compromiso ético hacia la sociedad.

— Cuando existe coherencia entre lo que la institucion declara
como misién y lo que los agentes hacen en la practica, se
fortalece la legitimidad y se proyecta una imagen positiva
hacia la comunidad.

— Se convierte en una de las principales causas de
desconfianza social. Cuando los ciudadanos observan que la
policia predica respeto, justicia y transparencia, pero actua
con corrupcién, autoritarismo o indiferencia, la credibilidad de
la institucién se debilita profundamente.

— También se refleja en el comportamiento personal de los
agentes, quienes deben convertirse en embajadores de los
principios de la institucion. Cada accién, ya sea dentro o fuera
del servicio, envia un mensaje sobre los valores de la policia.

— Si la institucion policial no transmite adecuadamente su mision
y vision a los agentes, sera dificil que estos actuen de acuerdo
con ellas, la formacion continua en valores, derechos
humanos y ética es clave para mantener viva la coherencia en
la practica diaria.

— Un ejemplo claro de coherencia institucional se da cuando la
policia actua con imparcialidad en procesos electorales o
manifestaciones publicas. En esos momentos, la ciudadania
observa si los principios de neutralidad y respeto realmente
guian la actuacioén de los agentes.

— En el ambito interno, la coherencia se manifiesta en el trato
respetuoso entre superiores y subordinados. Una institucion
que predica respeto, pero mantiene practicas de abuso
jerarquico o favoritismos internos demuestra incoherencia en
su funcionamiento.

03Ae- — La responsabilidad profesional es uno de los principios

Responsabili fundamentales que orienta el actuar policial, ya que cada

dad decision tomada en el cumplimiento del deber tiene

profesional repercusiones directas en la seguridad y la confianza de la
ciudadania.

— Ser responsable profesionalmente significa cumplir con
puntualidad y seriedad las tareas asignadas, evitando
negligencias que puedan poner en riesgo la vida de los
ciudadanos, un funcionario policial que no asume sus deberes
con compromiso puede generar graves consecuencias, como
el incremento de la delincuencia o la pérdida de confianza
comunitaria.

— La responsabilidad profesional no solo implica hacer lo
correcto, sino también aceptar las consecuencias de los actos
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Categoria 2

Aplicacién de la ética y antiética en las comunidades

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en las

comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria

Cédigos

Descripcién
propios, un funcionario policial responsable reconoce sus
errores, aprende de ellos y busca enmendarlos, en lugar de
encubrirlos o culpar a otros.
En el servicio policial, la responsabilidad profesional se
traduce también en prevencién. No se trata Gnicamente de
reaccionar ante el delito, sino de anticiparse a los riesgos y
trabajar en estrategias que reduzcan la violencia y promuevan
la convivencia pacifica.
El trato a la ciudadania es otro ambito donde la
responsabilidad profesional se hace evidente. un policia
respetuoso, empatico y dispuesto a escuchar genera un
vinculo de confianza que facilita la cooperacién ciudadana en
temas de seguridad.
En un entorno donde la corrupcion es una de las principales
amenazas, la responsabilidad profesional exige rechazar
cualquier practica que ponga en riesgo la integridad
institucional, aceptar sobornos, encubrir delitos o utilizar la
autoridad en beneficio propio son expresiones de
irresponsabilidad que destruyen el propésito de la labor
policial.
La comunidad también espera que los policias asuman
responsabilidad en su comportamiento fuera del servicio. Un
oficial que respeta la ley en su vida personal demuestra
coherencia y compromiso ético, mientras que aquel que
incurre en conductas indebidas.

Aplicacién
antiética

01Aa-Abuso
de poder

El abuso de poder en la funcién policial es una de las
manifestaciones mas graves de la antiética, ya que representa
la utilizacion indebida de la autoridad conferida por el Estado,
si el policia se aparta de los principios de legalidad y
proporcionalidad, transforma su rol de protector en un
instrumento de opresion.

Una de las formas mas comunes de abuso de poder ocurre
cuando los agentes utilizan la fuerza de manera
desproporcionada contra ciudadanos indefensos.

También se evidencia en detenciones arbitrarias, realizadas
sin fundamento legal ni pruebas suficientes. Arrestar a
personas solo por prejuicios, sospechas infundadas o motivos
personales constituye una violacion directa a las libertades
individuales.

Otra forma en que se expresa el abuso de poder es en la
intimidacion hacia la ciudadania. Algunos oficiales utilizan su
uniforme y su cargo para imponer miedo, exigiendo
obediencia ciega sin explicar las razones de sus 6rdenes.
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Categoria 2

Aplicacién de la ética y antiética en las comunidades

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en las

comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria Cédigos

Descripcién

— El abuso de poder se convierte en un terreno fértil para la

corrupcién, pues quienes lo ejercen suelen buscar beneficios
personales. Esto se observa en casos donde el policia
condiciona un servicio a cambio de favores econémicos o
influencias politicas.

Las victimas del abuso de poder experimentan un impacto
psicolégico y social que trasciende el momento de la agresion.
La sensacién de indefension y la pérdida de confianza en las
autoridades dejan huellas profundas en las personas y en sus
comunidades.

El abuso de poder no siempre se manifiesta de manera
violenta o evidente. También puede ocurrir en la manipulacion
de informacion, en el favoritismo hacia ciertos sectores o en la
indiferencia hacia los problemas de grupos vulnerables.

02Aa-
Corrupcion
institucional

Una de las formas mas visibles de corrupcion se presenta
cuando los policias aceptan sobornos a cambio de favores o
de omitir sanciones. Estos actos, aunque parezcan menores,
generan un grave precedente, pues envian el mensaje de que
la ley puede comprarse.

La corrupcion también se manifiesta en la proteccion de
actividades ilicitas, como el narcotrafico, el contrabando o la
trata de personas. Cuando los policias se convierten en
aliados de estas estructuras, dejan de ser un muro de
contencion contra el crimen y pasan a ser parte del mismo.
Otro aspecto preocupante de la corrupcion institucional es el
encubrimiento de delitos cometidos por colegas. En lugar de
denunciar las irregularidades, algunos oficiales optan por
guardar silencio o manipular pruebas para proteger a los
responsables.

El mal uso de los recursos publicos es otra modalidad de
corrupcion que afecta a las instituciones policiales. La
desviacion de fondos destinados a seguridad, la venta ilegal
de armas o el uso indebido de vehiculos oficiales representan
actos de irresponsabilidad que privan a la sociedad de
servicios basicos.

La corrupcién también puede expresarse en la manipulacién
de ascensos, nombramientos y traslados dentro de la
institucion. Cuando estos procesos se basan en favoritismos o
pagos ilegales en lugar de méritos, se crea un ambiente de
injusticia que desmotiva a los policias honestos.

Las consecuencias sociales de la corrupcion institucional son
devastadoras. La ciudadania, al percibir que la policia esta al
servicio de intereses privados o criminales, pierde la confianza
y reduce su disposicién a colaborar con las autoridades.
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Categoria 2
Aplicacién de la ética y antiética en las comunidades

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en las
comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria Cédigos Descripcién
— La corrupcion institucional se perpetua en gran medida por la
falta de controles internos eficaces. La ausencia de auditorias,
de supervision adecuada y de mecanismos de denuncia
seguros permite que los actos corruptos se realicen con

impunidad.
03Aa- — Lailegalidad en la actuacion policial constituye una de las
llegalidad en formas mas evidentes de antiética, pues contradice
la actuacién directamente la misién institucional de garantizar el orden, la
policial justicia y la seguridad ciudadana.

— Una de las expresiones mas comunes de ilegalidad se da en
las detenciones arbitrarias, realizadas sin orden judicial ni
justificacion valida. Estas practicas vulneran derechos
fundamentales como la libertad y la integridad personal,
convirtiendo a la policia en una amenaza en lugar de un
garante de seguridad.

— La manipulacién de pruebas e informes oficiales es otra forma
grave de ilegalidad policial. Al alterar la evidencia, los agentes
distorsionan la verdad y entorpecen los procesos judiciales,
favoreciendo la impunidad de los verdaderos responsables.

— Actuar con ilegalidad tiene consecuencias devastadoras para
la cohesioén social. Cuando la ciudadania percibe que la
institucion encargada de hacer cumplir la ley la viola de
manera constante, se instala un clima de desconfianza y
rechazo hacia las autoridades.

— La corrupcion y la ilegalidad suelen estar estrechamente
vinculadas. En muchos casos, los actos ilegales de los
policias estan motivados por beneficios econémicos, favores
politicos o presiones externas.

— Elimpacto de la ilegalidad en la imagen institucional es
profundo. La ciudadania no distingue entre policias corruptos
e integros, sino que generaliza la percepcién de que todos los
agentes actuan al margen de la ley.

— Un aspecto importante es que la ilegalidad policial no siempre
es producto de malas intenciones individuales, sino también
de deficiencias institucionales.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

La tabla 6, presenta el desarrollo de la categoria 2, Aplicacion de la ética y
antiética en las comunidades, que contiene 2 subcategorias y 6 cddigos principales

desarrollados por medio de descripciones.



Figura 5

Sintesis de la categoria 2, parte I.
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Figura 6

Sintesis de la categoria 2, parte Il.
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La figura 4 y 5, presenta el mapa conceptual sintético de la categoria 2, Aplicacién
de la ética y antiética en las comunidades, seccionado en 2 imagenes que representan la
informacion mas importante, mostrando las subcategorias y los puntos principales de los
cbdigos 01Ae-Juicio moral en la accion, 02Ae-Coherencia institucional, 03Ae-
Responsabilidad profesional, 01Aa-Abuso de poder, 02Aa-Corrupcion institucional, 03Aa-
llegalidad en la actuacion policial, constituyendo de esta manera la sintesis operativa de la

categorial 2.

Tabla 7

Categorias 3, Aplicacion de la ética y antiética en las comunidades.

Categoria 3
Estrategias para la mejora de la conducta ética policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria C6dig9s Descripcion
Estrategia 01Et-Etica - La formacion ética y profesional es uno de los pilares
tedrica moral fundamentales para garantizar que los policias actuen de

manera coherente con los principios de justicia, legalidad
y respeto a los derechos humanos.

— Una estrategia esencial dentro de la formacién ética
consiste en incluir en los programas de estudio
asignaturas especificas sobre filosofia moral, derechos
humanos, estos contenidos ayudan a los futuros agentes
a reflexionar sobre los dilemas que enfrentaran en su
practica profesional.

— La capacitacién en ética profesional no debe limitarse a
la etapa inicial de formacion, sino que debe mantenerse
como un proceso constante a lo largo de toda la carrera
policial.

— Un aspecto clave en la formacion ética es la promocién
de valores como la honestidad, la transparencia, la
justicia y la imparcialidad. Estos principios deben ser
interiorizados por los policias no solo como obligaciones
legales, sino como convicciones personales que orientan
su conducta en cualquier circunstancia.

— La formacion profesional también incluye el desarrollo de
habilidades blandas, como la comunicacion asertiva, la
empatia y la resolucion pacifica de conflictos.

— La practica supervisada es otro componente esencial de
la formacion ética y profesional. Los agentes en
formacion deben tener la oportunidad de enfrentarse a
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Categoria 3

Estrategias para la mejora de la conducta ética policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria Cédigos

02Et-
Valores y
principios

Descripcion
situaciones reales bajo la guia de instructores
experimentados que modelen conductas éticas.
El liderazgo institucional desempefia un papel crucial en
el fortalecimiento de la formacion ética. los mandos
superiores deben ser los primeros en actuar con
integridad, ya que los agentes suelen replicar las
conductas de sus lideres.

Los valores y principios constituyen la base fundamental
sobre la cual debe edificarse la conducta ética policial.

El valor de la honestidad es central en la funcion policial, ya
que garantiza que los agentes actlien con transparencia y
rechacen cualquier forma de corrupcion. Un policia honesto
inspira confianza en la ciudadania.

El respeto es otro valor esencial, tanto hacia la ciudadania como
hacia los compafieros de institucion. Respetar implica
reconocer la dignidad de todas las personas sin importar su
origen, condicién econdmica, género o ideologia.

La justicia como principio rector asegura que la policia actie
con imparcialidad y equidad. Este valor exige que todos los
ciudadanos sean tratados por igual, sin privilegios ni
discriminaciones.

El principio de responsabilidad también es indispensable, ya
que implica aceptar las consecuencias de las propias acciones y
rendir cuentas ante la institucion y la sociedad.

La solidaridad es otro valor que debe guiar la labor policial. Los
agentes no solo deben garantizar seguridad, sino también
brindar apoyo a las comunidades en momentos de
vulnerabilidad.

El valor de la lealtad debe entenderse como compromiso con la
institucion y con la sociedad, no como complicidad frente a
practicas indebidas.

La disciplina es otro principio fundamental en la funcion
policial. Cumplir con horarios, protocolos y jerarquias no es
una simple formalidad, sino una garantia de que la institucion
funciona de manera ordenada y eficaz.

El valor del servicio es central en la mision policial. Ser
servidor publico implica actuar en beneficio de los demas,
incluso a costa de intereses personales.

El principio de imparcialidad exige que los policias se
mantengan alejados de presiones politicas, econdmicas o
sociales. La imparcialidad asegura que las intervenciones se
realicen en funcién de la ley y no de conveniencias particulares.
El valor del coraje también debe destacarse, ya que el trabajo
policial implica enfrentar riesgos y tomar decisiones dificiles.
El coraje no consiste inicamente en la valentia fisica, sino en la
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Categoria 3
Estrategias para la mejora de la conducta ética policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria Cédigos Descripcion
capacidad de defender la justicia y los valores éticos incluso en
circunstancias adversas.

— La prudencia es otro principio esencial, pues asegura que las
decisiones se tomen de manera reflexiva y proporcional, actuar
con prudencia permite analizar las consecuencias de sus actos y
elige siempre la opciéon que cause menos dafio y mas beneficio
a la comunidad.

— El valor de la empatia permite a los policias comprender las
necesidades y emociones de los ciudadanos. Ponerse en el lugar
del otro ayuda a humanizar la funcion policial y a establecer
relaciones de mayor confianza con la comunidad.

— La transparencia como principio garantiza que la institucion
actue de manera abierta y que sus procesos puedan ser
evaluados por la sociedad.

— Finalmente, los valores y principios no deben quedar como
declaraciones tedricas, sino convertirse en practicas cotidianas
que guien la conducta de los funcionarios policiales.

03Et-Toma - La toma de decisiones en la labor policial es un proceso
de complejo que exige no solo rapidez y eficacia, sino también un
decisiones alto grado de responsabilidad ética.

— Un primer aspecto de la toma de decisiones es el analisis de las
circunstancias en las que se acttia, Un policia ético evalua
cuidadosamente los hechos ¢ identifica los riesgos. negativas
tanto para las victimas como para la institucion.

— La proporcionalidad es un principio clave en la toma de
decisiones, el funcionario policial debe evaluar si la respuesta
que dara corresponde al nivel de amenaza o de conflicto que
enfrenta.

— Otro elemento fundamental es la imparcialidad en la toma de
decisiones, un funcionario policial no debe dejarse influir por
prejuicios, favoritismos o presiones externas al momento de
actuar.

— La formacion ética previa se convierte en la guia principal, ya
que los valores interiorizados permiten actuar con coherencia y
justicia incluso en momentos criticos.

— La toma de decisiones también debe considerar las
consecuencias a largo plazo, no basta con resolver un problema
inmediato si la accién tomada genera resentimiento,
desconfianza o conflictos posteriores.

— La consulta con superiores o con colegas puede ser un recurso
valioso en la toma de decisiones. Aunque en algunas
situaciones la inmediatez no lo permita, en muchos casos
compartir informacion y reflexionar en equipo.

— La formacion continua en ética y derechos humanos es esencial
para mejorar la calidad en la toma de decisiones.
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Categoria 3

Estrategias para la mejora de la conducta ética policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria

Estrategia
practica

Cédigos

01Ep-
Andlisis de
casos

Descripcion

— La empatia es otro valor que influye directamente en las

decisiones, un agente de policia empatico es capaz de ponerse
en el lugar del ciudadano, comprendiendo sus miedos,
necesidades y derechos.

La ética profesional exige resistir ciertas presiones y actuar
unicamente conforme a la ley y a los principios institucionales.
La toma de decisiones debe estar acompainada de un proceso de
rendicion de cuentas, cada funcionario debe ser capaz de
explicar y justificar sus actos con base en la ley y en principios
éticos.

La prudencia es otro principio fundamental en el proceso de
decidir, la prudencia implica actuar con calma, evitando
reacciones impulsivas que puedan agravar los conflictos.
Tomar decisiones €ticas también contribuye al bienestar
emocional del policia. Saber que se actu6 correctamente reduce
la carga que generan las malas practicas.

Finalmente, la toma de decisiones éticas es la clave para
consolidar la legitimidad policial. Cada decision justa y
responsable refuerza la confianza ciudadana y construye una
relacion de respeto mutuo entre la policia y la comunidad.

El analisis de casos es una estrategia pedagogica y profesional
clave para fortalecer la conducta ética de los policias, ya que
permite reflexionar sobre situaciones reales y extraer de ellas
aprendizajes significativos.

Una de las principales ventajas del analisis de casos es que
facilita la conexion entre la teoria y la practica.

El analisis de casos fortalece el juicio moral y prepara a los
agentes policiales para enfrentar dilemas éticos con mayor
madurez y responsabilidad.

La metodologia del analisis de casos es especialmente util para
prevenir errores futuros, al estudiar situaciones pasadas en las
que se produjeron abusos, excesos de fuerza o actos de
corrupcion.

Un aspecto central del analisis de casos es la discusion grupal,
cuando los policias reflexionan colectivamente sobre una
situacion, se generan diferentes puntos de vista que enriquecen
la comprensién del problema.

Al estudiar los errores cometidos en una intervencion, se puede
detectar si el problema se debi6 a una falta de capacitacion, a la
ausencia de recursos o a deficiencias en la normativa.

La ética se fortalece especialmente cuando los casos analizados
incluyen dilemas complejos en los que no hay una solucién
obvia. En estos escenarios, los policias aprenden a ponderar
valores en conflicto, como seguridad versus libertad o autoridad
versus derechos humanos
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Categoria 3

Estrategias para la mejora de la conducta ética policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria Cédigos

Descripcion

— El andlisis de casos también promueve la transparencia

institucional, debatir sobre como corregirlos, la policia
demuestra a la ciudadania su disposicion a rendir cuentas y a
mejorar continuamente.

Estudiar intervenciones ejemplares motiva a los funcionarios
policiales a actuar con ética y demuestra que es posible cumplir
con la mision institucional respetando la dignidad y los
derechos de las personas.

En el ambito de la formacion inicial, el analisis de casos debe
ser una herramienta didactica fundamental, porque es ahi donde
se forman conductas de servicio a la comunidad.

El analisis de casos también puede aplicarse en programas de
capacitacion continua, los agentes policiales en servicio pueden
beneficiarse de espacios periddicos donde revisen experiencias
recientes y reflexionen sobre su impacto.

La documentacion de casos es igualmente importante, pues
permite construir una base de datos institucional sobre practicas
éticas y antiéticas, creando una base de datos de informacion
sobre practicas incorrectas de los funcionarios.

El analisis de casos fortalece ademas la rendicion de cuentas
interna. Cuando los errores se analizan de manera objetiva, se
evita el encubrimiento y se promueve una cultura de
responsabilidad.

Otro aporte del analisis de casos es que fomenta la empatia, al
ponerse en el lugar de las victimas y reflexionar sobre el
impacto de las decisiones policiales en sus vidas, los agentes
desarrollan una mayor sensibilidad hacia la ciudadania.
Finalmente, el anélisis de casos es una herramienta que
transforma la cultura institucional.

02Ep-
Contextuali
zacion del
caédigo de
ética.

El cédigo de ética policial es un instrumento normativo y
formativo que orienta la conducta de los agentes en el
cumplimiento de sus funciones, estableciendo principios,
valores y normas que regulan su actuacion.

La contextualizacion del codigo de ética implica reconocer que
cada sociedad tiene caracteristicas propias que influyen en las
expectativas hacia la institucion policial.

— Un aspecto central de esta contextualizacion es la identificacion

de los principales problemas éticos que enfrenta la policia en un
pais especifico tomando en cuenta el comportamiento social.

— La contextualizacion también exige que el coédigo de ética no se

limite a reproducir principios universales, sino que los vincule
con situaciones concretas de la practica policial.

— La inclusion de la ciudadania, de organizaciones de derechos

humanos y de expertos en seguridad en el proceso de disefio del
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Categoria 3
Estrategias para la mejora de la conducta ética policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria Cédigos Descripcion
codigo asegura que refleje las demandas y necesidades reales
de la comunidad.

— La contextualizacion también requiere un lenguaje claro y
accesible, recordando que la ética es una caracteristica humana
en este caso se debe de tomar en cuenta el comportamiento
cultural de un pais.

— El c6digo de ética debe adaptarse también a los cambios
sociales y tecnologicos. La aparicion de nuevas formas de
delito, el uso de redes sociales y las demandas de mayor
transparencia.

— La contextualizacion incluye ademas la integracion del codigo
en los procesos de formacidn y capacitacion, es necesario
trabajarlo mediante talleres, analisis de casos y simulaciones
que permitan a los policias reflexionar sobre su aplicacion
practica.

— El documento debe servir como referencia para evaluar la
conducta de los agentes y para sancionar las faltas éticas.

— La contextualizacion también implica reconocer la diversidad
dentro de la propia institucion policial. Los valores y principios
del codigo.

— La relacion entre el codigo de ética y la comunidad es otro
punto crucial, hacer publico el codigo y promover su difusion
fortalece la transparencia y refuerza el control social sobre la
institucion.

— La contextualizacion también pasa por reconocer las
limitaciones estructurales que enfrentan los funcionarios
policiales.

— Un cddigo de ética contextualizado también debe considerar la
dimension emocional del trabajo policial. El estrés, la presion y
la exposicion constante al riesgo influyen en la toma de
decisiones.

— Al adaptar el codigo a las circunstancias concretas de la
sociedad y de la institucion, se asegura que los principios no
queden en el papel, sino que se traduzcan en conductas visibles
y medibles.

— Finalmente, la contextualizacion del codigo de ética policial
convierte este instrumento en un verdadero motor de
transformacion institucional.

03Ep- — La comunicacién efectiva es una herramienta esencial en la
Comunicac labor policial, ya que permite transmitir mensajes claros,

ion comprensibles y respetuosos tanto a la ciudadania como dentro
efectiva. de la propia institucion.

— Una comunicacion deficiente puede generar malentendidos,
tensiones y desconfianza, mientras que una comunicacion
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Categoria 3

Estrategias para la mejora de la conducta ética policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria

Cédigos

Descripcion
adecuada fortalece la cooperacion, la transparencia y la
legitimidad de la policia.
En la interaccién con la ciudadania, la comunicacion efectiva se
manifiesta en la capacidad de escuchar activamente a las
personas, comprendiendo sus necesidades, preocupaciones y
emociones.
El lenguaje utilizado en la comunicacion también es un factor
clave. El uso de palabras técnicas o autoritarias puede generar
confusién o intimidacion en los ciudadanos.
La comunicacién no verbal desempefia un papel igualmente
importante, Un policia consciente de su comunicacion no
verbal puede proyectar seguridad, serenidad y respeto,
generando un ambiente mas favorable para la resolucion de
conflictos.
Dentro de la institucion, la comunicacion efectiva fortalece la
coordinacion entre compaiieros y superiores. Una informacion
clara y oportuna evita errores operativos y asegura que las
decisiones se ejecuten de manera coherente.
La transparencia es un componente fundamental de la
comunicacion efectiva. Informar a la ciudadania sobre
procedimientos, resultados y limitaciones de la labor policial
refuerza la confianza social.
La escucha activa es un elemento esencial dentro de la
comunicacion efectiva. Prestar atencion genuina a las
inquietudes de la ciudadania no solo ayuda a comprender mejor
los problemas, sino que también genera confianza.

04Ep-
Competenci
asy
habilidades
en practica.

No basta con tener principios tedricos; es necesario que los
policias puedan demostrar, en cada intervencion, que cuentan
con las capacidades necesarias para actuar de manera
profesional, ética y efectiva.

Una de las competencias mas importantes es la capacidad de
comunicacion clara y respetuosa, la interaccion con la
ciudadania requiere que los agentes transmitan informacion de
manera comprensible.

Otra habilidad esencial es el manejo de conflictos. Los policias
deben estar preparados para intervenir en situaciones de tension
y riesgo, aplicando técnicas de mediacion, negociacion y
control emocional.

La habilidad para desescalar confrontaciones sin recurrir al uso
excesivo de la fuerza refleja una practica ética y fortalece la
imagen institucional.

El autocontrol es otra competencia fundamental en la labor
policial. Los agentes policiales enfrentan situaciones de alta
presion en las que deben tomar decisiones rapidas, muchas
veces bajo provocaciones o agresiones verbales.
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Categoria 3
Estrategias para la mejora de la conducta ética policial

Tema: La importancia de la ética del funcionario policial en la gestion de la seguridad en
las comunidades de Honduras, 2025.

Subcategoria Cédigos Descripcion

— La capacidad de andlisis critico también es indispensable. Una
actuacion basada en el analisis, y no en impulsos, permite
tomar decisiones mas justas, legales y acordes con los
principios de derechos humanos.

— La empatia es otra habilidad clave para la practica policial.
Ponerse en el lugar del ciudadano, comprender su situacion y
reconocer sus emociones permite establecer relaciones mas
humanas y cercanas.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

La tabla 7, presenta el desarrollo de la categoria 3, Estrategias para la mejora de
la conducta ética policial, que contiene 2 subcategorias y 6 cédigos principales

desarrollados por medio de descripciones.
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Figura 7

Sintesis de la categoria 3, parte I.

Estrategia tedrica
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funcién policial.

El funcionario policial
debe evaluar si la
respuesta que dara
corresponde al nivel
de amenaza o de
conflicto que enfrenta.

El liderazgo institucional
desempefia un papel
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fortalecimiento de la
formacion ética.

La justicia como
principio rector
asegura que la
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imparcialidad y
equidad.

La ética profesional
exige resistir ciertas
presiones y actuar
unicamente
conforme a la ley.

Un aspecto clave en la
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como la honestidad.
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no deben quedar como
declaraciones tedricas,
sino convertirse en
practicas cotidianas que
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Tomar decisiones
éticas también
contribuye al
bienestar
emocional del
policia.

Fuente: Elaboracion propia (2025).



Figura 8

Sintesis de la categoria 3, parte Il.
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Estrategia practica

/

\

01Ep-Andlisis de casos

/

Clave para fortalecer la conducta
ética de los policias.

N\

A\

Fortalece el juicio moral y prepara a
los agentes policiales para enfrentar
dilemas éticos.

/

02Ep-Contextualizacion del cédigo de Etica

/

\

Es un instrumento normativo y formativo
que orienta la conducta del funcionario

El codigo de ética policial convierte este
instrumento en un verdadero motor de
transformacion institucional.

policial.

\

03Ep-Comunicacioén efectiva.

/

Es una herramienta esencial en
la labor policial.

\

La comunicacién efectiva se manifiesta
en la capacidad de escuchar
activamente a las personas.

\

04Ep-Competencias y habilidades en practica.

/

El autocontrol es otra
competencia fundamental en
la labor policial.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

\

La empatia es otra habilidad
clave para la practica policial.
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La figura 6 y 7, presenta el mapa conceptual sintético de la categoria 3,
Estrategias para la mejora de la conducta ética policial, seccionado en 2 imagenes que
representan la informacion mas importante, mostrando las subcategorias y los puntos
principales de los cédigos 01Et-Etica moral, 02Et-Valores y principios, 03Et-Toma de
decisiones, 01Ep-Analisis de casos, 02Ep-Contextualizacién del codigo de ética, 03Ep-
Comunicacién efectiva, 04Ep-Competencias y habilidades en practica, constituyendo de

esta manera la sintesis operativa de la categorial 3.
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4.3 Hallazgos

— Se encontro en el estudio que existe una débil confianza ciudadana en la PNH, y que
esto tiene un impacto negativo ya que dificulta la cooperacion comunitaria y reduce
denuncias.

— Una capacitacién ética insuficiente y discontinua, la ética se aprende, pero también
se erosiona sin refuerzo, mayor riesgo de conductas antiéticas bajo presion.

— Los procesos de reclutamiento y seleccion no adecuados del personal, Posible ingreso
de perfiles vulnerables a corrupcién o con baja resiliencia ética.

— Se encontré que existe un uso de la fuerza con problemas de proporcionalidad en
situaciones complejas, los riesgos de lesiones, denuncias y deterioro de legitimidad
institucional que generan un impacto negativo en comunidades vulnerables.

— Existe poca sistematizacién y evaluacion de buenas practicas, esto dificulta replicar
con éxito y se permita poder ajustar intervenciones, de la misma manera justificar el
presupuesto.

— Poca socializacién del manual de ética, aunque el manual de ética esta estructurado
para que sea de conocimiento publico el funcionario policial tiene poco conocimiento
sobre la estructura de este.

— Se percibe una débil supervision interna sobre la conducta ética del personal, en
muchos casos, las faltas leves no son registradas ni corregidas oportunamente, lo que
fomenta la repeticién de conductas indebidas.

— Se percibe una escasa cultura de denuncia dentro de la institucién policial, muchos
funcionarios evitan reportar conductas indebidas por temor a represalias o por falta de
confianza en los mecanismos de proteccion.

— Ausencia de incentivos a la conducta ejemplar y ética, los sistemas de reconocimiento

institucional se enfocan mas en resultados operativos que en el comportamiento ético.
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Esta carencia desmotiva a los funcionarios integros y reduce el impacto del ejemplo
positivo.

— Escaso uso de tecnologias para fortalecer la transparencia institucional, la limitada
digitalizacion de procesos de denuncia, seguimiento y evaluacién impide un control
eficiente de la gestién policial. Las tecnologias podrian facilitar la rendicién de cuentas
y la participacion ciudadana. Modernizar los sistemas de informacién mejora la

eficiencia institucional y la confianza publica.
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Capitulo 5. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones
— El contexto social en el que se desarrolla la ética del funcionario policial en

Honduras esta caracterizado por multiples desafios estructurales que influyen
directamente en su desempefio. Las comunidades hondurefias enfrentan altos
niveles de inseguridad, desigualdad social, pobreza y pérdida de confianza en las
instituciones publicas. En este entorno, la labor policial se vuelve especialmente
compleja, ya que el agente no solo debe garantizar el cumplimiento de la ley, sino
también actuar como mediador social y promotor de la convivencia pacifica.
La ética policial se desarrolla, por tanto, en medio de un contexto marcado por la
necesidad urgente de recuperar la credibilidad institucional y de fortalecer la
relacion entre la policia y la ciudadania. El funcionario policial esta llamado a
ejercer su autoridad con responsabilidad, respeto y transparencia, superando las
practicas de abuso, corrupcion o indiferencia que histéricamente han debilitado la
confianza social.
En este escenario, la ética se convierte en una herramienta esencial para orientar
la conducta de los agentes y para construir una nueva cultura de servicio publico
basada en los valores de justicia, honestidad y empatia. La comunidad hondurefia
exige una policia mas humana, mas cercana y consciente de su papel en la
construccion de paz y seguridad ciudadana. Por ello, el contexto social hondurefio
no solo demanda eficiencia operativa, sino también integridad moral y compromiso

ético en cada accién del funcionario policial.
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— La ética del funcionario policial se aplica en todos aquellos casos donde el agente
debe tomar decisiones que afectan los derechos, la dignidad y la seguridad de las
personas. Se manifiesta especialmente en el trato respetuoso hacia los
ciudadanos, en la aplicacion justa de la ley, en la mediacién de conflictos
comunitarios y en la proteccion de la vida humana durante operativos o
detenciones. Cada accién del policia, por minima que parezca, tiene una
dimensién ética porque implica discernir entre lo correcto y lo incorrecto en funcion
del bien comun.

La ética se pone en practica cuando el funcionario actia con transparencia, evita
el uso excesivo de la fuerza, respeta los procedimientos legales y demuestra
empatia hacia las personas mas vulnerables. También se refleja cuando mantiene
la confidencialidad de la informacion, rechaza los sobornos y prioriza la justicia por
encima de los intereses personales o institucionales. Estas conductas fortalecen la
confianza ciudadana y consolidan una imagen positiva de la institucion.

Por otro lado, la antiética se evidencia cuando el funcionario incurre en practicas
de corrupcién, abuso de poder, discriminacion o manipulacion de la autoridad. Se
aplica en los casos donde prevalece el interés personal sobre el deber profesional,
cuando se violan los derechos humanos o se actua de manera arbitraria. Estas
conductas deterioran la legitimidad institucional y generan desconfianza en la
poblacion, obstaculizando la gestidén de la seguridad comunitaria.

La ética y la antiética del funcionario policial se ponen a prueba en cada decision
operativa y administrativa. La diferencia entre ambas radica en la intencion y en la
forma en que el agente asume su responsabilidad ante la sociedad. Por ello,
fortalecer la formacién moral, el liderazgo ético y la supervision interna son
elementos clave para garantizar que las acciones policiales se alineen con los

valores del servicio publico y la proteccion ciudadana
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— Las estrategias orientadas a mejorar la conducta ética del funcionario policial en
las comunidades de Honduras deben abordar tanto la formacién profesional como
el fortalecimiento institucional. En primer lugar, se determina que el proceso de
seleccion de aspirantes debe incluir evaluaciones éticas, psicolégicas y de entorno
social, con el propdsito de garantizar el ingreso de personas con vocacion de
servicio y compromiso moral. Asimismo, se establece que la educacién ética debe
ser un componente permanente del proceso formativo y de la carrera policial,
reforzada mediante capacitaciones continuas, asesoria psicoldgica y programas
de sensibilizacion en derechos humanos.

De igual manera, se identifica que la creacion de comités de ética y unidades de
control disciplinario fortalecidos, junto con mecanismos de rendicion de cuentas,
contribuye a reducir las conductas antiéticas dentro de la institucion. También se
reconoce la necesidad de promover una cultura de liderazgo ético, donde los
mandos superiores sirvan de ejemplo y fomenten valores de responsabilidad,
transparencia y respeto a la legalidad, de igual manera se determina que el
reconocimiento institucional a las buenas practicas y el acompafamiento
emocional del personal son estrategias esenciales para consolidar una conducta
ética sostenible y fortalecer la confianza ciudadana en la Policia Nacional de

Honduras,
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5.2 Recomendaciones

— Ante un contexto social caracterizado por la desigualdad, la inseguridad y la
desconfianza institucional, se recomienda fortalecer la formacién ética y ciudadana
del funcionario policial, orientando su desempeno hacia el respeto de los derechos
humanos, la empatia y la transparencia en sus acciones. Es fundamental
promover programas de educacion moral y sensibilizacion social que permitan
comprender la realidad de las comunidades hondurefias y responder a sus
necesidades desde una perspectiva humana y solidaria.
Asimismo, se sugiere fomentar espacios de dialogo y cooperacion entre la policia
y la ciudadania, con el fin de reconstruir la confianza mutua y consolidar una

cultura de servicio publico basada en la integridad y el compromiso social.

— Se recomienda fortalecer los mecanismos de control ético y supervisién
institucional, que garanticen el cumplimiento de la ley y la actuaciéon moral del
funcionario policial en todas las circunstancias. Es necesario implementar
programas de capacitacién continua que aborden dilemas éticos reales, con el fin
de que los agentes reconozcan la diferencia entre conductas éticas y antiéticas, y
aprendan a decidir con base en principios de justicia, equidad y respeto a la
dignidad humana. Ademas, se sugiere fomentar una cultura de rendicién de
cuentas y transparencia, donde las faltas éticas sean sancionadas de manera justa
y ejemplar.

La aplicacién de codigos disciplinarios claros y la promocion de valores
institucionales solidos permitiran prevenir practicas como la corrupcion, el abuso
de poder o la discriminacién, reforzando asi la legitimidad y la confianza de la
ciudadania en la policia hondurefa.

— Se recomienda implementar estrategias integrales de fortalecimiento ético e
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institucional que promuevan una conducta ejemplar en los funcionarios policiales.
Entre las principales acciones se sugiere ampliar la formacion en valores,
derechos humanos y resolucién de conflictos, de manera que los agentes
desarrollen habilidades para actuar con justicia, prudencia y empatia frente a los
desafios de la seguridad comunitaria. Asimismo, es necesario consolidar un
liderazgo ético en todos los niveles jerarquicos de la institucion, fomentando el
ejemplo, la disciplina y la responsabilidad profesional.

De igual manera, se aconseja reforzar los mecanismos de control y evaluacion del
desempenio ético, para garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas.
También debe promoverse la participacion ciudadana en los procesos de
seguridad, fortaleciendo el vinculo entre policia y comunidad a través del dialogo y
la cooperacion mutua. Finalmente, se recomienda implementar programas de
bienestar emocional y psicoldgico para los agentes, asegurando que su estabilidad
personal contribuya al ejercicio de una conducta ética coherente con los valores

institucionales y las demandas sociales de Honduras.
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Anexos

Anexo 1. Manual de Etica

CODIGO DE CONDUCTA ETICA
DEL SERVIDOR PUBLICO

Handuras, C.A

‘A
Tribunal
slipéris?
DECRETO No.36-2007
EL CONGRESD NACIDNAL,

CONSIDERANDO: Oue la ética en o ejercicio de la funcidn piblica constituye una de las

farmas de preverse y combatir mis eficaz y eficlentemente | corrupoidn.

CONSIDERANDO: ue s cormupekin pane en peligro 1a comavencia  fa paz soclal sccava

los walores de la demecracia y a moral v compromete of desarrcllo ecendmice, polltica v

soclal el pals.

CONSIDERANDO: Que de conformidad con los numeraies 1, 2 y 3 cel Articula 10 de fa
Convencidn Interamericana Contra la Comupcldn, aprobada mediante Decreto Legislativ
Mo 10055 del 21 de Mol de 1998, ef Goblema de Honduas estd cblgado 3 crear,

mantener v fortalecer m su efoctiva

CONSIDERANDO: Crue de conformidad can el At

o 8, numeraks 1y 2 de la Corvencidn
e las Naciones Unidas Contra la Cornupeidn, aprobada medante Decreta Legsiative
Po.9.2005 ded 3 Ge Marzo del 2005, o Goblerna de Honduras esti obligade a aprabar

Cadigas de Canducts para o corredta, honarable y debido cumaimisnta de (as funcicnes

plicas.

CONSIDERANDO: Cue &< imperativa la emisign de un instrumenta legal que contemnle
nammas oe Conduct éNC3 de IDs SERMOOTeS PUBRCOS Y QUE, 3 SU VeI, preved, s

manismes que hagan viables y efectivas dichas noemas.

e B

PORTANTG,

DECRETA:

EL SIGUENTE:

CODIGO D DUCTA ETICA DEL SERVIDOR POBLICO

TiTULO
DISPOSICIONES GENERALES
cARITULO |
OBJETO

ARTICULD 1.- £l presente Cédige establece un conjunta de deberes, profibklanes &
Incampatibilidades aplicables sin excepcién 3 todas [as persanas que se desempehion en la
Funcién poblica en tades kos Poderes, dngancs e institudcess dol Estado, riveles y
|eranquizs, en forma permanente o transitoria, por eleccitn papuar, nombramiento,
conpursa o par cualquier ot media kgal

El ingreso a la fundtin publica obllga al sensdar pisikea a conocer y cumplr fiefments el

presente Cédigo.

ARTICULO 2.+ La administracian pablica tiene por abjeta promoser el desarralia de una

socledad peditica liare y demacritica, sccndmica y sochlments st gus propicie 1a plena
realizaciin de la persona humana, dentro de la justida, | bertad, la ecuidsd, la
cequridad, |a estabilidad, el pluralizmo, la paz, Ia democrada reprasentativa y participativa
v el bien comiin, de acuerde a la Constituciin de b Repiblica, os tratadas ¥ @5 loyes

wigentes en Honduras.

08 CoNDUCTA ETICA 562 SEAVITOK PULIC l

Dado en | chdad de Tegucigaipa, Munkipic del Distrito Central, en el Saidn de Sesicnes

del Congreso Nackonal, 3 los venticuatro dias del mes de abell de das mil siete.

ROBERTO MICHELETTI BAIN
PRESIDENTE

JOSE ALFREDO SAAVEDRA PAZ ELVIA ARGENTINA VALLE VILLALTA
SECRETARIO SECRETARIA

Al Poder Ejecutiva.
Por Tanto: Ejeciitese.
Tegucgalpa, M.D.C., treinta y uno de mayo de 2007.

JOSE MANUEL ZELAYA ROSALES
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

EL SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE GOBERNACION Y JUSTICIA.
JORGE ARTURO REINA IDIAQUEZ
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Anexo 2. Fotografias de casos

Casos de aplicacion de Etica policias Honduras.
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Fuente: Tomado de archivo (PN-2024).

Casos de aplicacion anti-ética policia Honduras

Policias
detenidos por
secuestro

Fuente: Tomado de archivo (PN-2024).
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Caso de corrupcién en EE. UU.

El fiscal federal del Distrito Norte de California, Ismail J. Ramsey, a la derecha, anuncia el jueves 17 de agosto de
2023 ante la prensa en San Francisco que las autoridades federales han encausado a nueve agentes y exagentes del
norte de California dentro de una pesquisa anticorrupcién. (Godofredo A. Vasquez / Associated Press)

Fuente: El fiscal federal Ismail J. Ramsey durante conferencia de prensa en California. Fotografia tomada de la web

(Vasquez, 2023).
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Anexo 3. Modelo Nacional de Policia Comunitaria




