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José Reinaldo Servellon Castillo
Comisionado de policia

La educacion policial hondurefia se ha
convertido en un referente para otras
instituciones policiales de Latinoamérica.
Esto se ha logrado a partir de una visién
estratégica y con el trabajo arduo de todos
los centros que conforman el Sistema de
Educacion Policial (SEP). Paraalcanzarlo se ha
partido de un nuevo paradigma educativo:
los procesos formativos policiales deben ser
flexibles, deben estar en constante cambio
porque obedecen a los requerimientos que
la sociedad hace a su policia para responder
a la problematica de la criminalidad y la
necesidad de seguridad para el desarrollo.

Construir un sistema educativo con esas
caracteristicas es todo un reto. Pero a esto
se agrega un desafio alin mas grande: hacer
de cada policia un lider al servicio de la
ciudadania. Los liderazgos se forman, pero
para hacerlos realidad es necesario inyectar
en los candidatos una visién, una filosofia
y una voluntad de actuacién, de trabajo.
Esa es la gran misién del SEP. Estamos
desarrollando procesos educativos para
hacer de cada policia un lider que apoye
en la transformacién de las comunidades,
con una filosofia de corresponsabilidad
comunitaria y con una actuacion al servicio

Eduqamos lideres al
servicio de Honduras

de la ciudadania, en el marco de la inclusion,
el respeto a los derechos humanos vy la
igualdad de todos y todas.

De esta visidon renovada de la formacién
educativa surge la quinta ediciéon de la
revista Educacién y Cultura Policial, en la que
se abordan diversas tematicas vinculadas
con el campo de estudio, el accionar y la
cultura policial, desde la caracterizacion de
nuestras particularidades linguistica hasta la
policia escolar, el uso de la fuerza o el futuro
de la educacién policial. El lector encontrara
en ella un fragmento de la identidad de
nuestra institucion, en las historias que se
narran, en la voz de los protagonistas, en las
opiniones que se exponen, pensadas desde
la realidad policial misma. La capacidad de
analisis y el talento literario de todos estos
trabajos es un reflejo de los grandes logros
de la educacién policial hondurena.

La educacién nos transforma en lideres al
servicio de los hondurenos y hondurefas.
Serviry proteger siempre.

4 — Educacién y Cultura Policial ®



La educacion
policial debe ser

sinonimo

de calidad

En una sociedad tan exigente
como la actual, la calidad es

un factor importantisimo

en cualquier institucion y la
Universidad Nacional de Policia
no es la excepcion. Por eso,
nuestro principal objetivo es

formar profesionales de élite para

Honduras

Por Comisionado de policia José Reinaldo Servellon

Rector de la UNPH

I a sociedades han cambiado y con
ellas los procesos formativos. En la

ultima década, la educacién policial ha
pasado a ser una realidad compleja. El
Cuerpo Nacional de Policia espanol anali-
za la situacion asi: antes el profesor inter-
pretada la formacién a golpes de tambor
y aprendia de manera general y auténo-
ma, ahora el profesor tiene que ser un
virtuoso del piano y necesita aprender
con muchas horas de dedicacion y ensa-
yo porque la actual educacion, especifi-
camente la policial, es como una enorme

Educacién y Cultura Policial d—— 5§



Antes el profesor interpretada la formacion  Una ensenanza eficaz,
a golpes de tambor y aprendia de manera con propoasito

general y autonoma, ahora el profesor

tiene que ser un virtuoso del piano y blema lingiiistico y epistemolégco,
necesita aprender con muchas horas de Sigamos posicionados en el ané-

T ~ » .. .
dedicacion y ensayo lisis que hace el Cuerpo Nacional

de Policia espanol: la definicién de
“buena ensenanza” es dificil por-
que el término “bueno” se ha sub-
estimado y puede ser cuestionado.
Lo que muchos consideran como
buena ensenanza, otros pueden
refutarlo debido a la valoracion de
los diferentes resultados y méto-
dos.

Esta concepcion encierra un pro-

orquesta sinfonica llena de maestros que
producen acordes y melodias con sus
instrumentos, interpretaciones, arreglos
y nuevas compaosiciones.

Antes el profesor ensefiaba a tocar el
tambor repicando armoénicamente, lo
que hacia el trabajo muy intuitivo. Ahora
se ha convertido en un maestro del pia-
no que debe interpretar melodias com-
plejas porque los procesos formativos
de hoy en dia estan como la sociedad,
mucho mas dominados por los deseos
que por las necesidades. Los deseos de
las sociedades desarrolladas marcan la
politica de los mercados y los mercados
condicionan la politica de los Estados.

Resulta dificil llegar a un acuerdo
en cuanto a lo que “buena ense-
nanza” se refiere. Contrario al tér-
mino “ensefanza eficaz’, ya que
este se puede demostrar con el lo-
gro de los resultados del aprendi-
zaje. ;COmo se logra esto? Muchos
autores consideran que las dimen-
siones de la ensefanza eficaz son

El deseo de mejora, la satisfaccion de los la intencién y el logro.

clientes internos y externos, la preocu-
pacion por la eficacia y la eficiencia, el
rendimiento, la direcciéon por objetivos,
los compromisos institucionales, etcé-
tera, crean un impacto en la formacion,
debiéndose ésta adecuar ante estos re-
querimientos a través de una buena en-
senanza.

l Perfil del autor

El Comisionado de Policia José Reinaldo Servellon egresé de la Academia Nacional
de Policia (ANAPQ). Es un habil lector, un autodidacta, y tiene una Maestria en
Diserio Curricular por la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn.
Actualmente se desemperia como rector de la Universidad Nacional de Policia de
Honduras (UNPH).

Sin una intencién, el logro de los
estudiantes deviene en algo acci-
dental. Sin embargo, la intencion
por si misma no es suficiente. Si los
estudiantes no alcanzan los obje-
tivos de aprendizaje esperado, no
se puede decir que la ensefanza

6 ——M Educacién y Cultura Policial B



Si los estudiantes no alcanzan
los objetivos de aprendizaje
esperado, no se puede decir
que la ensefianza ha sido
verdaderamente eficaz”

ha sido verdaderamente eficaz, por lo
tanto, es muy dificil lograr estandares de
calidad que permitan la superacién del
centro educativo.

Pensar la calidad

Alejandro Reyes Gonzélez, en su libro
“Técnicas y modelos de calidad en el sa-
|6n de clases’, define la calidad como “la
totalidad de partes y caracteristicas de
un producto o servicio que influyen en
su habilidad de satisfacer necesidades
declaradas o implicitas a través de un
proceso de mejora que cambie la ense-
nanza actual por otra mas eficaz y mas
adaptable”. Eficaz porque los procesos
educativos deben alcanzar la necesida-
des y expectativas de sus clientes. Un si-
nénimo de eficacia es calidad. Eficiente

en el grado en el que los recursos
son minimizados y el desperdicio
es eliminado en la busqueda de
efectividad. Productividad es una
medida de la eficiencia. Y adapta-
bilidad por la flexibilidad del pro-
ceso para manejar las expectativas
cambiantes de nuestros clientes y
para adaptarnos a las variaciones
del entorno.

Respondiendo todavia a la pre-
gunta antes aludida, Barnett
(1992), citado por Reyes Alejandro,
manifesta que la buena ensefanza
se puede pensar de la siguiente
forma:

= La que genera mano de
obra calificada.

= La que genera investigado-
res.

= La que administra mejor el
trabajo de los maestros.

= La que al final permite al
estudiante mejores alterna-
tivas de vida.

B Educacion y Cultura Policial —— 7
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Condiciones parala
mejora

En relacién con lo anterior, es importan-
te recalcar lo manifestado por la Unes-
co en su informe de seguimiento de la
“Educacién para todos en el mundo” de
2005, de acuerdo con la informacién pro-
porcionada por 160 paises. En este do-
cumento se establece que, para que un
mejor aprendizaje sea un sélido conjun-
to que proporcione indicaciones sobre
los factores que hacen que las institucio-
nes educativas sean mas eficaces, deben
existir politicas destinadas a mejorar el
aprendizaje centradas en los siguientes
aspectos:

= Docentes. Los paises que han
conseguido alcanzar normas ele-
vadas en materia de aprendizaje
son los que han invertido cons-
tantemente en la mejora de la
profesién docente.

= Tiempo de aprendizaje. El tiem-
po lectivo es un correlato funda-
mental del aprovechamiento aca-
démico.

= Pedagogia. Muchos de los esti-
los de ensefianza comunmente
utilizados no sirven a los intere-
ses de los educandos y, por ende,
a las demandas sociales. En efec-

to, pueden ser demasiado
rigidos y se basan excesi-
vamente en el aprendizaje
memoristico, reduciendo a
los alumnos al desempefio
de un papel pasivo.

Innovacion educativa

Se debe buscar una ensefanza
estructurada que combine la ins-
truccion directa con la practica
orientada, fomentar estrategias
de ensefianza de pedagogia ac-
tiva encaminadas a la resolucion
de problemas. Para lograr esto,
las autoridades superiores deben
brindar facilidades que acentten
el respeto por las normas estable-
cidas en las fundamentaciones pe-
dagdgicas del curriculo vigente y
generar mas espacios de aprendi-
zaje. Algunas cosas fundamentales
son las siguientes:

= Material de aprendizaje.
La calidad y la disponibili-
dad de materia de aprendi-
zaje influyen considerable-
mente en lo que pueden
hacer los maestros.

= Instalaciones. Para lograr
una ensefianza de calidad,
deben realizarse campanas
sin precedentes de reno-

Se debe buscar una
ensenanza estructurada
que combine la
instruccion directa con
la practica orientada”




vacion y construccién de aulas u
otra infraestructura que genere
un ambiente de aprovechamien-
to autdbnomo del estudiante.

= Liderazgo. Las autoridades de-
ben conceder mayor libertad a
las instituciones educativas en
sus decisiones y definir claramen-
te sus funcionesy responsabilida-
des.

= Administracion de la cantidad
de alumnos. El nimero de alum-
nos que habitan en un salén de
clases tiene que permitir perso-
nalizar la ensefianza del docente
hacia los alumnos; las aulas muy
pobladas dificultan la investiga-
cion de los diferentes caracteres
que posee cada individuo, lo cual
obstaculiza realizar una evalua-
cién con indicadores de logro.

Es importante destacar que las institu-
ciones de educacién superior que no
innovan constantemente van quedando
retrasadas en la competencia con las de-
mas, por el simple hecho de resistirse a la
implementacion de nuevas politicas ale-
jadas del enfoque tradicional. Hay que
considerar que la educacién es un pro-
ceso vivo y dindmico que cada dia debe
perfeccionarse. En la educacion policial,
la mejora y busqueda de la calidad de-
ben ser permanentes, un asunto de to-
dos y todas los integrantes de la Policia
Nacional de Honduras ;Pero como se
busca este proceso de mejora?

Pasos firmes hacia la
mejora continua

El Sistema de Educacién Policial esta en
construccién permamente a partir del

En la educacion policial, la mejora
y busqueda de la calidad deben ser
permanentes, un asunto de todos y
todas los integrantes de la Policia

Nacional de Honduras”

fortalecimiento de cada uno de
sus procesos y de los centros que
lo conforman. Este fortalecimiento
tiene un norte: la Politica Educati-
va de la Policia Nacional de Hon-
duras, que es el documento con-
tentivo de las lineas de desarrollo
que debe seguir la educacién po-
licial. Una de estas lineas apunta
hacia la internacionalizacién de la
educacion policial, que implica el
intercambio académico y docente
con otras universidades de Améri-
cay el mundo.

Como parte de este proceso se ha
trabajado desde hace cinco anos,
primero para obtener la acredita-
ciényluego para mantenerla, en la
Certificacion Internacional en Alta
Calidad Educativa que la Red de In-
ternalizacién de la Educacion Poli-
cial (RINEP) ha otorgado al sistema
eduativo de la policia hondurena.

B Educacion y Cultura Policial B—— 9



10— Educacion y Cultura Policial ®

Acreditacion
internacional

El proceso que conduce a la Certificacion
Internacional en Alta Calidad Educativa
es la acreditacion internacional. El Siste-
ma de Educacion Policial fue acreditado
por primera en el ano 2019, por la RINEP.
Esto es garantia de que se cuenta con
una formacién policial de calidad, a la al-
tura de las mejores de Latinamérica.

Actualmente, en 2023, se esta en proce-
so de renovacion de la Certificacion In-
ternacional, al que hay que someterse
como una forma de garantizar que se
conserva y mejora la calidad educativa
continuamente. Como parte de todo

El Sistema de
Educacion Policial fue
acreditado por primera
en el aiio 2019, por la
RINEP. Esto es garantia
de que se cuenta con
una formacion policial
de calidad, a la altura
de la mejores de
Latinameérica.

esto, en el mes de mayo, la Univer-
sidad Nacional de Policia recibié la
visita de los pares evaluadores de
RINEP, quienes venian a constatar
los logros de la educacion policial
hondurefa. Ahora, cuando este
proceso de verificacion ya se pro-
dujo, se esta a la espera de la rea-
creditacion internacional.

En realidad, la acreditacion y rea-
creditacién internacional estan en-
tre los pasos mas innovadores que
ha dado en su existencia el Siste-
ma de Educacion Policial (SEP)
hondurefo, pues, ademas de que
le permite tener visualizacién a
nivel latinoamericano, también le
posibilita el desarrollo de proyec-
tos académicos y de investigacion,
el compartir conociminentos con
otras instituciones de Latinoamé-
rica. Todo esto al final genera una
mejor comprension de la realidad
de la seguridad hondurena, mas
cientifica, por lo que ahora nuestro
cuerpo policial, a partir de la edu-
cacién, esta mejor preparado para
responder a la exigencias de la so-
ciedad.




Convenios por la
educacion

Uno de los compromisos del Sistema de
Eduacion Policial es la profesionalizacion
de todas y todos nuestros policias. En el
ano 2022 se hizo un andlisis y se descu-
brié que 2,873 miembros de la institu-
cién no habian terminado su educacion
secundaria. El 48% de ellos apenas habia
egresado de sexto grado y el 42% ya ha-
bian concluido el tercer curso de colegio.

Considerando esto y que es necesario
plantear ideas innovadoras en materia
educativa para mejorar las competencias
de los miembros de la carrera policial, se
buscé la realizacién de un convenio con
el Instituto Hondurefno de Educacién por
Radio (IHER). La idea era que esta insti-
tucion prestara su logistica y docentes,
aportando el SEP infraestructura con
condiciones pedagogicas adecuadas,
para garantizar la educacién de los poli-
cias que estuvieran dispuestos a retomar
y culminar sus procesos formativos.

Este convenio se hizo realidad en abril
de 2023. Ahora se tiene todo preparado
para iniciar la profesionalizacion formal
de los miembros de la carrera policial
que lo necesiten a partir de 2024. Cree-
mos que pasos como este son funda-
mentales para contar con fuerzas poli-
ciales eficientes, que presten servicios de
calidad a la poblacién

Proximanente, un
doctorado

A esto se suma que el SEP pasa por re-

de formacién de los miembros de
la institucion y la exigencias de la
sociedad en materia de competen-
cias policiales.

Ademas, a partir de un estudio de
mercado, se plantea la apertura
de nuevas carreras universitarias a
nivel de licenciatura, derecho e in-
genieria, y un doctorado. Esto im-
plicaria una apertura al publico en
general y a todos los miembros de
la institucion policial que estén in-
teresados en estudiar estas ramas
del saber.

Todo esto viene a fortalecer acadé-
micamente a la Universidad Nacio-
nal de Policia de Honduras (UNPH)
y a la institucion en general. Asi,
mediante la educacién, construi-
mos una mejor Policia para los
hondurefos y hondurefas.

Mediante la educacion, construimos

visiones periddicas y constantes de to-
dos sus curriculos y planes de estudio,
que actualiza segun los requerimientos

una mejor Policia para los
hondureiios y hondureiias.

B Educacion y Cultura Policialm—— 11



COMISARIA SANDRA CABRERA

Mi sueno es ver alas /
ninas y ninos convertidos

en personas ejemplares para
Honduras

Desde la Divisién de Policia Escolar se trabaja para fortalecer
los factores de proteccidn de los nifos, ninas y adolescentes
ante la violencia. Hoy, en Educacién y Cultura Policial
presentamos a una de las protagonistas de esta importante
labor para Honduras

Entrevista realizada por Oscar Urtecho/ SEUNPH

12— Educacioén y Cultura Policial B




Hay una manera sencilla de definir el
trabajo de la Comisaria Sandra Cabre-
ra Hernandez: pasién, entrega total. Definiti-
vamente no es una mujer de medias tintas.
Cuando emprende algo, su dedicacion es al
cien hasta lograr los objetivos. Esto la con-
vierte en un ejemplo a seguir para quienes
trabajan con ella y para muchos miembros
de la Policia Nacional de Honduras.

Actualmente ostenta la direccién de
la Division de Policia Escolar (DPE), un
proyecto basado en el trabajo preventivo
con la nifiez, en el que se involucran la
comunidad educativa, sectores comunitarios
e instituciones enfocadas en apoyar a los
nifos, nifas y adolescentes vulnerables a la
violencia. Cabrera es una pieza clave en la
construccion de la estrategia, el el modelo y
la operacionalizacién de la DPE. Practicando
un liderazgo ejemplar, para trabajar en
esto ha conformado un equipo de expertos
policiales de multiples disciplinas, como
pedagogiay psicologia, y cuenta con elapoyo
del Sello Editorial de la UNPH (SEUNPH) para
la elaboracién de todos los textos necesarios.

Considerando esto, su ardua labor y
dedicacion, la revista Educacion y Cultura
Policial decidié entrevistar a la Comisaria
Cabrera. Esta entrevista tiene dos lados, como
los viejos casetes en que antes escuchabamos
musica: el lado A esta dedicado al trabajo
de policia escolar y el lado B a explorar
quién es el personaje que entrevistamos, la
persona y sus motivaciones; el lector puede
escoger si leer los dos o uno de los lados.
El objetivo de esto es simple: creemos en
promover los buenos ejemplos y queremos
mostrar una imagen completa de nuestro
personaje. Empecemos entonces a conocer a
la comisaria Cabrera y su valioso trabajo.

;Qué es policia escolar?

La policia escolar es una estrategia que se
desarrolla en los centros educativos con un
enfoque de prevencion de la violencia. Es un
trabajo con los nifos, nifias y adolescentes
para convertirlos en agentes de cambio en sus
comunidades.

¢Por qué nace la policia escolar, cudl es la
necesidad que viene a cubrir?

Nace a raiz de que lo centros educativos son
los lugares donde se forman los ciudadanos
hondurefios y es donde debemos fortalecer los
factores de riesgo y los factores de proteccion
para que no exista violencia. Somos conscientes
de que debemos concentrarnos en la ninez
para crear un mejor futuro para la sociedad
hondurena.

(Cudles son las principales funciones y
responsabilidades que tiene la policia
escolar?

Las funciones principales son lograr la
participacion activa de toda la comunidad
educativa, ya sea padre, tutor, maestro, nino,
nina o adolescente (NNA), y también fortalecer
la corresponsabilidad de todos lo aliados
estratégicos, de todos los actores sociales, y

W Educacién y Cultura Policial m—— 13
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desarrollar en cada NNA un espiritu de cambio.
Otro de los objetivos es que los centros educativos
se conviertan en espacios amigables para el nifio
y la nina, donde se puedan desarrollar en un
ambiente fisico y psicoldgico favorable.

;Qué problemadticas ve usted que tienen los
ninos, nifias y adolescentes que estdn en las
escuelas, por qué hay tanta violencia?

La verdad la violencia es estructural, es sistémica.
Es complejo determinar cudles son los factores
especificos que provocan la violencia, pero si, como
estudiosos de la sequridad, sabemos que son todo
aquellos factores de riesgo que el nifio encuentra
en su comunidad. Por ejemplo, la proliferacion
de los grupos delictivos en los centros educativos,
el consumo de drogas, la violencia de género, la
violencia en los ciberespacios, en las redes sociales,
que eso es como el boom de la violencia, y el darfio
que se ocasiona una vez que a un nino se le hace
bullying.

Hay tantos problemas en los centros educativos,
pero esos factores de riesgo los podemos convertir
en factores de proteccién, apoyando esta
estrategia y siendo corresponsables, cada quien
cumpliendo con su rol.

Hay mucho por hacer, no es una estrategia en la
que de la noche a la mariana se van a conseguir
grandes resultados, pero hay que ir poco a poco y
lo importante es que ya se inicid y ya por lo menos
la institucién policial ha dado sus primeros pasos y
ha estructurado una divisién, una linea estratégica
para poder dar respuesta a toda esas necesidades
en los centros educativos.

La violencia es estructural,
es sistémica. Es complejo
determinar cuales son los
factores especificos que
provocan la violencia.




;Como prevenir la violencia que sucede en los
centros educativos, por ejemplo: el bullying o el
acoso sexual?

Bueno, para prevenir la violencia en los centros
educativos hay que desarrollar una serie de
estrategias que implican diferentes acciones, desde los
componentes académicos, que serian toda la temdtica
de cada uno de los problemas identificados, hasta
los afectivos y emocionales. Primero habrd que hacer
una linea base para diagnosticar la vulnerabilidad de
cada centro, hay que trabajar con diferentes grupos
etarios, recuerde que la problemdtica de cada centro
es distinta de acuerdo a la cultura, etnia, ensenanzas,
valores y principios, ya que en cada departamento son
cambiantes.

Hay que identificar todas esas necesidades para aplicar
una estrategia, identificando qué problema hay para
asi darle una solucion de acuerdo a un plan de trabajo.
Una de las estrategias son las capacitaciones en
diferentes temdticas. Otro componente importante es
eldeportivo,enelcualsetrabajariaenvariasdisciplinas:
artes marciales, futbol, bdsquetbol, actividades al aire
libre y todas aquellas que generen integracion en los
ninos, ninas y adolescentes.

POLICIAESCOLAR

Dara prevenirfa viofen i
7 ne\;‘en|rla(\;|01encla

105 centros e ucativos

Para prevenir la violencia en
los centros educativos hay
que desarrollar una serie

de estrategias que implican
diferentes acciones, desde
los componentes académicos
hasta los afectivos.

(Existen otros componentes en este
proceso formativo-preventivo con la
nifnez?

Si, también implementaremos el componente
ludico, el cual es muy importante ya que en él
se incluyen una serie de actividades que son
utiles para prevencion de la violencia y ayudan
a desarrollar una mente sana, como juegos de
roles, juegos cooperativos, dramatizaciones,
juegos de mesa, etc.

Otro de los componentes es el de bienestar
emocional: consiste en la intervencion
psicolégica a NNA de los centros educativos
que han sido victimas de violencia. A ellos se les
apoya de forma emocional para que puedan
tener una autoestima saludable. Uno de los
temas en este componente es la resiliencia,
que al desarrollarlo ayuda muchisimo a
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ninas y ninos victimas de la violencia. En el
componente comunicacional se implementan
estrategias que involucran las redes sociales,y
medios de comunicacién, donde buscamos ser
protectores de los derechos de los NNA.

;Tienen una estrategia para unir el
trabajo detodala comunidad estudiantil?

Los miembros que conforman la comunidad
educativa, es decir los educandos, docentes y
padres de familia, tienen un rol participativo
en la estrategia de policia escolar, y cada
uno tiene aportes que cumplir, desde la
corresponsabilidad, el compromiso, buena
comunicacion... Los docentes, haciendo un
trabajo colectivo, facilitan mucho el proceso
de implementacién del modelo.

Para ser miembro de policia escolar, ; cudl
es el perfil que debe tener el policia?

El personal que va a trabajar en los centros
educativos estard constituido por facilitadores

Perfil de la entrevistada

Sandra Cabrera Herndndez es una mujer
entregada a su trabajo y a su familia.
Naciéen 1981 en el municipio de San José,
departamento de La Paz. Es graduada
de la Academia Nacional de Policia José
Trinidad Cabanas. Actualmente ostenta
el grado de comisaria y es directora de
la Division de Policia Escolar. Tiene un
compromiso férreo con la erradicacién de
todo tipo de violencia que viven los nifos,
nifas y adolescentes de Honduras.
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Los policias escolares deben
cumplir su trabajo con eficacia
y eficiencia, tener principios

y valores, ser proactivos,
responsables y empaticos.

policiales. Estos policias deben cumplir con su trabajo
con eficacia y eficiencia, tener principios y valores, ser
proactivos, responsables y empdticos. Deben poseer
las competencias docentes necesarias para identificar
y tratar a un NNA que sea victima de cualquier tipo
de violencia. Estas personas deben tener facilidad de
comunicacion y, sobre todo, interés y motivacion para
tratary ayudar a los NNA.

;Como fomentar la confianza entre la policia
escolar, la comunidad educativa y los ninos,
nifas y adolescentes en los colegios?

Paralograr la confianza se debe de ir poco a poco, es un
proceso, no es de la noche a la manana. Sin embargo,
debe entenderse como un proceso participativo entre
la comunidad educativa, maestros y ninos, ninas y
adolescentes. Se debe hacer un trabajo hombro a
hombro, un trabajo con corresponsabilidad. Ademds,
es un proceso distinto en cada centro: pueda ser que
un centro se facilite el proceso y en sea mds a largo
plazo que se vea el impacto de laimplementacion de la
policia escolar. Esto se logrard a través de actividades
de acercamiento y actividades de sostenimiento, en las




que todos trabajen en conjunto para el desarrollo de la
prevencion de la violencia en las ninez de los centros
educativos.

(Como se evaluardn la efectividad de las
intervenciones de la policia escolar?

Hemos desarrollado seis pasos para la intervencion
de los centros educativos, entre los que se incluye
seleccionar al personal con las competencias, elegir
el centro educativo y, de acuerdo a la problemdtica
encontrada a través de un andlisis de contexto,
elaborar un perfil y un diagnéstico. Al conocer los

casos de violencia que ha habido en el centro,
se implementard una estrategia de acuerdo
al problema y, posteriormente, al finalizar, se
hard la evaluacion y la rendicién de cuentas
de los resultados de la implementacion de
la estrategia, sobre la base de indicadores
previamente establecidos. Como se ve, todo
sigue un proceso estructurado y ciéntifico,
nada serd improvisado.

Hace poco la policia escolar firmé un
convenio con la Secretaria de Educacion,
Zqué se busca con esto?

Con la firma de este convenio se espera que
haya una coordinacién, dejando a un lado
los procesos burocrdticos, buscamos una
coordinacion mds directa con cada centro
educativo y con las autoridades. Nuestro
objetivo es fortalecer este trabajo, del cual
seremos responsables las dos secretarias,
afianzando y fortaleciendo la estrategia del
Modelo Nacional de Policia Escolar.

{Como ha sido su experiencia en la
creacion del modelo, la estrategia y
fundamentacion de la policia escolar?

Es un trabajo que hacemos con dedicacion,
esfuerzo y esmero. Tenemos presente que los
nifios, ninas y adolescentes son los futuros
ciudadanos que gobernardn este pais.
También se piensa siempre en su desarrollo
integral. Uno de los articulos de la Convencién
de los Derechos del Nifo indica que los nifios,
hasta la edad de 18 anos, tienen derecho a la
educacién y que estos afnos son momentos
cruciales en su vida, para fortalecer muchas
competencias para su desarrollo integral.
En este sentido, el trabajo ha sido arduo, ha
implicado desvelos de todo el equipo de policia
escolar, redoblar esfuerzos, pero también nos
ha dada la satisfaccion de hacer las cosas
bien por la nifiez y por Honduras. Por eso nos
sentimos felices y retribuidos.
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LADOB

;Quién es Sandra Cabrera, donde nacio, qué
hace?

Naci en una aldea que se llama San José de la Paz
y pues en la vida personal he tenido muchos retos
y muchos desafios. Uno de estos desafios ha sido
el pensar en un tema tan vulnerable como son
los nifos, las ninas y adolescentes, la violencia
que ellos sufren. También pensar en los grupos
étnicos, que son otro grupo vulnerable debido a
diferentes condiciones de vida. En la institucion
policial he encontrado un espacio para trabajar
y solucionar estas preocupaciones, por eso me
siento bien en ella. Ademds, considero que ha
habido oportunidad para cada mujer, para mi
persona para desarrollarme como profesional y
ser humano.

¢;Como concilia usted su trabajo en la policia
con el ser madre?

Bueno, tratamos de administrar el tiempo y el poco
tiempo, porque yo diria que el 90% de nuestro tiem-
po lo pasamos en la institucion. El porcentaje res-
tante tratamos de maximizarlo, de disfrutar cada
momento, de darlo todo en ese porcentaje que nos
queda de tiempo con nuestra hija y mi esposo, con
toda mi familia. Entonces es como dar el todo en
ese tiempo que nos queda, porque es poco la ver-
dad. Le dedicamos casi todo el tiempo a la institu-
cion policial, pero eso es una satisfaccion personal
y lo hacemos con mucha devocion; creo que al
final es una gran vocacién poder trabajar y dar lo

skl i

mdximo que tenemos humanamente, porque al fi-
nal Dios lo pone todo porque El es el que nos da la
salud, la fuerza y la fortaleza para trabajar.

;Porque se hizo policia?

Miré una oportunidad de desarrollarme
personalmente; también mi familia se ha
desarrollado a través de la oportunidad que he
tenido y ahora que ya estoy en la institucion cada
accion, cada actividad, cada asignacion que nos
dan la hacemos con el mdximo empenio.

;Qué significa para usted, como oficial de
policiay como persona, la policia escolar?

Este proyecto significa un logro mds en temas de
prevencion, no tanto para mi sino que para la
institucion, que cada dia se ve como una policia
de prevencién, como una policia mds cercana a
la comunidad y, sobre todo, mds cercana a esta
poblacién tan vulnerable.

;Cudl es su sueno con policia escolar, en qué
deberia convertirse?

La policia escolar es una estrategia que debe ser
apoyada por el gobierno central y local, asi como
por las fuerzas vivas y la cooperacion externa. Es
una estrategia que debe ser fortalecida, ya que
es mejor educar a un nifio o nina que invertir en
un adulto que ya se encuentra en prevencion
terciaria. Esta estrategia reducird los niveles de
violencia tanto en los centros educativos como en
las comunidades, sus logros se reflejardn a largo
plazo. Mi suerio es ver muchos nifios convertidos
en personas ejemplares en este pars.
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NUESTRO IDIOMA

El poder de usar bien el espanol en el

Por Marilin Izcano / Subinspectora auxiliar de policia y licenciada en espafnol

Lector, podria decirme
iqué comprende usted
en la siguiente frase: Estaré
de vacaciones solo unos dias?
En primera instancia podria
entender que el sujeto estara
solo, es decir, sin compania al-
guna, pero también que sola-

mente estard una cantidad de
dias.

Esta situacion linguistica con-
fusa es bastante comun y se
conoce como ambigliedad,
un término que expresa la
cualidad de aquello que es

trabgjo policial

Hace apenas dos
meses celebramos
el Dia del Idioma, un
motivo valido para
reflexionar sobre
la importancia de
la comunicacién
efectivay las
competencias

que necesitan
desarrollar los
policias para
alcanzarla

Se conoce como
ambigiiedad

un término que
expresa la cualidad
de aquello que

es susceptible

a distintas
interpretaciones.
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susceptible a distintas inter-
pretaciones y puede presen-
tarse en la comunicacion oral
o escrita. Lo anterior es un
ejemplo de la diversidad de
fendmenos linglisticos que
estan presentes en nuestro
idioma espanol.

Hay otros fendmenos intere-
santes en el espanol. En la ac-
tualidad, por ejemplo, es co-
mun escuchar palabras como
“haiga’, “dijieron” y otras...
debido a que muchos hispa-
nohablantes no conocen o
dominan el uso correcto del
idioma. Esto sucede por diver-
sas razones, por ello es muy
importante la calidad de la
ensenanza del espanol desde
el nucleo familiar, en la edu-
cacién primaria, secundaria y
superior, ya que el lenguaje
es la base de la comunicacion
Yy nos permite expresarnos y
comprender a los demas. Es
mas, la relacién que estable-
cemos en el contexto social es
posible gracias a la comunica-
cién. Este es precisamente el

El 23 de abril se celebra
el Dia Mundial del
Idioma Espaiol. Como
nuestra herramienta de
comunicacion, nuestra
lengua nos proporciona
identidad, nos unifica en una
comunidad de hablantes.
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Mads de 550 millones
de personas en todo
el mundo utilizan
este idioma. En
Honduras, el 99% de
la poblacion habla
espanol.

objetivo del presente articu-
lo: reflexionar sobre la impor-
tancia de la correcta comu-
nicacion tanto escrita como
verbal, haciendo énfasis en el
ambito policial y en por qué
es importante que los miem-
bros de la carrera policial do-
minen las competencias del
idioma espanol.

Nuestro espanol:
del mundo a
Honduras

El espanol, también conocido
como castellano por su ori-
gen en la provincia Ibérica de
Castilla, es una de las lenguas
mas habladas. Mas de 550 mi-
llones de personas en todo el

mundo utilizan este idioma.
En Honduras, el 99% de la
poblacién habla espafol. Sin
embargo, existe la necesidad
de que tanto el lenguaje oral
como el escrito sean domina-
dos plenamente por las per-
sonas para que sus posibilida-
des de comunicacién tengan
mayor alcance. Es por eso que
el Disefo Curricular Nacional
Bdsico establece que el pro-
posito general del campo de
conocimiento de espanol en
la educacién nacional es pro-
piciar el desarrollo de la com-
petencia linglistica y la com-
petencia comunicativa de los
y las estudiantes, es decir que
desarrollen el uso de la len-
gua oral y escrita para comu-
nicarse de manera creativa,
analitica y con un propésito
especifico en distintas situa-
ciones académicas y sociales.

Cabe mencionar que existen
muchas debilidades en el sis-
tema educativo hondurefio.
Una de ellas es que no siem-
pre se cumplen los objetivos




y expectativas de logro de los
diferentes niveles y areas que
se encuentran plasmados en
el Curriculo Nacional Basico.
Esto podria deberse a la inco-
rrecta administracion de los
recursos, eleccion inapropia-
da del personal encargado o
la falta de recursos didacticos
y contratacion de docentes,
etc. La mayoria de estudian-
tes arrastran estos problemas
relacionados con el uso co-
rrecto del espanol desde los
diferentes niveles educativos,
muchos hasta en educacion
superior.

El policia

deber saber
comunicar para
establecer buenas
relaciones con las
comunidades.

El espanol policial
hondureno

(Por qué es importante que
los miembros de la Policia Na-
cional dominen con propie-
dad las competencias linglis-
ticas del idioma espanol? El
“Diccionario de términos del
Instituto Cervantes” define la
competencia linguistica o gra-
matical como “el conocimien-
to implicito que un hablante
posee sobre su propia lengua,
el cual le permite no sélo co-
dificar mensajes que respe-
ten las reglas de la gramatica,
sino también comprenderlo y
emitir juicios sobre su grama-
ticalidad” Las competencias
linguisticas se conforman por
el habla, la comprensién oral
y la comprensién escrita.

En el campo policial, el domi-
nio de las competencias de
lectura, escritura y comunica-
cién oral es muy importante
debido a que a lo largo del
ejercicio de la carrera se debe

Es importante
que el policia
domine las
competencias de
lectura, escritura
y comunicacion
oral

hacer uso correcto del idioma
espanol para comunicarse
con la ciudadania.

Es importante que el policia
domine las competencias
de escritura, es decir, reglas
ortograficas,  gramaticales,
normas de redaccién y pun-
tuacién, etc., ya que en to-
das las direcciones, centros
de estudios y unidades que
conforman la Policia Nacio-
nal se hace uso de diferentes
tipos textos, como ser libros
de novedades, oficios, circula-
res, notificaciones, informes,
actas e instructivos, cada uno
con funciones especificas.

También es necesario que
maneje, ademas de la escritu-
ra correcta, lalectura en todos
sus niveles. Esimportante que
el policia comprenda lo que
lee, ya que esto es fundamen-
tal para el seguimiento de
instrucciones y también para
crear una doctrina policial s6-
lida.
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Los espacios
curriculares

Los diferentes centros de for-
macién que conforman el
Sistema Educativo Policial de
Honduras brindan espacios
curriculares que buscan gene-
rar en los estudiantes las com-
petencias necesarias para que
desarrollen con buen suceso
sus labores en los diferentes
lugares a los que son asigna-
dos. Una de las clases plasma-
das en el pénsum académico
de la Academia Nacional de
Policia General José Trinidad
Cabanas y el Instituto Técni-
co Policial es Redaccién de
Informes, la cual se orienta
a conseguir una redaccion
eficaz y eficiente en los prin-
cipales documentos propios
de la gestion administrativa
policial. Este espacio permite
que los estudiantes puedan
comunicarse adecuadamente
por escrito, utilizando las no-
mas ortograficas y de redac-
cién que aseguren una expre-
sién clara y concisa de ideas.
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Una buena
comunicacion
puede hacer la
diferencia entre el
éxito o el fracaso.

En cuanto a la comunica-
cion oral, se comprende
que es una herramienta
muy importante a la hora
de relacionarnos con otras
personas en el ambito fa-
miliar y en el laboral. Una
buena comunicacién pue-
de hacer la diferencia entre
el éxito o el fracaso. Por
esta razén es necesario que
al agente policial se le en-
sefe a expresarse correcta-
mente en su relacién conla
ciudadania, ya que en mu-
chas ocasiones se enfrenta
a diversas situaciones don-
de tiene que abordar al ciu-
dadano con una comuni-
cacion empatica y asertiva,
debido a que no siempre
las personas muestran una
actitud de respeto.

:Como debe ser

la comunicacion
del policia hacia el
ciudadano?

Agentes policiales con experien-
cia en patrullajes y trato cons-
tante con la ciudadania comen-
tan que lo mas importante para
entablar una conversacién res-
petuosa con los ciudadanos es
mostrarse siempre seguros de si
mismos, abordar a las personas
con respeto, escucharlas y mos-
trar empatia. Es necesario que al
momento de hablar el mensaje
se transmita con claridad, sen-
cillez y coherencia, es decir, que
pueda entenderse con facilidad
por parte del interlocutor. Otro
aspecto que se debe tomar en
cuenta es el lenguaje no verbal,
ya que en ocasiones un gesto,
movimiento o posicion de nues-
tro cuerpo puede denotar inse-
guridad, falta de conocimientos
o nerviosismo. Lo ideal es que se
adopte una postura firme por-
que asi se transmite autoridad
y seguridad a las personas, con
quienes es importante mante-




ner el contacto visual, pero
nunca resultar amenazante si
la situacion no lo amerita. Es-
tablecer una buena comuni-
cacion es fundamental.

Una modesta
propuesta para la
ensenanza

La Direccion Nacional de Edu-
cacién Policial cuenta con un
conjunto de politicas que di-
reccionan la educacién inicial
y la educaciéon continua de
los miembros de la carrera
policial. Una de ellas es la Po-
litica de Gestion-Pedagdgico
Curricular, la cual garantiza el
aseguramiento de la calidad
de la educacion policial. En el
programa de espacios curri-
culares destinado a los estu-
diantes de la ANAPO y el ITP
se encuentra la clase de Espa-

Es indiscutible que a
través de la lectura
se obtienen multiples
beneficios.

nol, la cual tiene como propé-
sito brindar a los estudiantes
estrategias comunicacionales
y herramientas lingisticas
para la comunicacion eficaz,
sin embargo, en la practica es
visible que aun falta mas pre-
paracion en esta area.

Para mejorar las competen-
cias comunicacionales y as-
pectos como la gramatica y
ortografia de los estudiantes
es necesario ejecutar planes
donde se incluyan diferentes
estrategias bajo un enfoque
comunicativo. Con este enfo-
que la lengua deja de ser un
producto reducido a reglas y
convenciones y pasa a ser un
trabajo de procesos y estra-
tegias comunicativas. Su ob-
jetivo es que los estudiantes
alcancen una competencia
comunicativa plena, es decir,
gue sepan desenvolverse lin-
guisticamente en un contexto
real determinado, teniendo
en cuenta las caracteristicas
de los interlocutores.

También es importante que
la ensefanza de la lengua en
la Policia Nacional preste es-
pecial atencién a las capaci-
dades de comprension y pro-
duccion de textos, se debe
fomentar la escritura con el

I Perfil del autor

objetivo de que en un futuro
cercano se cree una cultura
de la produccién de textos
de cardcter cientifico policial.
Esto tiene que iniciarse en el
aula de clases con actividades
gue promuevan el desarrollo
de competencias de escritura
que permitan potenciar esta
habilidad.

Es indiscutible que a través
de la lectura se obtienen mul-
tiples beneficios. Para alcan-
zarlos es recomendable que
se modifiquen los horarios
de clases con el objetivo de
permitir a los estudiantes es-
pacios de lectura diaria. Ade-
mas, deben proporcionarse a
las bibliotecas de cada centro
educativo suficientes libros
con variedad de literatura
para que los jévenes se sien-
tan motivados a aprender en
ellos.

Y, por ultimo, es importante
recordar que el drea académi-
ca es tan necesaria e impor-
tante como el drea policial en
la formacion de los estudian-
tes de las diferentes carreras
que ofrece el Sistema de Edu-
cacion Policial. Debe fortale-
cerse. Mejorando las compe-
tencias intelectuales se hacen
mejores policias.

Marilin Izcano es licenciada en la ensefianza de espariol, egresada
de la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn, y
subinspectora auxiliar de policia. Actualmente estd asignada en
la Universidad Nacional de Policia de Honduras, en el SEUNPH.
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I a percepcion de seguridad es muy
importante para una sociedad que

se desarrolla dia con dia. Es por ello
que, frente a este tipo de problemas tan
complejos, es necesario que las fuerzas
policiales desarrollen competencias
y conocimientos para implementar
medidas que disminuyan la comisién del
delito en todas sus formas.

Como comunidad policial, debemos
doblar  esfuerzos encaminados a
comprender los factores que inciden
en la percepcién de la seguridad vy, al
mismo tiempo, generar estrategias que
permitan el abordaje de forma efectiva
para salvaguardar la poblacién dentro de
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sus comunidades.

La formacion
policial es un
proceso que estd
en constante
desarrolloy
cambio, obedece
alas necesidades
sociales en materia
de paz y sequridad.
Por eso, el Sistema
Educativo Policial
ha establecido
como filosofia la
mejora continua

Mejorar los indices de seguridad dentro de una
comunidad depende de la toma de decisiones, que
debe permitir sin duda alguna dar una respuesta
efectiva a este tipo de situaciones. Dentro de esta
toma de decisiones juega un papel importante la
reforma policial en el ambito educativo, la cual se
convierte en un elemento clave para evidenciar
el buen funcionamiento institucional, ya que es a
través de la educacién que los funcionarios policiales
desarrollan competencias que se transforman en la
cara visible de la seguridad publica.

Actitudes que trascienden

Hablandodereformasyrefiriéndonosal componente
educativo, es importante reconocer que con el
pasar del tiempo muchos funcionarios policiales
han sufrido rezago en los procesos de capacitacion,
entrenamiento y formacion especializada por
diferentes eventualidades. Ante este escenario y con
el objetivo de fortalecer la carrera policial a nivel
nacional, se viene observando la tendencia a crear
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centros educativos regionales para impartir capacitaciones
a nivel superior, donde se vinculen la labor policial y el

Mejorar Jos indices respeto a los derechos humanos, aportando profesionalismo
. y calidad educativa, pues se trata de fortalecer el proceso
de segu”dad formativo para garantizarle a la sociedad talento policial con
dentro de una capacidades y actitudes que trasciendan.
comunidad . 3 -
d de de Es importante resaltar que la educacion policial debe estar
€pende organizada con visidn de sistema, estableciendo requisitos,
la toma de titulaciones y certificaciones en diferentes campos del
decisiones. desempeno vy, sobre todo, con base en perfiles ligados al

desarrollo de la carrera policial, donde se articulen procesos
solidos para el fomento de una nueva policia cimentada
en paradigmas de formaciéon profesional con un fuerte
componente de ética y derechos humanos.

A

Un panorama a la educacion policial

A comienzos del siglo XXI, la educacion policial s6lo contaba

con dos centros de estudio: la Academia Nacional de Policia La UNPH se
(ANAPO), que ofrecia una licenciatura en ciencias policiales con encarga de
una duracion de cuatro afnos; y el Centro de Instruccién Policial la gestién del
(CIP), qu,e ofertaba e.I ’curso basico de forma.aon para pczlla.as, el conocimiento en
cual tenia una duracion de entre cuatro y seis meses. Asi mismo,

: . el campo de las
el CIP desarrollaba los cursos de los niveles medio y avanzado ) . o
para ascender a clase | y clase Il de policia, y llegé a funcionar ciencias policiales
bajo este nombre hasta el aflo 2008. Ambos centros educativos y de la seguridad.

policiales orientaban sus programas de estudio a procesos de
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formacion inicial, es decir de primer ingreso,
donde a los aspirantes a formar parte de la
carrera policial se les brindaba una educacion
de acuerdo con el cumplimiento de la mision
institucional y la seguridad ciudadana.

Posteriormente, en el ano 2009 el CIP paso
a ser el Instituto Tecnoldgico Policial, al que
luego se le cambiaria la palabra Tecnolégico
por Técnico (ITP), pasando de un curso basico
de formacion policial a un Técnico Superior
en Ciencias Policiales con Orientacion en
Sequridad Comunitaria. Esta formacion
estaba administrada bajo la direccién del
Instituto Superior de Educacién Policial (ISEP);
en aquel entonces este instituto se encargaba
de desarrollar cursos de ascenso para oficiales
de policia. A partir de 2009, el ISEP pasé a
ser lo que en la actualidad funciona como la
Universidad de la Policia de Honduras (UNPH),
que es el centro de estudios de educacidn
superior, de orden estatal y autbnomo, que
se encarga de la gestiéon del conocimiento
en el campo de las ciencias policiales y de la
seguridad.

Mejora continua y
especializacion

La Policia Nacional de Honduras, a través
de su sistema de educacion, busca y sigue
incursionando en la mejora continua vy
la especializacion del talento policial,
desarrollando competencias estratégicas y
conocimientos especializados para encarar la
criminalidad comun y organizada.

Sin embargo, en la segunda década del siglo
XXI, la institucion policial aun carecia de
centros de estudio de formacién continua
y especializada, y que éstos permitieran el
avance de la produccién y reproduccion
del conocimiento policial con el objetivo
de mejorar el cumplimiento de la misién
institucional y el servicio a la ciudadania
hondurena.

La Policia Nacional de
Honduras sigue incursionando
en la mejora continuay la
especializacion del talento
policial.
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Reforma educativa policial
con vision de campus
universitarios regionales

Como hemos visto, la institucién policial
siempre ha buscado la mejora continua de
las fuerzas policiales y es asi como entro
en vigencia la nueva Ley Organica de la
Secretaria de Seguridad y la Policia Nacional,
y junto con ella se crearon los centros de
estudio de formacién, especializacion vy
perfeccionamiento del talento policial,
destacando entre ellos el Centro de Escuelas
Técnicas de Especialidades Policiales (CETEP),
la Escuela de Investigacion Policial (EIC), el
Centro de Capacitacion para Policias, Clases y
Suboficiales (CCPCS), el Centrode Capacitacién
para Oficiales de Policia (CCOP) y el de mas
reciente creacion, en 2021, el Instituto Policial
de Estudios Estratégicos (IPEE).

Han transcurrido mas de 8 afos desde que el
trabajo del Sistema de Educacién Policial se
orientd asi y la Universidad de la Policia de
Honduras (UNPH), como el ente que gestiona
y administra la educacion policial, hoy en dia
cuenta con diferentes centros de estudio de
formacion inicial, continua y especializada,
en el marco de una Visién de Pais, el Plan
de Nacién y el Plan Estratégico Institucional
(PEI) con visiéon al 2030, el cual pretende
evolucionar la educaciéon policial, que en la
actualidad esta basada en cursos, seminarios
y talleres, para que cuente con diferentes
areas de formacién afines a la funcion policial,
como ingenierias, licenciaturas, maestrias,
técnicos y diplomados. Esto pondra al
alcance de los funcionarios policiales los
conocimientos especializados para hacer
frente a la criminalidad que acosa la sociedad
y asi reducir los homicidios, la extorsion y
la delincuencia comun que afecta a toda la
poblacién en general.
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La gran transformacion

El cambio es inminente para la educacion
policial. En los préoximos dos anos, 2024
y 2025, se buscan nuevas reformas en las
ofertas académicas de los diferentes centros
de estudio para que sean competitivos
en el nivel de educacién superior. En esta
busqueda de una educacion policial de
calidad y de compromiso transformacional,
sevisualizalaimplementaciondeprogramas
que permitan el bienestar institucional y
de la ciudadania, a la que los funcionarios
policiales representan y sirven.

Es importante saber que los acercamientos
realizados con la Direccion de Educacién
Superior permitirdn crear tres campus
universitariosanivelnacional,conunaoferta
académica atractiva para los miembros de
la Policia Nacional, operadores de justicia
y poblacién en general. Estos tres campus
de estudio estaran ubicados en la ciudad
de La Paz, donde funciona actualmente la
Academia Nacional de Policia; la ciudad de
Comayagua, donde se encuentra ubicado
el complejo educativo policial que alberga
cuatro centros de estudio; y la ciudad de
San Pedro Sula, donde se encuentran las
instalaciones de la Direccién Nacional de
Vialidad y Transporte.




En los proximos dos anos,

2024y 2025, se buscan nuevas
reformas en las ofertas
académicas de los diferentes
centros de estudio para que
sean competitivos en el nivel de
educacion superior.

Cada uno de estos centros regionales tendra
sus respectivas tareas educativas, es decir, la
formacion inicial estara a cargo del Instituto
Técnico Policial (ITP), que se encarga de la
formaciéon de los agentes de policia, y la
Academia Nacional de Policia (ANAPO), que
forma oficiales. En este proceso también
incursionan el Centro de Capacitacidon para
Policias Clases y Suboficiales (CCPCS), que
se encarga de los cursos de ascenso para
el grado inmediato superior de las escalas
jerdrquicas mencionadas en su nombre; el
Centro de Escuelas técnicas de Especialidades
Policias (CETEP), cuya naturaleza es la de
especializar, actualizar y tecnificar con
competencias policias a los miembros de
la carrera policial para desarrollar un mejor
servicio a la ciudadania; y por ultimo la Escuela
de Investigacion Criminal (EIC), que se tiene la

tarea de especializar de manera mas directa a
los miembros de la carrera policial en el area
de la investigacién criminal, la criminalistica y
criminologia.

Poniendo la educacién
policial al alcance de todos

Con la apertura de centros universitarios
regionales para la formacion policial, la
Policia Nacional cubrird esos espacios vacios
y la gran demanda de capacitar a todos los
funcionarios policiales a través de maestrias
en temas educativos como politicas publicas,
criminalistica, seguridad ciudadana; 'y
especialidades en criminologia, dactiloscopia,
grafologia y fotografia forense. La formacion
en estos tépicos vendra a mejorar el servicio
que se presta a la ciudadania y al mismo

I Perfil del autor

El comisario de policia Mario Alexis Flores
Maradiaga es licenciado en Ciencias
Policiales. Durante varios anos se ha
desempefiado con éxito en asignaciones en
el Sistema de Educacién Policial.

Actualmente es el director de CETEP.
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tiempo ayudara a brindar una pronta
respuesta ante la criminalidad que
enfrenta nuestro pais. Asi mismo, es de
reconocer que en la formacién policial
se abordan otros ejes tematicos
dentro de la rama del derecho, como
ser Cédigo Procesal Civil, Cédigo
Procesal Penal, Cédigo del Trabajo y
las leyes administrativas. Todas estas
tematicas son aplicables a la funciéon
policial, sea en la aplicacién de la ley,
la investigacion de delitos financieros,
crimen organizado u homicidios, entre
otros ilicitos.

Estamos en un proceso T 24 i Eﬁfé’f&f"é‘ﬁ’ﬁﬁ?

de mejora constante para
contribuir de mejor forma
al desarrollo de Honduras,
creando ambientes de pazy
seguridad.

La educacién policial en Honduras
busca la mejora continua, el
aseguramiento de la calidad del
talento humano y el buen desempeno
del servicio policial. Es por ello
que este proceso de apertura vy
extension de la educacion policial
permitird la entrega a la institucion y
a la ciudadania de nuevos elementos
policiales con conocimientoy dominio
de competencias profesionales en pro
de cumplir con nuestro lema: “servir y
proteger”. Estamos en un proceso de
desarrollo constante para contribuir
de mejor forma al desarrollo de
Honduras, creando ambientes de paz
y seguridad.
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EVOLUCION INSTITUCIONAL

La huella historica
que han dejado las

ImujereSenla

Policia
Nacional

Las mujeres, que historicamente
han enfrentado obstdculos
institucionales y barreras
culturales poderosas, se han
posicionado con autoridad en la
Policia Nacional por su trabajo,
capacidady logros, creando una
institucion mds inclusiva y con
equidad de género

Por Jeimy Carolina Fuentes Alvarado /
Subinspectora de policia y licenciada en historia




a Policia Nacional de Honduras, como

una de las instituciones publicas
mas importantes para la sociedad hondurena,
nos acompana desde 1882, con hombres y
mujeres al servicio de la patria. Brinda hoy
las mismas oportunidades de desarrollo
profesional, econdémico y social para ambos
géneros, algo que se adquirié de forma
gradual y acumulativa, gracias a los aportes de
diferentes generaciones de mujeres policias.

En la policia, fundada como una profesién
para hombres, las mujeres han tenido que
enfrentar una serie de obstaculos que van
desde las pruebas de ingreso hasta el ser
relegadas a puestos secretariales y sin poder
de decision, pero esto no ha impedido que en
la actualidad ocupen una gran cifra entre los
miembros que ejercen esta carrera, sentadas
a la par de los hombres, tomando decisiones y
ayudando a dirigir la institucion.

Las mujeres han tenido

que enfrentar una serie de
obstdculos que van desde
las pruebas de ingreso hasta
el ser relegadas a puestos
secretariales y sin poder de
decision.

Las mujeres han venido a jugar un papel muy
importante en la conformacién de la sociedad
hondurena desde diferentes profesiones y hoy
en dia en la Policia Nacional, como servidoras
publicas. Han ido avanzando gracias a
su esfuerzo, posicionandose en todos los
aspectos, su contribucion al desarrollo del
pais es evidente y su importancia muestra el
protagonismo de la mujer hondurena hoy en
dia en la sociedad.
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Mujeres en instituciones
policiales a nivel global y
latinoamericano

La incorporacién de la mujer en la carrera
policial ha sido un proceso lento y planificado,
a diferencia de las primeras incorporaciones
femeninas en las instituciones armadas. Uno
de los paises pioneros en vincular mujeres
a la policia fue Estados Unidos, en 1845. Las
primeras mujeres en la institucién fueron
llamadas “matronas’, pero en 1893 se les
denomind policias y en 1910 mujeres policias.
Francia las incluyd en 1914, conocidas
como damas dactilograficas, encargadas de
tomar las huellas digitales de los presuntos
delincuentes enlas comandancias.En 1935 se
les denomind asistentes y se
les autorizé
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Uno de los paises pioneros
en vincular mujeres a la
policia fue Estados Unidos,
en 1845.

el uso de uniforme policial. Espafia, por su
parte, las incluyé en 1939, una vez finalizada
la guerra civil, destinandolas a cumplir labores
de vigilancia.

La participacion de la mujer en las
instituciones  policiales  latinoamericanas
comenzd a principios de los anos 60, de
forma gradual y progresiva, hasta alcanzar
la representacion de los dos sexos en las
estructuras organizacionales. Algunas
naciones incorporaron a la mujer a partir
de experiencias iniciales de paises vecinos,
comenzando en actividades como el cuidado
de menores, la proteccién ambiental o la
vigilancia en parques, cinemas y lugares
destinados a la recreacion familiar.

En México, las mujeres son admitidas en la
policia en 1930, en lo que se llamo Policia

Femenina y de Intérpretes, una instancia
de corta duracion, por lo que pasarian
posteriormente a formar parte de la policia
bajo otras denominaciones. En Chile existen
antecedentes desde finales del siglo
XIX, cuando comenzaron a realizar tareas
de telefonistas y agentes de la Seccion
de Pesquisas y luego de Seguridad. En
1939, los chilenos contaban con mujeres
egresadas como detectives de la Escuela
de Investigaciones Policiales y en 1962 las
incorporaron al Servicio de Orden y Seguridad
de Carabineros, con la primera promocion de
la Brigada Femenina, quienes pasaron luego a
ser oficiales.

Por otro lado, Colombia inici6 en 1953 la
agregacion de mujeres en la prestacion del
servicio policial. El Salvador las admitié en la
Academia Nacional de Seguridad Publica en
1993. Y Guatemala abrié en 1997 las puertas
para ofrecer la carrera policial tanto a hombres
como a mujeres en la Academia de la Policia
Nacional Civil.

Mujeres policias en Honduras

El antecedente de las primeras
mujeres en la policia hondurena lo
encontramos en una rama de las
Fuerzas Armadas, donde dos tenientes
militares de sanidad, integrantes

de la primera cohorte de mujeres
oficiales militares del cuerpo profesional,
fueron trasladadas al servicio policial,
convirtiéndose al mismo tiempo en las
primeras mujeres oficiales de la institucion.

Las primeras mujeres en la
policia hondurena iniciaron
en una rama de las Fuerzas
Armadas.
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Sin embargo, hubo que esperar hasta
2001 para que ellas fuesen admitidas en la
suboficialidad.

Por otra parte, en los anos 70, la Fusep
firm6é un convenio con los Carabineros
de Chile, logrando asi que en 1976,
mediante concurso, ingresaran en esta
institucion cuatro senoritas que buscaban
convertirse en oficiales de policia. Luisa
Adela Alvarez, Maria Luisa Borjas, Mirna
Suazo Rivera y Coralina del Transito
Rivera fueron seleccionadas cuando se
creé la Escuela Nacional de Policia, en
la comandancia del coronel Juan Angel
Arias Rodriguez, egresando en 1978 con el
grado de subtenientes de policia. Ellas han En 1998, cuando se cred la Ley

representado una generacion profesional Orga’nica de la Policia Nacional
de mujeres policias que ha destacado en los !

Gltimos anos. se establecio que no debe hacerse
o distincion entre un postulante
Asimismo, el 3 de enero de 1977 fue creado

el Escuadron Policial Femenino, mediante masculino o femenino.

acuerdo 059 de la jefatura de las Fuerzas

Armadas y de conformidad con lo que siendo su primera comandante la teniente de
estableciaelarticulo 51 delaLey Organica sanidad Ana Graciela Funez. Dicho escuadrén
delaFuerzadeSeguridad inicid con tareas de regulacion de transito,
Pibica, vigilancia en las aduanas areas, guardar el

orden peatonal en la capital y colaborar
en los servicios policiales ya establecidos,
especialmente en el manejo de menores
y mujeres en situacién irregular. La policia
femenina estuvo conformada por oficiales,
clases, agentes y auxiliares contemplados en
su organizacion.

En 1998, cuando se cred la Ley Organica de
la Policia Nacional, en el articulo 13, que
habla sobre los requisitos de admision a la
institucion, se establecié que no debe hacerse
o dela distincion entre un postulante masculino

oma mZ‘;tff;79-1981>~ o femenino. En junio de 2002, la Policia
¢ Iﬂi%?mmww Nacional y el Instituto de la Mujer firmaron un
convenio orientado a la institucionalizacién
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de la equidad de género y prevencion
de la violencia intrafamiliar, a fin de
incorporarlo en los planes de estudio
de los centros de formacidn policial y
en las relaciones cotidianas de trabajo.
Ademas, la Secretaria de Seguridad
cred en 2003 la Unidad de Género.

Las cifras de las mujeres
en la actualidad

Actualmente, las mujeres
muestran cifras considerables en
la Policia Nacional de Honduras,
contabilizandose en 2022 169 mujeres
oficiales y mas de 2,700 que forman
parte de la escala basica. Son hijas,
madres, esposas y profesionales que
se sacrifican y hacen honor al lema
de “servir y proteger” Han alcanzado
las maximas jerarquias, asumiendo
cargos de direccién y toma de
decisiones, lo cual representa una
excelente oportunidad para la mujer
hondurefa.

Al ano 2022, las
mujeres muestran
cifras considerables en
la PNH: 169 mujeres
oficiales y mds de 2,700
forman parte de la
escala bdsica.

Un ejemplo de esto lo podemos ver
con Mirna Suazo, quien pertenecié
a la primera promocién de mujeres
formadas a través del convenio de
Carabineros de Chile y pudo ascender
al grado mas alto de la jerarquia

OLICIA
N&CE.ONA\.

policial: general directora, en junio de 2009, ademas
de desempenar puestos de relevancia durante su
vida profesional, como jefa del Escuadrén Policial
Femenino, encargada de la Jefatura Departamental de
Comayagua, jefa de Relaciones Publicas, Ceremonial
y Protocolo Policial, rectora del Sistema de Educacién
Policial, jefa del Directorio Estratégico de la Policia
Nacional e inspectora general de la Secretaria de
Sequridad, entre otros.
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Asimismo, otras mujeres oficiales hoy en dia estan ocupando jefaturas
policiales, como lo son:

I Comisionada de policia Sulma Reyes Amaya, directora de la
Direccion Nacional de Proteccion y Servicios Especiales.

BN Subcomisionada de policia Eunice Flores Matute, directora del
Instituto Técnico Policial (ITP).

ISl Subcomisionada de policia Nolvia Sorto, jefa de Unidad Municipal
de barrio Los Dolores, Tegucigalpa.

IEm Subcomisionada de policia Adela Maria Serrano, jefa de la Unidad
de INTERPOL.

Il Comisaria de policia Sulay Maylin Ponce, titular del Departamento
de Investigacion de Delitos, Feminicidios y Conexos.

Il Comisaria de policia Lorena Hernandez, jefa departamental de Islas
de la Bahia.

sl Comisaria de policia Rosa Cruz, al frente de la jefatura de La Paz.

I Comisaria de policia Jessyca Aguilar, comandante en la jefatura de
Valle.

l Perfil de la autora

Originaria de Nacaome, Valle, la
subinspectora auxiliar de policia
Jeimy Carolina Fuentes Alvarado es
docente-investigadora y encargada
de la biblioteca de la Academia
Nacional de Policia Gral. José Trinidad
Cabanas.

Juntos en Accion |
Por la Conviagci ,Ug\dlsl%gi |

1 DE AMERICA

Licenciada en historia por la
Universidad Nacional Auténoma
de Honduras, con Diplomado de
Formacién Pedagdgica en Educacién
Superior por la UPNFM y pasante
de la Maestria en Historia Publica

Sin duda las mujeres estan conquistando un

lugar importante en la Policia Nacional, por sus y Divulgacién de la Historia en la
capacidades profesionales, valores y liderazgo en la Universidad Nacional de Quilmes,
toma de decisiones acertadas para el bienestar de la Argentina.

sociedad hondurena.
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*Oficial, oficial,
me acaban de
asaltar!

Esta historia llego hasta
nuestra editorial de forma
andnima, en sobre sellado y
firmado por el Cisne Negro. Es
una historia cotidiana, sobre
situaciones que vive el pueblo.
Sus personajes centrales son
policias, héroes anénimos que
con su esfuerzo diario hacen
las calles mds seguras

Por Cisne Negro

Esta historia casi termina con el
sonido del cerrojo de un arma 'y
un contundente jmanos arriba!

Empieza como cualquier tipica manana
en Tegucigalpa. El dia estd sumergido
en una ola de trafico que parece
interminable. No puede faltar el sonido
de las bocinas y uno que otro insulto
de algun ciudadano alterado porque
va tarde a su trabajo o cualquier otro
lugar de destino. Creo que a veces se
trata de gente que sélo sale a pasear
e insultar porque estd aburrida. Los
escapes delos carros truenan y expelen
una humareda negra y caliente que se
te queda pegada en la piel y en los
conductos nasales.
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{Quién es el

Cisne Ne

ro?

Quisiéramos decirles que sabemos quién es el Cisne Negro.
La verdad es que no, para nosotros también es un misterio.
Nos sorprendié que el viernes 5 de mayo de 2023 recibimos
un sobre sellado en las oficinas del SEUNPH (el Sello Editorial
de la UNPH). El sobre contenia la historia que publicamos
hoy, firmada por el Cisne Negro. Quién sabe por qué escogié
este seudénimo, el caso es que el lunes 8 recibimos una
historia mds y el vienes 19 otra, con las mismas misteriosas
caracteristicas.

Empezamos a especular sobre quién era el autor. Es casi
seguro que se trata de un policia, las historias que nos
envia tratan sobre el diario vivir de los policias, por eso lo
sospechamos. Cuenta los hechos detalladamente, con
una sensibilidad casi femenina que lo hace reparar hasta
en el minimo detalle humano, asi que también hemos
sospechado que se trata de una mujer, tal vez una agente
de policia de esas que se han formado en el trabajo de calle.
O tal vez es hombre, un policia con espiritu de cronista que
ha decidido contar la ciudad, sus aventuras casi surrealistas
entre el trdfico, el calor y la bulla. Igual es sélo una sospecha.

En realidad hemos concluido que no nos interesa la
verdadera identidad del Cisne Negro, lo importante son sus
historias, vivencias de policias que merecen ser narradas y
conocidas. Por eso, esperamos que nos mande mds historias
que estaremos publicando en los préximos numeros de
nuestra revista. Si usted quiere ser un poco como el Cisne
Negro, mdndenos sus historias policiales también, nosotros
las revisamos y haremos hasta lo imposible por compatrtirlas
con nuestra comunidad. Este es nuestro punto de contacto:
selloeditorialunph@gmail.com.
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Este escenario es algo que nuestros
agentes de transito estan acostumbrados
a ver. Costumbre que han adquirido no
por placer, sino porque el ejercicio de
sus funciones asi lo ha obligado. Aquel
dia todo parecia marchar normal y el
clase | Pastrana sonreia con una especie
de jubilo matinal: al finalizar el trafico
mas pesado se avecinaba una mafnana
tranquila. Al menos eso creian él y su
companiera, la agente Diaz Girén, quienes
se encontraban ejerciendo sus labores
frente al Estadio Nacional de Tegucigalpa.

Faltaban so6lo unas horas para finalizar su
turno y ellos se imaginaban con una taza
de café negro y dos médmaras enormes
frente al negocio de dofa Chona. De
pronto pasé eso a lo que todos los
policias le temen antes de finalizar su
turno de servicio, un evento inesperado
que obliga a las personas habitualmente
calmadas a hablar rdpido y entrecortado.
Al principio parecia algo inocente: a
lo lejos, una persona se acercaba cada
vez mas, con prisa y desesperacion. Se
trataba de una sefiora que acababa de
tener el peor de los sustos, se miraba
colorada, sus nervios estaban a flor de
piel. Y grito:

—Oficial, oficiall Mire que ese sefior nos
acaba de asaltar y anda armado

—;Dénde? ;Quién? —dijo en el acto el
oficioso Pastrana.

—Ese que va alld, subiéndose en ese bus,
con el suéter rayado. jHaga algo, por favor!

Inmediatamente el policia corrié tratan-
do de alcanzar aquel bus donde se tras-
ladaba el duenio de lo ajeno. Cuando este
hombre observo que alguien lo seguia,
mird hacia todos lados como bestia aco-
rralada y decidié abandonar la unidad de
transporte justamente frente al semafo-
ro, que en ese momento cambiaba de co-
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lor verde a rojo. Nadie juzgue
mal una decisiéon tan atolon-
drada, hay que recordar que
en situaciones de estrés no
siempre decidimos bien.

El policia, que en ese momen-
to llevaba una cuadra de des-
ventaja, apenas observo la
accion del delincuente, pero
en ese instante le vino una
idea a la cabeza. Sin dudarlo,
abordd la parte trasera de una
motocicleta cuyo conductor se
encontraba en primera linea
esperando el cambio de sema-
foro. Con voz firme y como si
se tratara de algun subalterno,
le orden¢ al sujeto: jSigamos a
ese hombre que es un ladrdn!

El joven motociclista, que en
ese momento fue recorrido
por un escalofrio que le hizo
temblar desde el bajo vientre
hasta la barbilla, sin dudarlo y

con mucho entusiasmo acaté
la orden. Aceleré cuanto pudo,
imaginandose como uno de
los personajes principales de
esa aventura inesperada.

Con la adrenalina corriendo
por su sangre, Pastrana, desde
la parte de atrds de la moto,
prestd atencidon por primera
vezasucompanera.Nolehabia
dado ninguna instruccion,
por lo que no esperaba que
imitara su accion, pero ella
estaba justo a la par, en otra
motocicleta, con aire de estar
persiguiendo una fiera en un
safari.

El ladron mientras tanto corria
como un atleta olimpico entre
la multitud. Tomd entonces

l El ilustrador

por un pasillo estrechisimo
por donde las motocicletas no
podian seguir. Los policias se
bajaron rapidamente y, antes
de seguir, agradecieron a los
ciudadanos por su gran cola-
boracion en la persecucion. De
ahi en adelante continuaron la
busqueda“a pie’, interrogando
a varias personas sobre el des-
tino del delincuente. Las res-
puestas obtenidas eran “por si
ahi se metié”, “agarré derecho”,
“por ahi”, “doblé a la izquierda”,
“lo vi correr hacia la derecha”,
etc. Era como ser un barco de
velas en medio de un huracén.

Al fin llegaron a una cuadra
llena de negocios, entre ellos
una tienda de ropa usada.

Las ilustraciones que acomparian a este texto pertenecen al
pintor nacional Denis Berrios. Este artista, creador del proyecto
Art3 D-Barrio, pinta murales que embellecen la ciudad, una
forma de generar espacios de paz, contemplacién y convivencia

mediante el arte.
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—Empecemos por aqui —dijo

Pastrana—. Quédese usted
afuera por si sale —le indicé a
su companera.

La gente se reunia en el lugar
como atenazada por la curio-
sidad. Reaccionaban asombra-
dos a lo que sucedia, atentos
a la escena que ante ellos se
presentada, olvidando asi la
cotidianidad del dia, el calory
hasta el desempleo.

—Seriora, disculpe, buenos
dias, andamos buscando una
persona que acaba de asaltar
un bus —Ile dijo Pastrana
a una abuelita que estaba
enfrente de una venta de ropa
y luego procedié a describir
la vestimenta del sujeto. —
Creemos que aqui estd—.

—Aqui no estd —dijo la sefio-
ra, algo nerviosa y pedante—,
pero pase.

Una vez dentro de la tienda,
Pastrana observé con detalle
a cada persona que se encon-
traba ahi. Le [lamé la atencién
un tipo que usaba una gorra'y
fingia buscar ropa en uno de
los percheros. Su intuicion de

4()—m Educacién y Cultura Policial ®

policia le permitié pronunciar
con satisfaccion un pensa-
miento en voz alta: jeste es!

—Caballero,
registro.

permitame  su

El hombre hizo el intento de
moverse y se llevd una mano
a la cintura, como buscando
un arma. Pastrana reacciond
rapidamente, saco su pistola, le
quité el cerrojoy pronuncié un
contundente: jManos arriba!

En su intento de evadir la jus-
ticia el asaltante ya se habia
cambiado de ropa. En el regis-
tro de su mochila encontraron
un suéter rayado, una navaja,
un par de patines, un pasa-
montana, una cartera de mu-
jer y, lo mas sorprendente, un
arma de juguete.

Pastrana sali6 de la tienda
como un héroe, con el sujeto
“esposado’, en un pequefio
desfile acompafado de expre-
siones de aprobacion. “iEsta
bueno que atrapen a esos ladro-
nes!”, se escuchaba decir a la
multitud de curiosos.

Lamentablemente, al regre-
sar al lugar donde comenzé la

persecucién, ya no se encon-
traba la sefiora que informo
sobre lo sucedido. Se habia
marchado y con ella se llevo
la posibilidad de interponer
una denuncia formal para en-
carcelar un buen tiempo al la-
drén. Se remitié al susodicho a
los tribunales con la evidencia
presentada, pero el fiscal de-
termind que no era suficiente.
Y es asi como la hazafha del dia
termind con una simple remi-
sion de 24 horas en una de las
postas de Tegucigalpa.

El resto de la manana, Pastrana
y la agente Diaz Girén miraron
como el trafico se hacia cada
vez mas ralo y pensaron que
a las 12 del mediodia habria
una ola de carros intermina-
ble, que el pavimento estaria
tan caliente que podrias hacer
tortillas en él y ellos estarian
donde dofa Chona. Sonrieron
mientras cada uno se imagina-
ba tomandose un fresco bien
helado.

—En la tarde nos tomamos
el café —dijo Pastrana. En la
calle, un taxista grité algo que
se perdié en el viento.




OBJETIVO: Orientar a los miembros de la carrera
policial en la toma de decisiones al hacer uso de la
erza, con armas menos letales y armas de fuego,

bajo los principios rectores estipulados en la

legislacion nacional e internacional, garantizando
los procedimientos policiales, con estricto apegoy

respeto a los derechos humanos.
Acuerdo 0441-2023

PROPOSITO: Establecer parametros legales que guien a los miembros de la

carrera policial en las actividades relacionadas con el uso de la fuerza y armas

de fuego, con orientacion internacional y la normativa nacional vigente, Ley de la Carrera Policial,
protegiendo y respetando los derechos humanos de todas las personas. Decreto 18-2017

CONCEPTOS ORIENTADORES:
= Progresivo
Diferenciado
Eroporcional
" cudnime
PERCEPCION DEL RIESGO: Gradual
Valoracion légica, racional y
oportuna de una situacion que SERVIR Y EROTEQER
amerita una intervencién policial. FI Prinorde del o ¢ e Puera

ARMAS

SRR NIVELES DE FUERZA: -
et Actuacion o respuesta policial
FisICO frente a comportamientos de los

MEDIOS DISUASIVOS ciudadanos:

P

COMPORTAMIENTO

CIUDADANO: e CTOE

Comportamiento de las personas ACTIVO

0 grupos a intervenir. Puede ser: P—
Cooperador PASIVO
Resistente pasivo

Resistente activo ' COOPERADOR
Agresivo no letal S

Agresivo letal COMPORTAMIENTOS CIUDADANOS NIVELES DE FUERZA POLICIAL

PRINCIPIOS RECTORES 3. Contol o

(Legalidad, proporcionalidad, necesidad, racionalidad, temporalidad) 4. Armas menos letales
5. Uso de armas de fuego

rocesos verbales, persuacion
negociacien y mediacion.

1. Presencia fisica y contacto
visual
2. Medios disuasivos

PERCEPCION DEL RIESGO

Reglamento de la Ley Organica,
Acuerdo 264-2019

LEGALIDAD: PROPORCIONALIDAD: NECESIDAD: RACIONALIDAD: TEMPORALIDAD:
la fuerza debe utilizarse |l Escoger entre los medios [ Despliegue  de  fuerza |l Capacidad de decidir cudl es | El uso de la fuerza debe estar
para hacer cumplir un deber [ eficaces los que causen ™ necesaria por parte del ™ el nivel de fuerza a aplicar ™ limitado al cumplimiento del
legal o proteger un bien [ menor dafio a la integridad [l policia, cuando los medios [l segin el escenario al que M objetivo que motivd su
juridico. fisica de las personas y sus [l preventivos y disuasivos no [l enfrenta. despliegue.

bienes, de conformidad con [l brindan proteccion y estd en

las circunstancias. Feligro su integridad o la de

as personas.

Significado de los colores del MODELO:

Sequridad y control de situacion con medios Aumento de niveles de resistencia o agresion Toma de decisiones, elementos a tener en cuenta
preventivos, que deben estar presentes antes de activa. Implica la aplicacion de la fuerza reactiva y para determinar una respuesta razonable en
usar tipos de fuerza. el nivel de complejidad del riesgo. procedimientos policiales.

Schweizerische Eidgenossenschaft ~ Agencia Suiza para el Desarrollo Centro de Ginebra para D
Confédération suisse y la Cooperacién COSUDE la Gobernanza del
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra Sector de Seguridad

B Educacion y Cultura Policial m—— 41



MODERNIZACION POLICIAL

_ Medelg de dre lage
Zflierza p@h@ml,

Por Edward Nifio Ramirez/COSUDE/DCAF

Se trabaja junto a la policia, con el apoyo de la cooperacion
internacional, en la creacién de herramientas operativas para
mejorar el servicio policial

la importancia de la que tiene el trabajo
ocos temas generan tanto debate  policial en todas las sociedades del
y senalamientos sociales. Por mundo.

esta razon, todo policia debe tener una
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respuesta clara para esta pregunta:
icudnta fuerza es adecuado y legal
usar para mantener el orden publico?,
porque, ademas, esto le permitird actuar
sabiamente cuando la situacion lo
amerite. Todo este debate es prueba de

Considerando esto, un policia jamas debe
olvidar que “la persona humana es el fin
supremo del Estado y le corresponde a éste
garantizar el derecho a la inviolabilidad de
la vida, la sequridad individual, la libertad,
la igualdad ante la ley y la propiedad, en




General Director Dr. Héector Gustavo
Sanchez Velasquez, exdirector general
de la Policia Nacional y actual ministro
de Seguridad de Honduras, discurso de
presentacion del “Manual de uso de la
fuerza”, el 22 de marzo de 2023.

estricto apego a la ley y respeto por los
derechos humanos”. Este enunciado hace
partedel primer considerando delacuerdo
0441 de 2023 y da inicio al nuevo “Manual
de uso de la fuerza de la Policia Nacional
de Honduras”, documento doctrinario
que marca un hito en la modernizacion y
transformacion de la institucion.

Uso de la fuerza policial

El uso de la fuerza es un derecho y un
deber de los Estados para proteger a
las personas, y es transferido como una
facultad legal y excepcional a los cuerpos
de policia, que se constituyen en la
primera opcién para hacer cumplir la
ley, mantener la seguridad, restablecer el
orden publico interno, servir y proteger a
las personas, en el marco de los derechos
humanos, la preservacion de la vida, la
libertad, la equidad y la seguridad.

La facultad de usar la fuerza conferida
a los cuerpos de policia no es ilimitada

DE LA POLICIA NACIONAL
DE HONDURAS

e —t |

~PAINCIPIOS |

El uso de la fuerza es un derecho

y un deber de los Estados para
proteger a las personas, y es

transferido como una facultad

legal y excepcional a los cuerpos de

policia.

y, por tanto, se necesitan parametros
claros y especificos que enmarquen su
accionar y garanticen un desempeno de
las tareas policiales transparente, ético
y cercano a la ciudadania, orientado por
el precepto de que la fuerza debe usarse
s6lo en las circunstancias en que es
estrictamente necesaria. Ademas, el uso
de la fuerza debe estar siempre regido
por los principios basicos de “legalidad,
necesidad y proporcionalidad’, que
han sido ampliamente senalados en los
estandares internacionales y en algunos
paises también son incluidos en la
normatividad nacional, en documentos
doctrinarios internos de los cuerpos de
policia, y transversalizados a través de los
sistemas de educacién policial.
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COOPERANTES

La Cooperacion Suiza ha apoyado a la Policia
Nacional de Honduras en su modernizacion
desde 2013. En 2018, DCAE el Centro de
Ginebra para la Gobernanza del Sector de
Seguridad, recibio fondos de Cooperacion
Suiza para ejecutar el Programa de Asesoria
Policial, apoyando a la PNH con una
metodologia de co-disenio en la construccion
e implementacion de productos como la
“Medida de confianza”, “Politica de género”,
“Proyecto de tutoria y mentoria”y el “Manual
del uso de la fuerza”.

HONDURAS
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Escrutinio constante:
la policia ante el ojo
ciudadano

La facultad que tienen los cuerpos de
policia de emplear la fuerza puede
en ocasiones tener una concepcion
problematica en el imaginario colectivo
de las personas. Se puede generalizar
como una practica abusiva y, por ende,
asociarse equivocamente como una
acciénviolatoriadelosderechoshumanos.
Esto produce resistencias individuales
y colectivas, situacién que en muchas
ocasiones exacerba los comportamientos
ciudadanos y agudiza conflictos.

A partir de esto, se entiende que el
uso de la fuerza es una facultad de
aplicacion compleja para los funcionarios
encargados de hacer cumplir la ley.
Debe considerarse, por ejemplo, que los
policias muchas veces tienen que tomar
decisiones rapidamente en escenarios
donde se conjugan varios elementos
complejos, como el comportamiento
del ciudadano, en los que tienen que
aplicar los principios del uso de la fuerza,
en el marco de razonamientos ldgicos
pero sometidos a altos niveles de estrés,
valorando el riesgo y seleccionando el
grado de fuerza a emplear para controlar
la situacion y lograr el objeto legal que
se persigue, garantizando derechos vy
velando por la proteccion de la vida
propiay la de terceros.

La facultad que tienen los
cuerpos de policia de emplear la
fuerza puede en ocasiones tener
una concepcion problemadtica
en el imaginatrio colectivo de las
personas.




Por tal situacién, los cuerpos de policia
continuamente se enfrentan al escrutinio
publico y la supervision interna vy
externa en su accionar procedimental.
Este escenario obliga a las instituciones
policiales a asumir retos importantes en la
adopcién de procesos de modernizacién,
transformacion y mejora continua de
sus operaciones, debiendo adaptar el
servicio a los diversos cambios legales,
politicos, sociales y generacionales que
se presentan en contextos altamente
variables. Tener una acertada lectura de
la situacién, entender las expectativas de
la comunidad y generar estrategias para
responder a estas expectativas exigen
que los cuerpos de policia se conviertan
en instituciones dindmicas que se
adaptan rapidamente al cambio, que se
fortalecen culturalmente y que buscan la
generacion de estrategias que conllevan a
procesos transformativos, que potencian
la relacion de la policia y la comunidad,
produciendo constructivamente apoyo,
respeto y confianza entre ambas partes.

Los cuerpos de policia
continuamente se enfrentan al

escrutinio publico y la supervision
interna y externa en su accionar

procedimental.

La necesidad de crear un
marco regulatorio

En 1990, la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), en su Octavo Congreso,
adoptd los “Principios basicos sobre el
empleo de la fuerza y de armas de fuego
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por los funcionarios encargados de hacer
cumplir la ley”. Este documento marcé un
derroteroparaquelosEstados,organismos
y funcionarios encargados de hacer
cumplir la ley regularizaran el desempeno
efectivo de las funciones y deberes
policiales bajo una serie de principios
minimos al hacer empleo de la fuerzay las
armas de fuego. Precisamente el primer
principio dispuso: “Los gobiernos y los
organismos encargados de hacer cumplir
la ley adoptaran y aplicardan normas y
reglamentaciones sobre el empleo de la
fuerza y armas de fuego contra personas
por parte de funcionarios encargados de
hacer cumplir la ley. Al establecer esas
normas y disposiciones, los gobiernos
y los organismos encargados de hacer
cumplir la ley examinaran continuamente

Y —

las cuestiones éticas relacionadas con el
empleo de la fuerza y de armas de fuego”.

A partir de lo expuesto, se entiende que
los modelos de uso de la fuerza deben
estar amparados por reglamentaciones
y manuales, guias, procesos,
procedimientos y demds documentos
que puedan acompanar y fortalecer la
labor policial basada en el respeto a los
derechos humanos, brindando garantias
a la ciudadania, donde el uso de la fuerza
se constituya en un factor determinante
en la proteccion de las personas, en
concordancia con los estandares
internacionales y la normatividad legal,
garantizando procedimientos de policia
transparentes y legitimos.

Al establecer esas normasy
disposiciones, los gobiernos y

los organismos encargados de
hacer cumplir la ley examinardn
continuamente las cuestiones éticas
relacionadas con el empleo de la
fuerza y de armas de fuego.

Modelo de uso de la fuerza
de la Policia Nacional de
Honduras

En el caso de la Policia Nacional de
Honduras, la vision de transformacién
institucional de la Direccion General
y el Directorio Estratégico permitié la
realizacion de un analisis detallado de

46— Educacién y Cultura Policial ®



la doctrina en el uso de la fuerza. Este
analisis partié de la revisién del marco
legal y normativo nacional, aspecto
que permitié identificar que existian
suficientes bases juridicas alineadas con
los estandares internacionales del empleo

Los modelos de uso de la fuerza

deben estar amparados por
reglamentaciones y manuales, guias,
procesos, procedimientos y demds
documentos que puedan acompanary
fortalecer la labor policial basada en el

de lafuerza. Esto se constituyo en el punto
de partida del proceso de modernizacién
de un modelo de uso de la fuerza propio y
ajustado al contexto hondureno.

Para este proposito fue muy importante
la seleccién y delegacién de un grupo de
oficiales que conformaron el equipo de
trabajo para la construccion del modelo
de uso de la fuerza. Este equipo contd con
el apoyo técnico del Centro de Ginebra
para la Gobernanza del Sector Seguridad
(DCAF) vy, luego de varias jornadas de
trabajo, interlocucion, analisis y codiseno,
estructur6 el “Modelo y manual de uso
de la fuerza de la Policia Nacional de
Honduras”. La aprobacion de este manual
pasé por varios procesos de revision y
filtros juridicos que buscaron afinarlo
antes de tener un documento finalizado,
que luego fue aprobado por el Directorio
Estratégico y ratificado por la Secretaria

respeto a los derechos humanos.

de Seguridad mediante acuerdo 0441 del
6 de marzo de 2023.

Este manual proporciona a los miembros
de la carrera policial un marco doctrinario
y juridico que guia y acompana las
actuaciones  policiales donde se
emplea la fuerza, asegurando con esto
procedimientos transparentes, legales
y con apego estricto a los derechos
humanos, pero, sobre todo, ofrece al
funcionario de policia informacién vy
preparacion relevante a la hora de tomar
decisiones.

También es un documento util para que
la comunidad comprenda la funcién
policial, conozca sus derechos y sus
deberes, entendiendo que el respeto a la
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autoridad, el acatamiento de las normas y
el trabajo colaborativo con las autoridades
de policia es muy importante para generar
convivencia y buena gobernanza de la
seguridad.

Hacia la modernizacion
policial

Pero el “Modelo y manual de uso
de la fuerza” no se queda en ahi, se
constituye en el punto de partida
de un proceso de transformacién vy
modernizacién policial. Esto se debe
a que la incorporacion de este tipo de
instrumentos a la operatividad policial
trae consigo grandes retos y desafios
institucionales, como como la revision
y fortalecimiento del equipo policial
utilizado en el servicio y la construccion
de una nueva doctrina documental que
respalde aun mas la funcion policial. Es
necesario crear herramientas operativas

como guias y manuales de procesos
y procedimientos que se concentren
en el método de actuacién y para esto
es de suma importancia el sistema
educativo policial, que, ademas, debe
incorporar los preceptos del manual
en todas las etapas educativas, en la
formacion inicial y continua, en los
procesos de tutoria y mentoria, mediante
estrategias multiplicadoras que logren
una transversalizacion eficaz, aunado
esto a la construccién de sistemas de
evaluaciéon y control interno y externo
de las actuaciones policiales donde se
emplee la fuerza.

A partir de una proyeccion de los retos
futuros, la Policia Nacional disend una
estrategia de institucionalizacién que
abarca seis etapas que incluyen diferentes
actividades para la transversalizacion de
los preceptos del manual en el servicio de
policia y a nivel externo (figura 1).

Aprobacion e 6. Mejora
continua
2. Difusion ESTR A Monitoreo

INSTITUCIOALIZACION

y evaluacion

® 4. Construccién
de nuevos
documentos

3. Educacién
policial

Figura 1.

Estrategia de institucionalizacion
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Hacia la
institucionalizacion de
buenas practicas

El proceso holistico de modernizacion de
la doctrina procedimental en el uso de la
fuerza policial, que comprende las etapas
dediagnostico, analisis, conceptualizacion
e institucionalizacion, ha sido impulsadoy
construido por el liderazgo y funcionarios
policiales con apoyo técnico de DCAF.
Este desarrollo se cataloga como una
buena practica que puede ser replicada
en diversos temas transformativos de los
cuerpos de policia y otras instituciones
del sector seguridad. Ademas, posiciona
a la Policia Nacional de Honduras como
una institucion con vision de cambio y
buena gobernanza de sus procesos, como
un referente nacional y regional que hace
merito a su filosofia comunitaria, aspectos
que construyen confilanza y generan
cercania con las personas. Igualmente,
muestra que el trabajo corresponsable y
articulado entre las instituciones policiales
y la cooperacion externa fortalece adn

El proceso holistico de
modernizacion de la doctrina
procedimental en el uso de la
fuerza policial ha sido impulsado
y construido por el liderazgo y
funcionarios policiales con apoyo
técnico de DCAF.

mas los procesos de modernizacién
institucional.

Apoyo de la cooperacion
internacional

Para la construccion “Modelo y manual
de uso de la fuerza’, la Policia Nacional
de Honduras contd con la cooperaciéon
técnica del Programa de Seguridad
Ciudadana de la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE),
que apoya el proceso de modernizacion
policial desde 2012 con el fin de contribuir
a que las y los hondurefnos gocen de una
vida mas segura. En este marco de accién,
desde 2018 estableci6 el Programa
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de Asesoramiento Policial, el cual es
implementado por el Centro de Ginebra
para la Gobernanza del Sector Seguridad
(DCAF) en Honduras.

DCAF es una organizacion con amplia
experiencia internacional en el campo de
la gobernanza de la seguridad. En América
Latina y el Caribe, se centra en colaborar
para la mejora de la gobernanza del sector
seguridad como medio de fortalecer la
seguridad ciudadana y humana. Una
condicion fundamental para lograr esto es
apoyar lamodernizacion de los cuerpos de
policia para transformarlos a instituciones
mas eficaces, eficientes y transparentes,
paraqueseansupervisadosyresponsables

modernizacién, confianza, mentoria y
uso de la fuerza. Este Ultimo es uno de los
temas relevantes y DCAF lo ha trabajado
también en diferentes  contextos
internacionales, con enfoque de buena
gobernanza.

A partir de la experiencia obtenida en
la tematica del uso de la fuerza policial,
DCAF ha desarrollado un compendio de
herramientas internacionales que pueden
ser consultadas a través de su repositorio
digital en la pagina web www.dcaf.ch.
Estas herramientas son:

Marco legal, normativo vy
mecanismos de control de la
actuacion policial

de sus acciones. Por lo tanto, en Honduras,
DCAF apoya a la Secretaria de Seguridad
y la Policia Nacional en temas asociados
con el servicio a la ciudadania, como la
policia comunitaria, equidad de género,

Construccion de modelos de uso
de la fuerza policial

Métodos de actuacion policial

Modernizacion de la formacién
policial

Rendicidon de cuentas en el uso de

DCAF es una organizacion con la fuerza policial

amplia experiencia internacional
en el campo de la gobernanza de
la seguridad.

Marco para garantizar una buena
gobernanza en el uso de la fuerza
policial

Perfil del autor

Edward Nino es oficial de
proyectos de DCAF y ha
trabajado en Honduras
desde 2018. Tiene mds

que 2t0 anos de experien-
cia como policia en Co-
lombia, institucion de la
que se retiré con el grado
de teniente coronel.
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E41 espanol
L A que
blamos los

@1«1c1as

A propdsito de que
recientemente paso abril, mes
en que se celebra el Dia del

ra reflexionar sobre la forma
n que usamos el lenguaje y

J Por Greysi Fonseca
4 Sublnspectora de policia y licenciada en letras
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a comunicacién es fun-

damental para todo ser
viviente, animales y seres hu-
manos. Segun Taylor (1985), ci-
tado por Bolivar (2002), somos
esencialmente animales que se
autointerpretan, caracteristica
desarrollada Unicamente por
los seres humanos.

La necesidad del ser humano
de comunicarse inicia desde
la nifez e incluso desde que el
nifo esta en el vientre de la ma-
dre, pues ambos padres expre-
san sentimientos por medio de
palabras y sonidos. Un ejemplo
minusculo de como se desarro-
lla el lenguaje de un ser huma-
no es el siguiente: durante los
primeros meses, el nifio utiliza
el lenguaje no verbal, es decir,
sonrisas o llanto, indicando fe-
licidad o inconformidad; tam-
bién emplea onomatopeyas,
sonidos que imitan a los anima-
les y a nuestro entorno natural.
Por ejemplo, el guau, guau (la-
drido), el uff, el mmm, etcétera.

Después desarrollamos balbu-
ceos y también empleamos la
comunicacién no verbal, que se
expresa por medio de gestos,
miradas y movimientos corpo-
rales. Por ultimo, en el primer
ano y medio, empezamos a so-
cializar y a otorgar significados
a los significantes utilizando la
comunicacioén verbal, que es la
accion de compartir y expresar
por medio del lenguaje pensa-
mientos, ideas y sentimientos.
Ya en este punto, al momento
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La comunicacion es
fundamental para todo
ser viviente, animales y

seres humanos.

de expresar una palabra como
pepe, es decir un significante,
generalmente el nifo imagina
el significado, o sea la represen-
tacion del objeto pepe en su
cabeza.

Cambia, todo
cambia...

Ahora bien, en nuestra vida co-
tidiana utilizamos el lenguaje
no verbal, por ejemplo, cuando
le decimos a un amigo o fami-
liar alcdnzame eso y, normal-

mente, senalamos con la boca
haciendo una curvatura con los
labios y apuntando al objeto
al que nos referimos. Ademas,
una forma de saludo muy co-

mun es cuando levantamos
la barbilla, hacemos un movi-
miento de afirmacién con la ca-
beza y arqueamos las cejas.

De este modo, vemos que la
comunicacién siempre se lleva
a cabo por un conjunto de sig-
nos. Lo mas frecuente es que
sea a través de palabras que
combinamos para poder obte-
ner oraciones, simples o com-
puestas, y expresar ideas. En
este proceso comunicativo que
todos construimos, hay que
recordar siempre que nuestro
lenguaje no es estdtico, sino
que cambiante, va evolucio-
nando dependiendo del entor-
no. Asi que siempre aprende-
mos nuevas palabras y nuevas




Para poder comunicar con claridad lo que
deseamos utilizamos el [éxico.

formas de emplearlas, siempre
ideamos nuevas formas de de-
cir algo que debemos decir.
Para poder comunicar con cla-
ridad lo que deseamos utiliza-
mos el [éxico.

Conocer al policia
por el lenguaje

SegunlaAcademiadelalengua
Espanola, léxico es el conjunto
de palabras de una lengua, es
decir, todo el vocabulario que
aprendemos en nuestra vida,
en nuestros entornos. Asi que
como miembros de la Policia
Nacional también tenemos un
[éxico.

No se puede menos que reco-
nocer que en la policia tene-
mos un léxico particular. Hay
que recordar que pasamos
por un proceso de formacion
y durante ese adiestramiento
adquirimos vocabulario, nos
aduenamos del léxico policial,
que es muy amplio y funda-
mental en la interaccion entre
companeros de profesion.

Cabe decir que en la Policia
Nacional existen diferentes di-
recciones, en cada una de ellas
se manejan diferentes tipos de
lenguaje y maneras de comuni-
cacion segun la necesidad co-
municativa de cada trabajo. Por
ejemplo, la Direccién de Viali-
dad y Transporte utiliza mucho
el lenguaje corporal. Los agen-
tes de transito suelen realizar
movimientos con las manos
para indicar que el trafico pue-
de avanzar o no. A esto agregan
el empleo del silbato, que ge-
nera un sonido no articulado,
es decir que no es palabra, pero
cuyo significado es entendido
por quienes lo escuchan: siga,
deténgase...

Palabras policiales

Un aspecto muy llamativo del
lenguaje policial se produce
mucho en el ambito educativo,
cuando el docente entra al aula

de clases. En ese momento, el
jefe de curso pronuncia la pala-
bra jatencién!, que para los es-
tudiantes significa que deben
adoptar una posicion firme,
hasta que posteriormente les
dan la orden de continuar. Esto
lo entienden automaticamen-
te.

Este uso tan particular de la
palabra atencién es parte del
léxico policial, asi que podria
ser que personas de otros gre-
mios en la misma Honduras no
lo entiendan. ;Qué otras pala-
bras tienen su uso particular
en la policia? Analicemos esta
recopilacion de términos muy
utilizados por los funcionarios
policiales, tal vez encontremos
uno que esté entre nuestros fa-
voritos y los usemos mucho:

Léxico es el conjunto
de palabras de una
lengua, es decir,
todo el vocabulario
que aprendemos en
nuestra vida.
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:Lalengua nos
caracteriza?

El Iéxico hondurefio presenta

ciertas particularidades lin-
guisticas y fonéticas porque
tenemos una diversidad étni-
ca y cultural, obviamente esto
también estd presente en el
ambiente policial. Recordemos
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gue asi como existen fronteras
terrestres, hay fronteras linguiis-
ticas, es decir, en algunos de-
partamentos de Honduras las
palabras pueden pronunciarse
con diferentes entonaciones y
esto es parte de la idiosincra-
sia de la poblacién. Recuerde
usted, por ejemplo, como los

El éxico hondurerio
presenta ciertas
particularidades

lingtiisticas y fonéticas
porque tenemos una

diversidad étnica y

cultural.

sampedranos casi convierten

u n un
la

s”en”j’, como en“jampedro”.

Estas particularidades fonéti-
cas también se detectan en el
ambito policial. Pensemos en
el famoso “jampedro”’, donde
se produce una aspiracion de
la fricativa alveolar sonora /s/,
lo mismo pasa en palabras que
nosotros los policias usamos
cotidianamente, como “nojo-
tros’, “dijen” 0 “jefor”. Tendemos
también a recortar las palabras,
asi que en lugar de motocicleta
solo decimos “moto” y “afirma”
en lugar de afirmativo. En otras
ocasiones no quitamos sino
gue usamos prétesis, es decir,
anadir una consonante a una
palabra. Es el caso de “dentra’,
que empleamos en lugar de
“entra”.

Nos adaptamos,
siempre nos
adaptamos

En definitiva, todos y todas
adaptamos nuestro léxico en
cada situacién que vivimos dia-
riamente. Por ejemplo, cuando
estamos en una reunién de
trabajo no utilizamos el mismo




Iéxico que normalmente em-
pleamos durante las compras
en el mercado, donde solemos
ser mas informales y considera-
blemente mas divertidos. Algo
semejante nos ocurre cuando
nos encontramos en una entre-
vista de trabajo, donde hasta
nuestra comunicacién no ver-
bal deja de ser la misma que
utilizamos cuando estamos con
un grupo de amigos.

En realidad, en estas situacio-
nes también realizamos adap-
taciones fonéticas, pues siem-
pre en ambientes formales
tratamos de pronunciar con
exactitud las palabras. En otros
ambientes, menos formales,
solo hablamos, medio distrai-
dos, sin darnos cuenta de los
cambios fonéticos que realiza-
mMOs, porque Nos expresamos
con confianza y naturalidad.
En definitiva, todos estamos
expuestos a implementar cam-
bios fonéticos por el contacto
que tenemos con diferentes
personas y de diferentes ciuda-

SoUCIA
WACIONAL

des; en este proceso también
adquirimos un léxico diverso
gue nos permite entendernos
con muchos hablantes.

Pongamos
atencion

Al menos hay dos cosas de este
articulo que debemos recor-
dar: tener un Iéxico amplio es
fundamental para mantener
comunicacién tanto con fun-
cionarios policiales como con
civiles; y los cambios o variacio-
nes linguisticas son inevitables,
y entre estos cambios estan los
fonéticos. Por esta razén, los
agentes de la Policia Nacional,
almomento de servir ala patria,
deben adaptarse a las diferen-
tes situaciones que se les pre-

Sobre la autora

Todos estamos
expuestos a
implementar cambios
fonéticos por el
contacto que tenemos
con diferentes personas
y de diferentes ciudades.

sentan en su interaccion con la
poblacion hondurena.Y es que
si queremos prestar un servicio
de calidad debemos tomar en
cuenta la comunicacion, y esto
solo es posible adaptandonos
a partir del lenguaje. Para esto
tenemos que aprender a escu-
charnos nosotros mismos, asi
aprendemos de nuestros erro-
res al comunicarnos.

Algo interesante es que gene-
ralmente no ponemos atencion
a la pronunciacion de nuestras
palabras, pero si prestamos
atencién a los audios que en-
viamos, por ejemplo, mediante
WhatsApp, esos si los escucha-
mos mas de una de vez aun-
que sélo sea porque nos gus-
ta nuestra voz. Alli podemos
identificar nuestras particula-
ridades linglisticas y usar esto
para aprender a comunicarnos
mejor.

Greysi Yasmin Fonseca Andrade es Licenciada en Letras con

Orientacion en Lingdiistica por la Universidad Nacional Auténoma
de Honduras (UNAH) e investigadora junior en la Direccién de
Investigacion Cientifica y Comunicacion, UNPH.
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® Por quées -
importante aprender

otro idioma?

La UNPH desarrolla el Programa de Formacién en el Idioma
Inglés, una oportunidad de crecimiento profesional y
personal. Actualmente, 24 alumnos y alumnas aprenden un
nuevo idioma con herramienta util para el trabajo con las
comunidades

Por Reina Gertrudis Aguilar Santos
Andrea Paola Zelaya Padilla
Maria Maricela Mancia Lopez
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n el mundo actual, una de las
competencias basicas y necesarias es
el manejo de otras lenguas, y entre
las universales o las mdas comunes estan
el espanol y el inglés. Ante esta demanda
mundial, la Policia Nacional de Honduras,
anuente a garantizar un servicio policial eficaz
y eficiente, busca desarrollar competencias
linglisticas en funcionarios policiales,

especificamente en el idioma inglés, a fin de
promover una comunicaciéon activa con la

La Policia Nacional de Honduras,
anuente a garantizar un servicio
policial eficaz y eficiente, busca
desarrollar competencias
lingiisticas en sus funcionarios
policiales, especificamente en el
idioma inglés.

sociedad nacional e internacional.

La necesidad de manejar el
inglés

La Policia Nacional de Honduras, a
través de un diagndstico institucional,
identificé como problema sistémico que
las competencias profesionales de los
egresados de los centros de educacion
policial no responden eficazmente a
las necesidades institucionales y de la
sociedad hondurena (CEDES, 2020).
Para contrarrestar los efectos de dicho
problema, en 2021 la institucion diseno
el Programa de Formacion en el Idioma

Inglés, cuyo objetivo es desarrollar
habilidades de comunicaciéon en una
segunda lengua. Es asi que se organizé la
primera promocién con 26 funcionarios
policiales dedicados a tiempo completo
al aprendizaje de esta lengua, bajo los
lineamientos de National Geographic,
que estara haciendo la certificacion
final. El proceso de formacién tiene una
duracion de doce meses organizados
en tres niveles y cuatro fases, haciendo
uso de material auditivo, impreso y
audiovisual,con 5 horasfrente al personal
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docente especializado en la ensefianza
del idioma inglés y tres horas de trabajo
individual/grupal o en el laboratorio.

Los estudiantes reciben un total de 1,920
horasdeclasesdurantetodoel procesode
formacion, en un ambiente de confianza,
con metodologias participativas y con
enfoque en la practica del idioma,
aplicando lo establecido en el Marco
Comun Europeo de Referencia para
las lenguas (MCER), donde se indican
los resultados de aprendizaje que una
persona debe lograr al finalizar cada uno
de los niveles del proceso de formacion.

Manejar el inglés ayuda a la institucion
a aplicar la filosofia institucional, que
estd basada en el Modelo Nacional de
Servicio de Policia Comunitaria, que
busca hacer operativo el eslogan de

Manejar el inglés ayuda a la
institucion a brindar un servicio

policial de acuerdo con la necesidad
de comunicacion de los ciudadanos

nacionales y extranjeros.

“servir y proteger’, lo que se realiza
brindando un servicio policial de acuerdo
con la necesidad de comunicacion para
ciudadanos nacionales y extranjeros,
especialmente en las zonas fronterizas
(aduanas aéreas y terrestres) y turisticas
del pais, fortaleciendo de esta forma el
vinculo policia-comunidad.

Soy policia, ;por qué
debo aprender inglés?

Existen diversas razones por las
que un policia debe aprender
inglés. Al pertenecer a la institucién
policial realiza funciones que lo
obligan a permanecer en constante
comunicacion con la sociedad.
En este ejercicio posiblemente se
enfrente a diversas situaciones en las
cuales tendra que brindar servicio a
extranjeros y para hacerlo de manera
eficaz es importante el manejo de las
competencias linguisticas del idioma
inglés. De no tenerlas, se encontrara
con una barrera en el cumplimiento
de sus funciones, lo que le evitara
ofrecer un servicio de calidad.

Sobre este punto especifico, un
subcomisario de policia que es
parte del curso que se desarrolla
actualmente dice: “Durante mi
carrera como funcionario policial me
han asignado en diferentes partes
del pais y me he visto en la necesidad
de interactuar con extranjeros para
atender necesidades o situaciones
que ellos plantean. Ha sido dificil
puesto que debi resolver de forma
inmediata, pero al no saber el idioma
la respuesta fue mas lenta”




Desde Roatan hasta una
colonia capitalina

“Cuando estuve en Roatdn uno de los
obstaculosquetuvefuedarcumplimiento
a las denuncias de personas extranjeras,
ya que sélo hablan inglés y deducen
gue uno comprende. Esta situacion no

permite que podamos brindar respuesta
de forma inmediata debido a la falta
de comprensién del idioma por parte
de nosotros como autoridades. Esta
experiencia me permitié6 comprender
que aprender el idioma inglés es algo
vital en mi vida diaria y en el ejercicio de
mis funciones’, comenta otro agente de
policia que forma parte del Programa de
Formacion en el Idioma Inglés que ofrece
la Universidad Nacional de Policia de
Honduras.Y son estas utilidades practicas
lo que hacen pensar en lo beneficiosos
que son estos programas académicos
para todos los miembros de la carrera
policial, no sélo si estan asignados en
Roatan, porque estos conocimientos les
pueden servir en cualquier comunidad
de Honduras.

Prueba de esto es lo que comenta una
de nuestras estudiantes: “En mi anterior
asignacion realizaba actividades con la
policia comunitaria, como reuniones
una vez al mes con personal que brinda
los insumos para dichas actividades.
En la ultima reunién que tuve con ellos
conversaron eninglésy me sentibastante
incémoda porque no comprendia lo que
estaban diciendo. Fue una situacion
bastante penosa”.

Al pertenecer a la institucion
policial realiza funciones que lo

obligan a permanecer en constante
comunicacion con la sociedad,
posiblemente se enfrente a diversas
situaciones en las cuales tendrd que
brindar servicio a extranjeros.
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Crecemos personal y
profesionalmente

Las razones para aprender inglés deben
estar vinculadas con el crecimiento
personal y profesional, con una nuestra
mejora continua. Por nos enorgullece
que un clase 1 de policia nos exprese:
“Aprendemos porque los conocimientos
adquiridos  sirven para cualquier
momento de nuestras vidas y para
desenvolvernos en nuestro ambito
policial”.

Dominar una lengua como el inglés,
que abre tantas puertas en el mundo,
puede ser también un mecanismo de
autorrealizacion y desarrollo cultural
e intelectual. Esto porque, como dice
un agente de policia, “como seres
humanos el aprender otra lengua

Dominar una lengua como el inglés,
que abre tantas puertas en el mundo,
puede ser también un mecanismo de
autorrealizacion y desarrollo cultural

e intelectual.

El crecimiento que se obtiene
al dominar una nueva lengua
impacta en la vida cotidiana,
en nuestras relaciones con los
otros.

no so6lo implica nuevas conexiones
neuronales, sino también el desarrollo
de nuevas metodologias de aprendizaje,
estimulos directos a la creatividad del
individuo, cambios conductuales y
sobre todo la realizacion en general
como un ser humano. Como policia,
el poder vivir una nueva experiencia,
teniendo la oportunidad de aprender
un nuevo idioma, facilitara la relacion
con el ciudadano y mejorara la calidad
del servicio acorde con las necesidades
existentes entre el policia y la sociedad”.

La autorrealizacion personal es algo
que se refleja en el entorno familiar. Es
decir, el crecimiento que se obtiene al
dominar una nueva lengua impacta en
la vida cotidiana, en nuestras relaciones
con los otros y hasta en cuanto podemos
acercarnos a ellos. Esto es lo que refleja




una agente de policia: “En una excursion
fui a Valle de Angeles con mi familia,
entre ellos mi hermana y su esposo
quien es extranjero. Paseando por
diferentes lugares, él me platicaba y me
hacia preguntas a las cuales no podia
responder con exactitud, de igual forma
no podia interactuar con mis sobrinas, ya
que ellas no hablan espafiol, me sentia
frustrada al no poder comunicarme
con ellos ya que son mi familia y queria
compartir con ellos. Pero ahora que esto
en el programa de inglés ya entiendo lo
que me dicen, y esto lo he logrado en
pocos meses”.

Aprender compartiendo

El Programa de Formacién en el Idioma
Inglés es un espacio interactivo que
permite aprender en la interaccion
con otros, crecer juntos en el saber y
compartir conocimientos. Considerando
esto, es importante resaltar que en
el proceso de seleccién para cursar
este programa no se hizo distincion
en el grado policial, permitiendo asi la
convivencia, participacion e intercambio
entre subcomisarios, inspectores,
subinspectores, clases y agentes de
policia en una misma aula de clases.
A todos ellos la Policia Nacional de
Honduras les otorgd el beneficio de
una licencia con goce de sueldo por
razones de estudio, haciendo operativo
el eslogan de dignificar la carrera policial.

Esta experiencia de compartir incluye
interactuar con profesores de diferentes
procedencias, un contacto académico
que ayuda a ganar seguridad en el
aprendizaje de cada estudiante.”Durante
el curso tuve una entrevista con el master

El Programa de Formacién en el
Idioma Inglés es un espacio que
permite aprender en la interaccion
con otros, crecer juntos en el sabery
compartir conocimientos.

John Roncancio. Al principio me sentia
nerviosa por el hecho de hablar con él,
pero a medida que lo escuchaba sentia
mas conflanza al saber que entendia
la mayoria de palabras y frases que
él decia, pude contestarle de forma
que él me comprendié. Al finalizar la
entrevista me senti satisfecha al saber
que puedo comprender mas las cosas
cuando alguien me esta hablando en el
idioma inglés’, confiesa una joven agente
destacada en el programa.

“Cuando interactuamos con el master
John Roncancio, me senti mas comoda
ya que lograba entender lo que él
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Es muysatisfactorio ver que el que requiere de un acompafamiento

Sy . permanente para cada estudiante. Sin
programaque inicio como una idea, embargo, los resultados que hemos visto

unaaspiraciony un suefio enla y oido de nuestros alumnos hacen que la
institucion, hoy se estd implementado.  experiencia valga la pena.

Estamos orgullosos del Programa de

Formacién en el Idioma Inglés. Cada uno
decia, aunque no le contestara pude de nuestros estudiantes vale oro.
comprender lo que decia. Fue una
experiencia positiva, ahora cuando
veo anuncios o etiquetas en inglés ya
entiendo mucho mejor lo que dicen, no
necesito de alguien que me traduzca’,
dice otra agente policial para retratar
su crecimiento en estos primeros meses
que ha recibido clases en el programa de
inglés intensivo.

La extraordinaria
experiencia del docente

Sin duda alguna es muy importante el
manejo del idioma inglés en el mundo
policial, es una de las competencias que
deberia poseer todo funcionario. Por ello
es muy satisfactorio ver que el programa
gue inicié como una idea, una aspiracion
y un suefo en la institucion, hoy se esta
implementado y que el mando le ha
dado la importancia requerida, abriendo
las puertas a funcionarios de todas las
categorias, demostrando el compromiso
que se tiene con la sociedad y, en
especial, con los policias.

Como docentes de este proceso,
podemos manifestar que la experiencia
ha constituido todo un reto, en vista de
que es necesario brindar una atencién
enfocada en resultados: el propoésito
es promover la expresién oral sin
descuidar la escritura y comprension, lo
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BIENESTAR ECONOMICO

Las tarjetas

. de credito,
Jtrampas
o buenas
alternativas(.

Mucho se escribe
sobre las ventajas y
desventajas de este
producto financiero,
pero qué hay detras

de todas estas
opinionesy por
qué debemos tener
cuidado con ellas

Por Julio Avila/DICC

Las tarjetas de crédito son un medio
de pago ampliamente utilizado en
el pais y pocas personas (en el ambito
empresarial-corporativo) consideran
que el efectivo es mas util para el consu-
midor al momento de tomar sus decisio-
nes de compra.

Esto también se ve reflejado en las publi-
caciones que divulgan la prensa escrita
y los creadores de contenido en redes
sociales. Por ejemplo, cuando revisamos
los consejos que brindan sobre tarjetas
de crédito es muy dificil encontrar a uno
que cuestione el uso de la tarjeta de cré-
dito, en primer lugar. En vez de eso lo
que se presenta es una lista de cosas que
debe hacer el usuario para evitar caer en
mora o perder los beneficios que brinda
la institucion bancaria.

Lo anterior deja dudas sobre la intencién
de la publicacién: jen realidad desean
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ayudar al usuario o estan mas
interesados en posicionar fa-
vorablemente el uso de la
tarjeta de crédito? Ante esto,
no debe existir confusién al-
guna: toda institucion finan-
ciera persigue el lucro cuando
ofrece sus servicios. A partir
de esto, el usuario financiero
tiene el derecho a manejar
informacién precisa para de-
cisiones econdmicas basadas
en ella.

Una montana de
informacion
El usuario financiero que re-

cién incursiona en el mundo
del crédito se encuentra con
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No debe existir confusion
alguna: toda institucion

financiera persigue el lucro
cuando ofrece sus servicios.

una montafa de informacion
legal y técnica que tiene que
leer minuciosamente si es que
esta interesado en conocer los
productos y servicios que esta
adquiriendo. En este momen-
to surge la pregunta: jqué
deberia hacer una persona
a quien le interese optar por
una tarjeta de crédito, espe-
cialmente aquellos funciona-
rios que trabajan en la institu-
cion policial?

Para responder a esta pregun-
ta primero debemos com-
prender que los consejos que
encontramos en redes socia-
les no pueden ser aplicados
como receta para todos. La
situacion financiera perso-

nal debe ser evaluada con un
tercero que puede ser o no
un experto en finanzas, pero
deberd considerar variables
como capacidad de pago del
sujeto, historial crediticio, ha-
bitos de consumo, fuentes al-
ternas de ingreso, etc.

Dinero caro

Para comenzar debemos

mencionar algunos datos. Por
ejemplo, las tarjetas de crédi-
to constituyen la opcion mas
cara de financiamiento a que
puede optar un usuario en la
banca privada y, en algunas




ocasiones, estas tasas suben
sin necesidad de consenti-
miento del cliente.

Por otro lado, poseer una tar-
jeta de crédito siempre impli-
ca un costo, ya que la ley exige
a los bancos comerciales co-
brar un seqguro de deuda obli-
gatorio que cubrird la deuda
del cliente en caso de muerte.
Asimismo, la mayoria de los
bancos cobra una membresia
por el uso de la tarjeta, de la
cual el usuario puede ser exi-
mido bajo las condiciones que
establezca la institucion.

Como puede apreciarse, Ssi
bien las tarjetas de crédito
otorgan un beneficio al clien-
te, este ultimo siempre tendra
que pagar un costo por su te-
nencia, por lo que es relevan-
te definir en primer lugar para
qué las utilizaria. Si el motivo
es el financiamiento de sus
compras, no se recomienda
de ninguna manera; si es por
el beneficio de descuento, ha-

bria que ponderar si dicho be-
neficio supera los costos.

Trampas que
parecen ayuda

A proposito de los descuentos,
el usuario debe saber que mu-
chos de éstos son negociados
con los comercios, es decir,
aunque se perciba un precio
mas bajo, es probable que sea
por un aumento generalizado
en los precios del rubro al que
se esta beneficiando.

Lo mismo sucede con los ex-
trafinanciamientos al 0% de
interés, que por si solos pue-
den ser objeto de estudio.
Este tipo de modalidades de
financiamiento son emplea-
das para atraer a los clientes
que desean financiar su con-
sumo sin costo adicional, pero
no siempre es asi porque el
precio de los bienes o servi-
cios que tienen esta condicién
suele ser superior justamente

Las tarjetas de

crédito constituyen
la opcion mds cara
de financiamiento a
que puede optar un
usuario en la banca
privada.

para poder ofrecer una tasa
de interés del 0%.

El estudio de
nuestras actitudes
y creencias

Al existir tantas cosas que el
usuario financiero debe vigi-
lar para hacer un uso respon-
sable de la tarjeta de crédito,
resulta relevante comprender
nuestras actitudes y creencias
hacia el consumo y el endeu-
damiento. La literatura cienti-
fica es amplia en estos temas
y buena parte coincide en que
las decisiones financieras son
tomadas principalmente por
influencia de las emociones
y creencias. Esto va en contra
del mito del hombre econé-
mico racional que busca la
eficiencia en la administracién
de sus recursos.
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Un fucionario
informado toma
buenas decisiones

Frente a esta realidad com-
pleja, surge un problema,
pero también una oportuni-
dad para el desarrollo de es-
tudios sobre el tema, ya que
encaja muy bien en la linea
de investigacién sobre cultura
y desarrollo institucional del
Programa de Investigacion
Social y Seguridad Comunita-
ria de la UNPH/SEP, aprobado
para el periodo 2022- 2030.
Desde la Direccién de Inves-
tigacion Cientifica de la UNPH
se promueve el desarrollo de
estudios en esta linea de tra-
bajo; ademas, anteriormente
también se han hecho traba-
jos por parte de alumnos del
Centro de Capacitacién de
Oficiales de Policia vinculados
con el bienestar del funciona-
rio policial, un ejemplo de ello
fue el presentado en el nu-
mero anterior de Educacion
y Cultura Policial, sobre el en-
deudamiento de agentes de
escala basica en la Direccién
Policial de Investigaciones
(DPI).

Finalmente, es importante in-
formar siempre al funcionario

I Perfil del autor

policial sobre los servicios que
ofrece el Instituto de Previsién
Militar (IPM), tanto de crédi-
to como de ahorro, ya que la
gran mayoria de opciones que
brinda el sector financiero pri-

vado tienen costos superiores
alos del IPM. Un usuario finan-
ciero bien informado podra
tomar mejores decisiones de
endeudamiento o consumo.

Julio Avila es mdster en Administracién de Empresas con Orientacién en Finanzas, con experiencia de
mds de 14 anos tanto en el sector publico y privado. Es doctorante del programa de Economia y Empresa
por la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (Esparia) y coordinador académico en el Area de
Docencia e Investigacion en la Universidad.
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POLICIA, EDU’CACI()N Y PRENSA,

e WA RELACION MATRIMONIAL

Por Linder Serrano
Subinspector auxiliar de policia y licenciado en periodismo

Es de todos sabido que las mds altas referencias educativas ~ La Universidad Nacional de la Policia de Honduras no
de un pais son las universidades, tanto privadas como  puede sequir desligada de la prensa. Al contrario, debe
publicas. En este sentido, desde la educacion superior  tratarde acercarse mds aella, de construir una relacion
se gestan batallas estructurales a niveles académicos  cercana con los periodistas y comunicadores sociales,
y culturales, que cada cierto tiempo arrojan resultados  abrir sus puertas para que los entes comunicativos
positivos al mundo. conozcan de nuestra academia.

Sien las universidades se obtienen sucesos positivos para  Si los periodistas conocen a la UNPH y la tienen en alto
la sociedad, jes acaso necesario que estas acciones que  valor y estima, empezardn a notar los aportes que la
aportan al desarrollo del bien ptiblico sean conocidas por  universidad realiza al pais, a hablar publicamente en
esta misma sociedad a la que benefician? La respuesta es  sus programas sobre estos beneficios. Esto sin duda
un rotundo si. podria levantar ain mds la imagen de la institucion
ante los hondurerios, generar que mds personas
ingresen a estudiar a la universidad al ponerla en el
ojo publico.

;Quiénes son los encargados de llevar la informacion a los
ciudadanos? ; Qué profesion es la que tiene acceso directo
a diario a los medios masivos de comunicacion? ;Cudl es
la via por la que los ciudadanos comunes se informan de  En pleno siglo XXI, cuando las redes sociales, las
la realidad nacional? Para todas estas interrogantes existe  relaciones publicas y la comunicacidn corporativa son
una sola figura que las responde: la prensa. las reinas, la UNPH debe construir un matrimonio con
los periodistas y la prensa en general, si bien no como
una estrategia de comunicacion, sino como un aporte
mds de en donde se brinde el conocimiento de todos
sus logros educativos a la poblacion de Honduras.

Y si es la prensa, los periodistas, los que llevan la
informacidn todos los dias a las mesas de las personas,
y, si son estas dltimas las que a diario buscan estos
programas  periodisticos para informarse ;Acaso no
deberia la Academia acercarse y aparecer en los medios
de comunicacién a diario, para poder llegar a esta gran
cantidad de pobladores?

La ruta entonces es clara: si la Policia Nacional de Honduras I Perfil del autor

tiene una universidad que produce vinculacidn, estimulos IL.’”de’_ ;er rano Les 5“b’”5pecé°f ol il

que construyen sociedad y aportes investigativos que icenciado en Letras con  Orientacion _ en
: , Literatura, graduado en la Universidad

ayudan a resolver conflictos, entonces se deberia buscar . . ; . ,

i atéai ) de est Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn, y
una allanza-estrategica con la prensa, ya que de ef a licenciado en Periodismo por la Universidad
manera tcfdos los resultados que obtenga la U{VPH podrian Nacional Auténoma de Honduras.
llegar a oidos de muchas personas todos los dias.

8 Educacién y Cultura Policial —— 67



ESTUDIOS SUPERIORES

LaUNPHseabreala
ciudadania con una nueva
oferta de posgrados

Por Gil Edgar Sorto Flores
Docente investigador de posgrado en UNPH

La educacion es clave para mejorar
el servicio que presta la institucion
policial y también para transformar
a la sociedad hondurena. Con esta
premisa como estandarte, la UNPH
renueva constantemente su oferta
educativa para responder a las
demandas ciudadanas en al campo
del saber sobre seguridad

La Direccién de Educacion Policial (DEP) es
la responsable de ejercer la planeacién,
organizacion, direccién, evaluacion y coor-
dinacién de la educacion policial. Trabaja en
una linea estratégica institucional que emana
desde la Secretaria de Estado en el Despacho
de Seguridad (SEDS), teniendo de esta manera
a su cargo ocho centros de estudio que con-
forman el Sistema de Educacién Policial (SEP).
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Uno de esos ocho centros de estudios  especializada en el desarrollo de las ciencias
que conforman la DEP es su original  policialesy de la seguridad.

Universidad Nacional de la Policia de
Honduras (UNPH), Unica en Honduras y
en la region latinoamericana, pues no
todos los paises tienen una universidad
de formacion en niveles de educacién
superior. Surgié en 2009, cuando el
Instituto Superior de Estudios Policiales
(ISEP) sufrié el cambio que le permitié
constituirse en una universidad
estatal, auténoma, sin fines de lucro,

Como centro de educacion superior, la UNPH forma
parte de las seis universidades publicas del pais.
Ofrece formacién académica en niveles de pregrado
y posgrado. En su funcionamiento estructural,
se rige bajo la Politica Educativa de la Policia
Nacional de Honduras y un Modelo Educativo
por Competencias Policiales, apegada a las tres
funciones sustanciales de la universidad: docencia,
vinculacion e investigacion cientifica.

La Universidad Nacional de la Policia
de Honduras tiene una estructura
organizacional conformada por una
rectoria 'y cuatro vicerrectorias: la
VicerrectoriaAdministrativa,laAcadémica,
la de Vinculacién y Cultura Ciudadanay la
Vicerrectoria de Investigacion Cientifica
y Posgrado. De esta ultima vicerrectoria
conoceremos un poco mas a fondo.
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Surgimiento de los
primeros estudios de
posgrado en la UNPH

Estos tienen su origen entre los afos
2006 y 2008, cuando se emitié6 una
nueva Ley Organica de la Policia
Nacional Honduras, que en sus articulos
78y 79 ordenaba la creacién de la UNPH;
posteriormente se formulé el Estatuto
que la crea. El postgrado empieza a
surgir entre los anos 2006 y 2012, con
la elaboracién de los diagndsticos y
planes de estudio para las maestrias
en Seguridad Humana, Politicas
Publicas y Gestion de la Seguridad.
La implementacion de las primeras
promociones de Seguridad Humana y
Politicas Publicas permitio la llegada de
los primeros alumnos de posgrado a la
UNPH, siendo dignos representantes de
las diferentes dependencias de la Policia
Nacional, de instituciones del sector
operador de justicia y de la sociedad
en general. Es bueno hacer mencién
que los estudios de posgrado que
brinda la UNPH son abiertos al publico
en general, siempre que cumpla el
postulante con una serie de requisitos
que emanan desde la Direccién de
Educacién Superior de Honduras y otros
particulares que exige la UNPH.

En el ano 2014, el Consejo de Educacion
Superior aprobdé la Maestria en
Criminologia, ejecutandose su primera
promocién entre 2015y 2017,y enelano
2018 se lanzé la segunda promocion.
Dicha maestria fue bien aceptada por
profesionales de las diferentes dareas
del conocimiento. Cabe destacar que,
producto de la demanda académicay la
exclusividad de las areas de las ciencias
policiales que abarcan los estudios

de posgrado, ofertados sélo por UNPH, han ido
surgiendo mas promociones, llegandose a ofrecer
hasta tres y cuatro de cada programa.

Estas primeras promociones surgieron tras el
esfuerzode muchos profesionales del ambito policial
que, en alianzas estratégicas con instituciones y
representantes del sector operador de justicia y de
la sociedad misma, han visto la necesidad de crear
carreras de posgrado para brindar grandes aportes
a la ciudadania, que exige y reclama un servicio
académico acorde con la sociedad del conocimiento
en el sector seguridad.

Los profesionales que han
laborado y estudiado en los
posgrados de la UNPH

En el posgrado de la UNPH ha laborado una buena
cantidad de profesionales, tanto nacionales como
extranjeros, con diferentes tipos de formacién
académica, pero, por supuesto, con el perfil idoneo
para el espacio pedagdgico que se ofrece. Nombrar
a cada uno de ellos es una tarea muy dificil y seguro
que intentarlo nos puede llevar a cometer el error
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de que se nos olvide alguien, pues son muchos los
que han dado apoyo significativo a la educacion
policial, que desde sus inicios y aun en la actualidad
nos siguen acompanando. De estos profesionales
nos sentimos orgullosos por haberlos tenido en el
salon de clases y seguro es que al leer este articulo
se daran cuenta que hago referencia a su persona.

En sus inicios, el posgrado tuvo la figura de un
director. Luego, con la conversion a Universidad
Nacional de la Policia de Honduras, se cred la
figura de vicerrector de Investigacién Cientifica y
Postgrado.Todos estos lideres destacan en la Galeria
de Directores de Postgrado.

Hay profesionales del posgrado con mucha entrega
a la instituciéon, que brindaron desde sus inicios
hasta nuestros dias su valioso tiempo y saber, de tal
manera que se han convertido en referentes desde
sus areas de conocimiento, todas unas leyendas
por sus innumerables aportes significativos a la
institucion.

I Perfil del autor

Gil Edgar Sorto es un maestro por vocacién, con
amplia experiencia a nivel universitario. Es mdster en
Investigacion Educativa y actualmente se desempefia
comodocenteinvestigadory asesor detesis en el posgrado
de la Universidad Nacional de Policia de Honduras.

PorelposgradodelaUNPHhantransitado
también cantidad de profesionales en
calidad de alumnos, de los cuales nos
sentimos muy orgullosos por haberlos
tenido en los salones de clases. Entre
ellos destacan profesionales del derecho,
de la salud, la educacién, psicélogos,
diferentes ingenierias, ciencias policiales
e investigacion criminal, del periodismo,
miembros del Ejército, destacados
ministros, viceministros, directores de
diferentes ambitos y hasta primeras
damas de la nacion, todos exitosos
en sus ambitos laborales. Ellos, con su
experiencia profesional, enriquecieron
las tertulias en los espacios académicos.

Hay que agregar que los programas
de posgrado son bien particulares, asi
que requieren el acompanamiento de
docentes, nacionales e internacionales,
con formacidn profesional especializada
endiferentesdreasdelsaber.Recordamos
los aportes valiosos de profesores que
han viajado desde Espafa, Argentina,
México, Costa Rica, Chile y Panama,
entre otros paises, y a nuestros docentes
nacionales que representan con mucho
afany esmero las diferentes instituciones
del sector operador de justicia, asi como
otras universidades e instituciones
ligadas al ambito de formacién de las
ciencias policiales. También destaca
la participacion de profesionales
independientes, con hojas de vida
sorprendentes, maestros ejemplo por su
compromiso y conocimiento.

B Educacion y Cultura Policialm—— 71



La oferta académica brindada por
los programas de posgrado

Después de que surgieron los primeros programas
de maestria y se desarrollaron varias promociones,
al cabo de un tiempo se procedio al redisefno de las
maestrias en Seguridad Humana, para convertirla
en Seguridad Comunitaria, y la maestria en Politicas
Publicas y Gestién de la Seguridad, que paso a
Maestria en Politica Criminal. Ambos redisefos
fueron aprobados por el Consejo de Educacién
Superior. De igual forma, en este proceso se
aprobaron dos carreras en el nivel de especialidad:
Criminalisticay en Gestion Integral para la Seguridad
Privada.

En la actualidad, la UNPH, a través de la Vicerrectoria
de Investigacion Cientifica y Postgrado, esta
ejecutando la primera promocion de la Maestria
en Seguridad Comunitaria y la Ill promocion de
Criminologia, la cual dio inicio en el mes de marzo
de 2023. Entre los logros actuales también vale
la pena mencionar que se gradud a 26 nuevos
profesionales con Especialidad en Criminalistica,
quienes se convirtieron en los primeros graduados
en esta area en Honduras.

Estos programas de posgrado de la UNPH cuentan
con un valor agregado, ya que son certificados
y acreditados por la Red de Internacionalizacién
Educativa Policial (RINEP). Esta es una comunidad de
caracter académico de competencia internacional
que permite operacionalizar las estrategias de
internacionalizacién educativa en los cuerpos
de policia, propiciando la cooperacion entre las
instituciones encargadas de la educacién policial
de diversos paises. La conforman en la actualidad
42 miembros, entre cuerpos policiales, organismos

multilaterales e instituciones de
educacion superior de Latinoamérica,
Espanay Turquia.

Proyeccion y oferta
educativa

Los estudios de posgrado en la
UNPH seguiran creciendo a un ritmo
vertiginoso, seguiran siendo cada dia
progresivos, con alta calidad educativa,
tal como lo exigen los nuevos desafios
en materia de educacién policial.
Hasta el momento se han dado pasos
grandes en esta direccién, sobre todo
por lo significativo que ha resultado en
los ultimos cuatro afos el proceso de
transformacion institucional.

Los cambios que trajo la transformacién
policial movieron hasta los cimientos,
pues se renovd la  estructura
organizacional y administrativa del SEP,
lo que llevd a direccionar la educacién
policial futura con base en la practica
pedagdgica. El posgrado de la UNPH
juega un papel relevante en este
direccionamiento: sumision es continuar
formando profesionales de alta calidad
en su maximo nivel académico, por lo
que en su proyeccion futura destaca
abrir diferentes centros regionales en
el pais, como en las ciudades de La
Paz y San Pedro Sula. En esta opcién
se estd trabajando actualmente con
profesionales de educaciéon superior
de Honduras, ya que los estudios
diagnosticos preliminares hacen ver
la necesidad de cubrir estas zonas con
estudios como los que ofrece la UNPH
en posgrado.

Continuar formando profesionales del
sector operador de justicia y ampliar la
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oferta académica en el nivel doctoral
es una de las prioridades que también
tiene la Vicerrectoria de Investigacion
Cientifica y Posgrado de la UNPH. Uno
de los doctorados mas solicitados es
el de criminologia, que es de interés
para nuestros masteres titulados en las
diferentes promociones.

Ofrecer por primera vez un programa unico en
Honduras y la region latinoamericana, como es
la primera promocién de la Maestria en Politica
Criminal, no es casualidad, es parte de una mirada
proyectiva bien pensada por parte de todas las
autoridades y profesionales de la educacién policial.
Este programa formaria a los profesionales en areas
como normativa y derecho penal, perspectiva
comparada, estrategias de ensenanza de la politica
criminal, criminalistica en la investigacion criminal e
investigacion en politica criminal.

También se continuard fortaleciendo al sector de
la seguridad privada mediante la formacién de los
primeros Especialistas en Gestién Integral para la
Seqguridad Privada, un rubro de mucha demanda en
el pais. Se ofrecera de igual manera la Especialidad
en Criminalistica, la cual en su segunda promocion
es abierta al sector operador de justicia y publico
en general que cuente con los requisitos de ingreso
que exige la UNPH. En el caso de la Maestria en
Criminologia, se espera la apertura en los préximos
meses en La Paz y San Pedro Sula y ya se tienen
los acercamientos con educacién superior para
autorizar la llegada de los programas a estos
destinos.

Nuestro compromiso

En la Vicerrectoria de Investigaciéon Cientifica y
Posgrado se continuara trabajando en la formacién
de profesionales acordes con las exigencias de
la sociedad hondurena, que permitan generar
cambios estructurales en la Policia Nacional. Esto
s6lo es posible porque hemos tomado como piedra
angular la educacion, que es donde se origina y
fortalece el conocimiento, la identidad institucional,
la doctrina policial y una cultura institucional de
servicio con calidad total.

W Educacién y Cultura Policial m—— 73



V 4 @
:Como me hice

Yo queria ser
investigador criminal y
encontré una vocacion
que da significado a mi
vida

A veces el destino escribe nuestras
vidas solito, nos conduce a lo que
debemos ser. Asi encontramos
nuestro camino y con él la felicidad.
Esta es la historia de un profesional
universitario que encontro su
verdadera vocacién como oficial de
policia.

Por Lesly Yamileth Diaz Girén

Ser policia era mi destino, al menos eso pienso
ahora, después de analizar los hechos que me han
convertido en lo que soy. Mi nombre es Jerson An-
drés Meza Valerio y, por la gracia de Dios, soy ins-
pector de policia en el drea de los servicios. Naci en
Tegucigalpa el 11 de enero de 1989.

Mis abuelos paternos me criaron desde los dos
anos de edad. Imaginese que mi abuela tuvo
nueve hijos, practicamente diez conmigo, ya que
nunca me considerd como un nieto, sino como un
hijo. Ella era el pilar de nuestra familia y fallecié en
el ano 2021.
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Mi familia es numerosa y muy unida: en total so-
mos 34 primos y muchos bisnietos. jUn pequefo
ejército!

A varios de mis tios siempre les gusto lo relacio-
nado con la educacion, por ello la mayoria son
maestros. Quiza por eso yo estudié la carrera de
Pedagogiay Ciencias de la Educacion en la Univer-
sidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH).
Sin embargo, después de egresar aun no tenia
bien definido lo que iba hacer, pero siempre me
habia llamado la atencidn el trabajo que se reali-
za en la Direccion Policial de Investigaciones (DPI),
por lo que tenia la idea de pertenecer o hacer algo
relacionado con eso.

En esa amplia familia que tengo no hay nadie que
pertenezca a la policia, soy el primero en serlo,
aunqgue mi abuelo, que todavia esta vivo y es ve-
terano de guerra, siempre me inculcé la disciplina,
el buen comportamiento y la costumbre de hacer
bien las cosas. Asi empez6 todo.

Caminando encontré mi
destino

Un dia transitaba por el sector de La Cafiada y miré
la publicidad del Instituto Técnico Policial (ITP), la
cual indicaba los pasos que debian sequir las per-
sonas interesadas en convertirse en agentes de
policia. Al ver que cumplia con todos los requisi-
tos, me motivé mas a investigar sobre el proceso.
Me presenté a las instalaciones de la Universidad
Nacional de la Policia de Honduras (UNPH) y alli el

psicélogo que estaba evaluando me indicé que al
poseer un titulo universitario lo recomendable era
optar por el curso de oficial de los servicios, el cual
se impartia en la Academia de Nacional de la Poli-
cia (ANAPQ). Como en ese momento desconocia
todo lo referente a la Policia Nacional, pregunté
dénde estaba ubicada. El, muy amablemente, me
indicé la direccién, que en aquel entonces era la
aldea de Tamara.

Al llegar realicé el proceso desde cero: la prueba
fisica, la diagndstica, los examenes médicos y las
diferentes pruebas que se realizan en ese tipo de
casos. Gracias a Dios aprobé todo con éxito, lo-
grando asi ingresar a la gloriosa ANAPO en enero
de 2017.

Yo queria ser investigador,
pero...

La idea inicial que tenia era pertenecer a la DPI
porque me gustaba todo lo relacionado con la
investigacion; descubrir como y por qué suceden
algunas cosas siempre llamé mi atencion. El des-
tino tenia otro propdsito para mi: al egresar de la
Academia Nacional de Policia, mi primera asigna-
cién fue como instructor en el ITP, que en ese mo-
mento estaba ubicado en La Paz, posteriormente
se traslado a Comayagua. En el transcurso de ese
tiempo tuve la oportunidad de formar a diez pro-
mociones de policias, lo que me hace sentir orgu-
lloso porque normalmente en cualquier operativo
que encuentro mientras me traslado de un lugar a
otro siempre hay algun policia que me reconoce.
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La oportunidad de ayudar no
tiene precio

Durante mi carrera policial he estado asignado en
tres lugares: ITP, ANAPO y, actualmente, UNPH. En
todos he tenido la oportunidad de trabajar con
personas que me han permitido seguir creciendo,
estando siempre dispuesto a aprender y ayudar
en todo.

De parte de la institucién policial he recibido es-
tabilidad laboral. He obtenido mas madurez tanto
en lo profesional como en lo personal, la oportuni-
dad de conocer a muchas personas, el prepararme
mas, ya que he podido cursar varios diplomados.
También he conocido lugares del pais que antes
no hubiera tenido el placer de conocer. Pero, lo
mas importante, tengo la oportunidad de ayudar
a muchas personas en diferentes lugares y cir-
cunstancias, teniendo siempre presente que mi
compromiso es con la sociedad, tal como lo indica
nuestro lema“servir y proteger”.

iEstoy orgulloso de mi
vocacion!

Para mi ser policia es una vocacion, es compren-
der que nuestro trabajo es un servicio a la comuni-
dad, a la patria, a la sociedad; debemos tener claro

nuestro compromiso en cualquier lugar en el que
nos desempefiemos.

Me siento orgulloso al ver el respeto y admiracién

por parte de mis primos, ya que ellos ven en mi
un ejemplo a seguir. Yo les digo que pueden lograr
muchas cosas, incluso mas de las que yo he logra-
do. Me gustaria que varios de ellos pertenecieran
a lainstitucion. Uno ya ingresé al ITP y eso me ale-
gra porque no seré el Unico de la familia que por-
te el uniforme, asi que lo apoyé en lo que puedo,
esperando que logre graduarse como agente de
policia. Sera otro motivo de orgullo familiar.

Espero que mis hijos también consideren ser par-
te de esta institucion. Tengo dos varones, uno de
cuatros anos y medio y el pequefio que va a cum-
plir tres. Soy padre soltero porque la mama emigro6
a Estados Unidos, por lo que ahora estoy a cargo
de ellos. Pero gracias a Dios son bastante sanos y
fuertes. Ellos estan creciendo junto a un padre que
cuida a las personas, que crea un mejor mundo
para que ellos puedan vivir felices en él. Eso pien-
san ellos y es verdad. Eso me hace feliz y es parte
de esto que soy: policia, por la gracia de Dios.

I Perfil del autor

Lesly Yamileth Diaz Girdn, practicante de la
Carrera de Psicologia de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH). En los dltimos
4 anos se ha desempenado como asistente de
Investigacion en la Universidad Nacional de la
Policia de Honduras (UNPH). Actualmente realiza
su prdctica profesional en el SEUNPH.
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| 15 de enero de 1882 fue creada la Policia

Nacional. Su labor es mantener el orden

publico y garantizar la seguridad de los
ciudadanos y sus bienes. Pero el trabajo policial
no queda alli, es multiple y grande, puede abarcar
desde escuchar a las personas hasta plantar
arboles, porque, como los hombres y mujeres de
la institucién saben, uno estd para trabajar por la
ciudadaniay casi siempre las necesidades obligan
airmas alla del deber.

En cumplimiento de la impostergable mision
que le ha sido encomendada, a lo largo de la
historia, la Policia Nacional ha visto como muchos
de sus miembros han caido como héroes en el
cumplimiento del deber, orgullosos de entregar
su vida al servicio de Honduras.

GRANDES MUJERES
Y HOMBRES DE
HONOR QUE NOS
HAN DEJADO

Este es un homenaje para todos

los funcionarios policiales que han
muerto en 2023, que entregaron su
vida cumpliendo el compromiso de
serviry proteger a la ciudadania

Por SEUNPH
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El 2023 ha sido un ano particularmente
dificil. Hasta el 10 de junio, 21 policias,
agentes y oficiales, habian muerto en
diversas circunstancias. Se trata de pérdidas
irreparables para la institucién, su familia y
Honduras.

Cada uno de ellos era un ser humano
excepcional que decidié servir a su patria, que
tenia una familia que lo esperaba en casa, un
padre, una madre, hijos, esposa 0 esposo, tios
o tias, sobrinos, abuelos. A ellos los dejaron
en casa para salvaguardar a la poblacién
hondurenfa, haciendo honor al lema de “servir
y proteger”. Ahora ya no estan con nosotros,
pero nos han dejado su legado de sacrificio, su
ejemploy la esperanza de que Honduras tiene
buenos hijos e hijas, dispuestos a ofrendar la
vida por construir una mejor sociedad.

Por esta razon, en la Universidad Nacional de
la Policia queremos hoy rendir tributo a estos
héroes que se han ido a residir con el Creador,
pero que también han quedado para siempre
en nuestro recuerdo como ejemplos de
servicio. Todos ellos merecen los mas grandes
honores. Siempre tendran nuestra gratitud y
reconocimiento infinitos. Gracias por servir a
Honduras, a la patria hermosa en que nacimos,
y a Dios.

Como parte de este tributo, presentamos la
galeria de héroes que nos han dejado este
ano:
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e Descanse enpsz.
Clase I de Policia Milton Dionicio Gutierrez Dominguez

Lamentamos profundamente
nuestro compariero, el Clase | de Pol
DIONICIO GUTIERREZ DOMINGUEZ.

La familia policial presenta sus mas si
condolencias a familiares, companeros y

rogando a Dios les conceda resignas
fortaleza en estos momentos dificile:

El Ocotal FM, 14 de enero 20

H

|

ise..

Aaente de Pl Lis Armando Zam )

El Agente de Policia Luis Armando Zambrano, obtiene el
2 Clase | Postumo y reconocimiento coma Héroe | Pnli(l )

méximo hecho por el Clase | de Policia,
| Zambrano, se convierte en un recordate
como policias tenemos hacia nuestro

La familia policial presenta sus mas sinceras condol
familiares, compafieros y amigos, "

Lamentamos profundamente. «
nuestra companero el Agente de Po
Alonso Vasquez Cerrato, quien fa
causa de un accidente de transito.

El Ocotal FM, 11 de febrero 2023

Nuestro compromiso Servir y Proteger a Honduras

e

La familia policial presenta sus mas sinceras
condolencias a familiares, - compafe
amigos rogando a Dios les conceda

y fortaleza en estos momentos dificile

Agente de Palicia E Toa TatianetGrdiz Maldorado

Lamentamos  profundamente e
nuestra compariera la Agente de Polic

Tatiana Gradiz Maldonado, quien fafléciS gak

La familia policil presenta sus mds sinc
condolencias a familiares, comj
amigos rogando a Dios les conceda
y fortaleza en estos momentos d

El Ocotal FM, 06 de marzo 2023

§ Nuenmmpmmlns.nnyrrmgmuundum FYieesa |

e e

e
an guridad

Lamentamos profundamente el d

Rodriguez Calero.

La familia policial presenta sus mds sif eras
condolencias a familiares, compafieros y. am

rogando a Dios les conceda resignacién y fortale
en estos momentos dificiles.

El Ocotal FM, 25 de enero 2023

Nuestro compromiso Servir y Proteger a Hondur:

Lamentamos profundamente el d
nuestro compariero el Agente de
Eduardo Mairena Herrera , quien
causa de un accidente de transito.

La familia policial presenta sus mas sinceras
condolencias a familiares, companer
amigos rogando a Dios les conceda res

y fortaleza en estos momentos difici

El Ocotal FM, 10 de febrero 2023

Lamentamos profundameme el de
nuestro companero el Sub Comision:
pvll(lsl Encarnacién Garcia Gu o

La familia policial presenta sus mds sinceras
condolencias a familiares, compaiiei
amigos rogando a Dios les conced:

y fortaleza en estos momentos dif

El Ocotal FM, 12 de febrero 2023

Serviry Proteger

Lamentamos  profundamente el @
nuestro compariero el Agente d
Yesnery Nohe Gonzalez Ortega, qu
a causa de un accidente de transito

La familia policial presema sus ma:
condolencias a familiar

amigos rogando a Dios Ies con

y fortaleza en estos momentos dificil

El Ocotal FM, 12 de marzo 2023
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I |
Seguridad ..

- paz
Agente de Policia Eusehio Mateo Quintanilla

3s;

Lamentamos profundamente el deceso de |
de Policia Eusebio Mateo Quintanilla quien fallecd
del deber.

[l obtie:
Clase | Péstumoyy reconacimiento como Heéroe Policial.

La familia policial presenta sus ms sinceras condolent
compatieros y amigos, rogando a Dios les
fortaleza en estos momentosdificiles, el sacrificiomd
Clase | de Policia Postumo Eusebio Mateo

un recordatorio de la devocion que <o

nuestro pueblo.

£10cotal FM, 24 de marzo 2023

¥ Proteg
-

Nuestro compromiso Serviry Proteger a Honduras

T T
i
Seguridad S0
e Descanse en paz
Policia Téenico José Guadalupe Gémez Martinez
£

Lamentamos profundamente el di
compariero el Policia Técnico José
Gomez Martinez, quien fallecié a ca
accidente de transito.

La familia policial presenta sus mas
condolencias a familiares, companieros y
rogando a Dios les conceda resignacioi 0
en estos momentos dificiles. d

ElOcotal FM, 24 de marzo 2023

-

3

I L

Rodriguez.

Auestio pueblo.

El Ocotal FM, 24 de marz0 2023

en estos momentos dificiles.

El Ocotal FM, 27 de marzo 2023

)

g

cumplimiento del deber.

ascenso
Policial.

hacia nuestro pueblo.

€1 Ocotal FM, 4 de abril 2023

Descanse en paz
Sub Comisionado José Humberto Fe

Lamentamos profundamente el deceso d
Comisionado de Policia José Humberto

El Sub Comisionado de Policia José Humberto

rmufino

naturales.

- )

Descanse en paz
de Policia Juan Alberto Avilés Rapalo
'ao06

Lamentamos profundamente.
nuestro compariero, el Clase lll de
Alberto Avilés Rapalo, quien fallecié,

Descanse enpaz
Agente de Policia Noel Enrique Rodriguer

A\ B A A

T

Lamentamos profundamente el decesod
companiero el Agente de Policia No

La familia policial presenta sus més
condolencias a familiares, comparieros y
rogando a Dios les conceda resignacion.

La familia policial presenta sus mas
condolencias a familiares, companeros

La familia policial presenta sus mas sinceras condol

rogando a Dios les conceda resigd
fortaleza en estos momentos dificil

El Ocotal FM, 23 de abril 2023

Nuestro compromiso Servir y Proteger a Honduras

Descanse en paz
Agente de Policia Maynor Mauricio Acosta Escobar
QDDG

e Descanse en paz
Agente de Policia Milton Manuel Rodriguez Garmendia.
QDDG
3

Lamentamos ~ profundamente &
nuestro compaero, el Agente de Po
Manuel Rodriguez Garmendia.

La familia policial presenta sus més sin
condolencias a familiares, compafieros y am
rogando a Dios les conceda resignad
fortaleza en estos momentos dificiles.

£l Ocotal FM, 11 de mayo 20:

Nuestro compromiso Servir y Proteger a Honduras

e

Seguridad 093
e Descanse enpaz
Sub Inspector de Policia Julio Caceres Sinchez

o5

estos momentos dificiles, el sacrificio maximo
Policia Péstumo Julio Caceres Sanchez, se cor
devocién que como policias tenemos hacia

EIOcotal FM, 21 de mayo del 2023

Perfil del autor

EI SEUNPH es el Sello Editorial de la Universidad
de Policia de Honduras. Tiene a su cargo la

difusién del conocimiento que se generaapartir
de la investigacion y el trabajo en las aulas de
clases en materia de seguridad, andlisis social,
comportamiento criminal y trabajo policial,
entre otros temas de interés para la ciudadania.

N SANNG A\

= Descanse en paz
Agente de Policia Sandro Exequiel Zavala Hernéndez
093

nuestro compariero, el Agente de Pol
Exequiel Zavala Herndndez.

La familia_policial presenta sus més si
condolencias a familiares, compafieros y ai
rogando a Dios les conceda resignad
fortaleza en estos momentos dificiles.

Descanse en paz
El Ocotal FM, 23 de mayo 2023

Descanse en paz
Agente de Policia José Luis Espinal Godoy
QDDG

Lamentamos ~ profundamente
nuestro companero, el Agente de Polici
Espinal Godoy.

La familia policial presenta sus més sine
condolencias a familiares, compafieros y @
rogando a Dios les conceda resignad A
fortaleza en estos momentos dificiles.

El Ocotal FM, 29 de mayo 20

Agente de Policia Elmer Josiel Bricei
QDDG

the A
Agente de Policia Rony Daniel Moreno Martinez

0

3

|

Lamentamos profundamente el deceso d
companero Agente de Policia Rony Dani
Martinez, quien fallecié a causa de un a
transito.

La familia policial presenta sus més
condolencias a familiares, companeros

rogando a Dios les conceda resignacin

en estos momentos dificiles.

El Ocotal FM, 10 de junio 2023
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