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Vivimos tiempos de esperanza, a pesar de
los conflictos sociales y econémicos. Por
todo el mundo hay personas trabajando
paracrearsociedades masjustas, tolerantes,
inclusivas, libres de violencia y seguras
para la ciudadania. Los hondurefios no
nos quedamos atras, nuestra sociedad esta

cambiando cultural y estructuralmente,
nuestra vision del mundo se estad
modificando, estamos evolucionado hacia
la construccion de una mejor manera de
entender el espacio compartido.

Estos cambios tienen un impacto directo
en la Policia Nacional de Honduras, en su
manera de servir a la ciudadania. A partir
de esto, la institucion, después de asumir
un proceso de transformaciéon profundo,
nos encontramos ahora en una renovacién
cultural sin  precedentes, donde Ia
educacioén esta llamada a jugar un papel
fundamental.

Los grandes temas de trascendencia social
estan en el eje de la renovacion cultural
institucional. ;Como construimos una
Policia mas inclusiva?, ;qué estrategias
seguir para que la ciudadania asuma un
rol como coparticipe responsable en la
construcciondecomunidadesmasseguras?
icoémo contribuir al cuidado del ambiente?,
icomo llevar a la sociedad al conocimiento
y la practica de valores que mejoren la

convivencia, como la transparencia, la
honestidad, la paz y el respeto al otro?,
icomo lograr que el servicio policial
responda a las nuevas exigencias de la
sociedad, en un mundo donde el delitoy las
mismas formas de relacionamiento social
han cambiado?, ;como llevar educacién de
calidad a todos los policias de Honduras? y
icudles deben ser los objetivos estratégicos
institucionales para hacer de nuestro pais
una gran comunidad mas segura?

Alrededor de estas preguntas se esta
construyendo un nuevo servicio policial.
Por esta razon, Educacién y Cultura Policial
pone a disposicidon de sus lectores, en
su cuarto numero, una serie de articulos
informativos cuya finalidad es motivar el
andlisisyladiscusiondelostemasqueahora
estan definiendo a la institucién policial. La
esperanza es que esta iniciativa contribuya
a crear una mejor Policia Nacional, a tono
con las exigencias de la hondurenidad.

Nuestro lema: servir y proteger, nuestra
razon de ser.

Lincoln Gustavo Pacheco Murillo
4 ~-~__ (omisionado de Policia
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En noviembre de 2019, el Sistema de Eéiucaci()n Policial recibid la
Certificacion Internacional Institucional de Buenas Practicas
Educativas Policiales, para el periodo 2019-2023.

La Certificacion Internacional es el acto por el cual se otorga el
reconocimiento publico de la calidad educativa policial, una vez
que se cumple con un analisis integrado de dimensiones; _
condiciones y criterios, con miras a la mejora continua. Este
reconocimiento es temporal.

Hoy nos presentamos voluntariamente ante la RINEP para renovar

la certificacion internacional.
° °
- Procedimiento

\ paralaAcreditacion Internacional

(2)

Invitacion por (@

parte de RINEP

a la institucién policial o
solicitud para la
Certificacion, presentada
por el Rector.

®) Autoevaluacion

acargodela
Institucion solicitante.

Evaluacion externa (@
por Pares Evaluadores
Policiales (in sit .
sl ® Informe de Evaluacién

por los Pares Evaluadores

Policiales.
®) Revision de Informe
de los Pares
Evaluadores Policiales
por parte de la RINEP.

Apelacion (g

por parte del Director o Rector
de la institucion solicitante.

Concepto Final (@

a cargo de RINEP.

®) Acreditacion Internacional
Reconocimiento publico de la
calidad a la Institucion Educativa
Policial por parte de la RINEP.

2019-2023

RESOLUCION 001.5DE NOV. 2019
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RETOS DE LA POLICIA

Revolucion policial
Yy una nueva manera de
servir a la sociedad

Por Comisionado de Policia Lincoln Gustavo Pacheco Murillo

La labor de la Policial Nacional s6lo puede ser exitosa si cada
ciudadano comprende que todos somos responsables de la
prevencion para nuestra propia seguridad

-

q
\
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espués de varios anos de soportar

estoicamente las criticas de la
sociedad, después de las decisiones politicas
que se materializaron en decretos legislativos
y ejecutivos que ampararon una amplia y
profunda reforma policial, después de las
medidas adoptadas desde el poder ejecutivo
para fortalecer las capacidades operativas e
investigativas de los cuerpos de seguridad,
después de asumir nuestras funciones legales y
responsabilidades con la seguridad ciudadana
a través de una planificacién estratégica y
operativa alineada con el Plan de Nacién y Visién
de Pais, después de internalizar en la consciencia
de cada miembro de la institucién que la esencia
de la funcién policial es servir y proteger, la
Policia Nacional se presenta hoy como una
institucion consolidada, comprometida con los
intereses comunes de la poblacion y sustentada
en las bases del profesionalismo, la moral y la
ética de cada uno de sus miembros.

Las cifras mejoran, ;jcual es la
formula magica?

Aun estando lejos de alcanzar la tasa minima
de homicidios por cada cien mil habitantes,
que ha estandarizado las Naciones Unidas,
para calificar la violencia como tolerable en los
paises, las cifras de mejoria son sumamente
alentadoras y hoy en dia muchas instituciones
y organizaciones analizan latendencia positiva
hondurena, buscando encontrar la “férmula
magica” que ha permitido la reduccion de

Cada policia juega un papel vital en al prevencidn. Foto tomada de la
pdgina oficial de la Tasa de Seguridad Poblacional.

la incidencia de los diferentes fendmenos
delictivos.

Desde nuestra perspectiva, la clave del éxito
para lograr una reduccion sin precedentes
de la incidencia criminal -que en 2011
retrataba a Honduras como la naciéon mas
violenta del mundo- es, ademads de las
medidas mencionadas previamente, que
la Policia Nacional ha desarrollado una
buena planificacion estratégica y realiza
un extraordinario despliegue operativo en
los campos de la prevencién del delito y la
investigacion criminal. Esto esta sustentado
en la experiencia y el conocimiento de la

La Policia Nacional ha
desarrollado una planificacion
estratégica y realiza un
extraordinario despliegue
operativo en la prevencion del
delito y la investigacion criminal.

B Educacion y Cultura Policial —— 7




El contacto amable con el ciudadano es vital para el
éxito de la mision policial.

fenomenologia delictiva que poseen los
oficiales de policia profesionales y una escala
basica comprometida con los mas sagrados
intereses de la sociedad. Se reconoce, sin
embargo, que aun estamos lejos de una
solucion definitiva del problema, pero es
un buen principio, un aporte significativo
que suma progresivamente para alcanzar el
objetivo de reducir los niveles de criminalidad
a un nivel por debajo del promedio
internacional.

La compleja multicausalidad
de la violencia

De todos es conocido que la multicausalidad
de la violencia y la delincuencia no se puede
abordar desde un soélo enfoque disciplinar
y que para hacerle frente es necesario
un abordaje interinstitucional mas la
participacién activa de la ciudadania. Asi que,
ademas de la voluntad politica para tomar
decisiones trascendentales que faciliten la
labor de los diferentes operadores de justicia,
también es necesario el liderazgo de la Policia

Nacional para disefar las
estrategias necesarias que
permitan la incorporacién
de otros actores en la
busqueda de soluciones
que eliminen o por lo menos
mitiguen los factores que
generan el problema, de tal
manera que sumadas todas
las medidas implementadas
—junto al acompafamiento
permanente de las demas
instituciones del Estado
y la sociedad en general-
se logre el objetivo de
garantizar seguridad a las
personas y sus bienes.

Lo bueno es que ya se estd trabajando en
este sentido y, consecuentemente, se han
lanzado las Mesas de Seguridad Ciudadana,
“estrategia estrella” del plan estratégico de
seguridad, alineado con las politicas publicas
del gobierno para la creaciéon de un cuerpo
policial mas cercano y fraterno, que proteja los
intereses de cada ciudadano y de la poblacion
en general, “consolidando una policia con
orientacion  comunitaria,  debidamente
preparada para tener una relacion mas
horizontal y de confianza con la poblacion,
aumentando asi su efectividad para disuadiry
enfrentar el delito”.

La multicausalidad de la
violencia y la delincuencia no se
puede abordar desde un solo
enfoque disciplinar.

En vista de todo este proceso coordinado
y de la inversion que el gobierno hace en el
tema de la seguridad ciudadana, la reduccion
de los homicidios es visible y sorprendente.

8 —M Educacién y Cultura Policial B



Sin embargo, el reto pendiente radica en la
sostenibilidad de esta tendencia decreciente,
para crear las condiciones sociales que
permitan a nuestro pais y a nuestros
ciudadanos gozar de una seguridad ciudadana
permanente y, por tanto, mejorar su calidad
de vida.

:(Como abordar un problema
que parece infinito?

Los avances que se realizan en la lucha contra
la inseguridad han sido notables, aunque la
reduccidn de las estadisticas de la incidencia
criminal pareciera por momentos que podria
caer en un estancamiento. Vale la pena
entonces buscar respuestas a la pregunta de
siempre: jcuales son los factores que generan
la violencia y la delincuencia en nuestro pais?

Resulta que la violencia es producto de la
evolucion cultural, que moldea al individuo,
que aprende en comunidad hasta los habitos
violentos. Es un hecho que si la violencia
tiene éxito en una sociedad, habrd una gran
posibilidad de volverla a utilizar, por tanto, el
aprendizaje de la violencia y la agresividad
desempena un papel destacado en |la
conducta violenta y delictiva de las personas.

Perfil del autor

El comisionado Lincoln Pacheco
Murillo es abogado y licenciado
en Ciencias Policiales, con ex-
periencia en la prevencién del

delito, investigacion criminal,
educacion policial y planificacion
estratégica.

Actualmente se desempeha
como rector de la Universidad
Nacional de Policia de Honduras.

La violencia no es una
enfermedad, pero para revertirla
o solucionarla es necesario un
cambio de cultura, y esto sélo es
posible a través de la educacion.

La violencia no es una enfermedad, pero
para revertirla o solucionarla es necesario un
cambio de cultura, y esto sélo es posible a
través de la educacion.

Desde  nuestra  perspectiva, creemos
que so6lo cuando hayamos superado las
desigualdades, la exclusion, el desempleo,
la discriminacién y el analfabetismo, entre
otras necesidades elementales del ser
humano, habremos encontrado la respuesta
a la pregunta planteada, y podremos pensar
en la sostenibilidad de un ambiente seguro
en nuestro pais, con una tasa de incidencia
delictiva a un nivel “por debajo del promedio
internacional”, ya que se habran eliminado
asi los factores que no permiten a nuestros
compatriotas encontrar la paz y la seguridad.
En ese sentido, el profesor Enrique del Percio
afirmaensulibro Politica o destino:“Una mayor
eficacia en el accionar policial y del sistema

El trabajo policial estd en la calles, ayudando a la ciudadania.

B Educacion y Cultura Policial B—— 9




judicial, si no va acompafado por un aumento
de la equidad vy justicia social, para lo Unico
que existe es para obligar a los delincuentes
a equiparse, entrenarse y organizarse mejor”.

Evolucion de la delincuencia
y respuesta policial

La delincuencia cada dia se especializa mas en
lacomisionde susactividadesilicitas, haciendo
uso de las oportunidades que genera el
entorno, el sistema de justicia, la tecnologia, la
globalizacién, la debilidad de las instituciones,
la corrupcion de los funcionarios, volviendo
cada dia mas dificil la tarea para los cuerpos
de seguridad.

Por esta razén, la Policia Nacional precisa
fortalecer sus cuadros organicos con el talento
humano necesario, adecuado y proporcional
al aumento de la poblacién, a la incidencia
delictiva e inclusive a la extensién territorial,
cada funcionario policial debe contar con
competencias generales y especificas,
habilidades y destrezas para la prestacion de
un servicio policial efectivo, asi como también
el equipo y la tecnologia adecuada para
enfrentar nuevas modalidades delictivas.

La Policia Nacional
precisa fortalecer sus
cuadros organicos con
el talento humano
necesario, adecuado

y proporcional

al aumento de la
poblacion.

Ademas, en un mundo globalizado, es suma-
mente importante el establecimiento de re-
laciones de cooperacién con otras agencias
de policia nacionales e internacionales, que
permitan alertar a la poblacién, prevenir nue-
vos fendmenos delictivos y tomar las acciones
que correspondan para evitar consecuencias
negativas que alteren la convivencia pacifica.
La Policia Nacional debe hace suya la politica
de la mejora continua para dar respuesta a las
cambiantes y complejas problematicas socia-
les que Honduras tiene en materia de seguri-
dad.

La problematica institucional
policial ataie a toda la
sociedad

La Policia Nacional de Honduras estd
conformada por hombres y mujeres
profesionales, formados bajo una férrea
disciplina para el ejercicio de la funcion
policial de servir y proteger, pero también es
preciso mencionar que nuestros funcionarios
policiales son parte de wuna sociedad
contaminada que los forma o los deforma. Asi
como lo dejé escrito el filosofo Jean Jacques
Rousseau, en su obra El contrato social, el

La Policia Nacional es un cuerpo formado por
mujeres y hombres al servicio de la ciudadania.

10— Educacion y Cultura Policial ®



individuo es “un producto de la sociedad que
al nacer carece de personalidad o moralidad y
a medida que se va adentrando en la sociedad
va adquiriendo los modelos sociales que esta
le impone, dejando atras el estado de pureza
que tenia al nacer”.

Por esta razén, la sociedad hondurena debe
asumir los roles que le corresponden en
la lucha contra la delincuencia: primero,
adoptando una cultura ética libre de toda
ideologia, que ofrezca espacios para el
didlogo en la busqueda de consensos para
la convivencia pacifica; segundo, siendo
intolerante ante las faltas y los delitos que
cometen los antisociales que alteran el orden,
lapaz, latranquilidadylaseguridad ciudadana;
y tercero, protegiendo sus instituciones de
ciudadanos inescrupulosos que intentan
corromper a sus miembros, manteniendo una
vigilancia constante y permanente.

La sociedad hondurefa

debe asumir los roles que le
corresponden en la lucha contra
la delincuencia.

Estrategia: la
corresponsabilidad

Actualmente la policia hondurefna tiene un
enfoque comunitario, de cercania con la
ciudadania. Esto constituye las bases para que
la sociedad y la institucionalidad en general
asuman su papel en la prevencion de la
violenciay lainseguridad. Se trata de que solo
se puede viviren pazcon lacorresponsabilidad
de todos y todas, actuando como seres que
resuelven sus problemas pacificamente,
mediante el uso de la razén.

Finalmente, podemos decir que las esperanzas
de ver una Policia Nacional comunitaria,
profesional, transparente, solidaria, respetuosa
de los derechos humanos, que cada dia busca
la mejora continua en la calidez del trato hacia
el ciudadano, la prevencion y la investigacion
efectiva del delito es unarealidad, conscientes
de que la esencia del ser policia es servir y
proteger.

Actualmente la policia
hondureia tiene un enfoque
comunitario, de cercania con la
ciudadania.

B Educacion y Cultura Policialm—— 11




LOS NUEVOS
HORIZONTES
DEL SERVICIO
POLICIAL

Por Oscar Urtecho/SEUNHP

Equidad de género, Mesas de
Seguridad Ciudadana, Policia
Escolar y la medida de la confianza
policial. El contexto y significado
de estos temas se analiza en este
articulo

Igunos temas estan en el aire. Marcan

las pautas de la sociedad y las
instituciones, moldean la conducta humana.
Identificarlos es de vital importancia para
entender hacia déonde vamos, hacia dénde
nos lleva la sociedad en la que vivimos.

12— Educacion y Cultura Policial m




Ayudar,;uné clave para
establecer confianza.

Este es precisamente el objetivo de este
articulo: analizar cuatro temas que estan
marcando el paso institucional de la Policia
Nacional: la cuestiéon del género y la inclusion,
las Mesas de Seguridad Ciudadana, la Policia
Escolar y la confianza en la institucion policial.
Es obvio hasta para el mas despistado que
estos no son los Unicos temas que deben estar
en el foco de la discusién en una institucion
tan compleja y multifacética. No se trata de
reducir el universo policial a estas tematicas,
sino de entender por qué tienen tanto peso
social actualmente y qué dice esto de la
institucion y la sociedad en el cual habita.

Comencemos por el que quiza sea el tema
mas escabroso.

La cuestion del género

Empecemos por las raices. Se esta impulsando
la construccién de wuna nueva sociedad
mundial. Los creadores de la modernidad,
ese periodo histérico que murié a finales del
siglo pasado, nos ensefaron que existia una
sola racionalidad adecuada para todos, y con
ella asumimos una sola idea de familia y una
s6lo manera de entender los roles humanos
en la sociedad, entre otras cosas. Ese discurso
univoco es el que ha muerto. Si usted es un
descreid o, échele un vistazo critico a Disney
o a las series de Netflix: la idea de familia
tradicional yace bajo una lapida, las relaciones
entre mujery hombre ya no reflejan el binomio
machista protector-protegida (ahora reflejan
el binomio feminista inverso) y las relaciones
amorosas se han diversificado de tal manera
que las mas beatos seguro prefieren no ver
televisidn o al menos taparse los ojos con dos
dedos mientras la ven.

Esta nueva idea del mundo, si quiere
enraizarse, debe empezar a formar parte de
las instituciones que constituyen la sociedad.
La Policia Nacional es una de ellas y, por tanto,

W Educacién y Cultura Policial m—— 13



uno de los ejes del cambio de la sociedad
hondurena.

Entremos a ver qué pasa con esto en la
institucion policial. Hasta hace poco, lo
que se entendia por enfoque género a lo
interno no era la misma idea promovida
por la comunidad internacional. Para
esta ultima, la identidad de género esta
relacionada con como la persona se siente
respecto a ella misma, como interpreta
quién es. No necesariamente esta
vinculada con el sexo biolégico (Romero
Manrique, 2022). Esto da pie al enfoque
de género, que analiza la realidad con
énfasis en las relaciones de poder que
las personas establecen de acuerdo a su
género (Policia Nacional de Honduras,
2022a).

Esta diferencia de enfoques ha producido

La identidad de género esta
relacionada con como la persona se
siente respecto a ella misma, cdmo
interpreta quién es.

14— Educacién y Cultura Policial &

queenlaPoliciaNacional se hayatrabajado
considerablemente en materia de
equidad laboral mujer-hombre, respecto
a igualdad salarial y al desempeno de
cargos, por ejemplo. Uno de los mas
relevantes logros en la institucién, segun
Hernandez Umanzor (2022), es que una
mujer haya sido directora de la Policia
Nacional y otra haya ascendido al grado
mas alto en la institucién, el de General
Director. Sin embargo, aun no se ha
abordado el tema de la diversidad.

En una autoevaluacion en la que se
encuesto a 10,665 miembros de la carrera
policial, 8,561 de ellos se declararon
de género masculino, 2,012 de género
femenino, 14 se autorreconocieron LGTBI
y 78 no responden a un género definido
(Policia Nacional de Honduras, 2022a).
Estos resultados ponen en evidencia,
en pequena escala, la realidad de la
identidad y el enfoque de género en la
institucion. A partir de ellos se construyé
la Politica de Género de la Secretaria de
Estado en el Despacho de Seguridad, que




es el instrumento que guiara el accionar
en esta materia en los proximos afnos.

En esta politica, que sin duda es un
avance institucional en el tema, se
construyen cuatro ejes estratégicos de
trabajo: institucionalizacion del enfoque
de género, cualificacion del personal,
cultura institucional sensible al género
y acceso a bienestar policial. Las mas
grandes barreras para su cumplimiento
son culturales y estan enraizadas en lo
mas profundo del ser hondurefio, atafien
incluso a las concepciones religiosas del
mundo. Asi que no es pequefio el reto al
gue ahora se enfrenta la Policia Nacional:
una renovacion cultural sin precedentes
gue soélo sera posible en la medida en que
la sociedad cambie con la institucion.

Las Mesas de Seguridad
Ciudadana

En cierto sentido, las Mesas de Seguridad
Ciudadana son un mecanismo de
aceleraciéon 'y operacionalizacion del
modelo policial comunitario. Son también
una estrategia de acercamiento a la
comunidad y para que esta se empodere
de la problematica de seguridad que la
afecta. En el mundo perfecto que hay
detras de esta idea, el policia se convierte
en un gestor del didlogo y en un lider que
conduce a los ciudadanos a tomar las
mejores decisiones por la comunidad. En
los intercambios de las mesas se construye
una nueva comunidad protectora que
piensa, dialoga y crea maneras de
recuperar los espacios publicos.

Este policia protagonista que plantean
las mesas debe construirse en la practica.
Debe poseer una vision estratégica y
no so6lo operativa de las problematicas
sociales, de tal manera que pueda

Discusién en mesas de trabajo para la creacién
del documento marco de las Mesas de Seguridad
Ciudadana.

Las Mesas de Seguridad Ciudadana

son un mecanismo de aceleracion
y operacionalizacion del modelo
policial comunitario.

identificar en la totalidad comunitaria los
puntos de incidencia y las acciones que
compete realizar en ellos para hacer que
la prevencién ciudadana sea efectiva. No
es facil, claro, pero es posible si se cree en
el proyecto.

Creer en el éxito de este tipo de proyectos
es contracultural entre los hondurenosy a
veces incluso en los funcionarios publicos.
Por eso, el desarrollo de las mesas de
seguridad debe partir de las posibilidades
operativas mismas de la Policia Nacional,
porque si quienes lo llevan a la practica
creen que es imposible, entonces pocas
esperanzas de éxito hay. Que lo asuman
como propio las bases policiales, no como
el llano cumplimiento de una instruccién,
es fundamental. Esto significa un giro
culturalqueimplicapensarenlaincidencia
del actuar personal, como parte de una
institucionalidad, en el destino del pais.
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La Policia Escolar

Este tercer tema implica realmente un
acercamiento a una de las bases mas
profundas de la sociedad: la formacién
de valores. Debe alejarse de la mente la
idea de una Policia Escolar que significa
guardias en los centros educativos o nifos
gque actuan como pequenos policias. No
es tan facil, tan alejado de la prevencion,
no hay, ademas, tantos recursos para
cubrir todas las escuelas del pais con
mecanismos de disuasion.

La idea que da vida a la Policia Escolar es
la construccion de una ciudadania mas
tolerante y respetuosa del otro, que se
autoprotege y cuenta con mecanismos
pacificos y racionales para resolver los
conflictos. Esta sociedad se construye
desde lainfancia. Por eso, la Policia Escolar
es también una oportunidad de redefinir
el imaginario social negativo que tiene la
institucién policial, es una oportunidad
para que el policia se convierta en el héroe
que los nifos quieren ser.

A partir de esta intencionalidad, la Policia
Escolar es un nuevo rol para el policia, que
debe constituirse en un ejemplo y en un
educador mas que trabaje ensefiando
mecanismos de prevencién de la violencia
y la inseguridad a los ninos y nifas, junto
con los docentes y los padres de familia.
Las estrategias que se ponen en marcha
en este proceso convierten a la Policia
Escolar en cuerpo especializado, con las
herramientas didacticas necesarias para
desarrollar su labor, cuya principal misién
es generar la reproductibilidad y la puesta
en practica de sus ensenanzas en los
hogares de Honduras, a través de la nifez.

La confianza en la Policia
Nacional

Los tres temas expuestos hasta aqui,
aunque no son los unicos, confluyen en
este: fortalecer la confianza ciudadana
en la Policia Nacional. En este tema se ha
venido trabajando desde hace tiempo
y sin duda se han logrado avances
significativos producto del accionar
policial. Sin embargo, la mayoria del

La Policia Escolar es una oportunidad
para que el policia se convierta en el
héroe que los ninos quieren ser.

trabajo aun esta por hacer. La cosa se ve
compleja porque parece que la sociedad
ha perdido su voluntad de creer en el

El deber de un policia es siempre servir y proteger.
Foto tomada de La Tribuna.
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La labor policial implica contacto directo, humano y
respetuoso con la ciudadania.

futuro del pais en general. Por eso es
necesario cimentar las bases de esta
conflanza a partir de la cercania con la
ciudadania y su participacion informada
en la prevencion.

Estos procesos de acercamiento
forzosamentedebenpartirdelainstitucion
hacia la ciudadania. Los mecanismos para
cumplir con esto son multiples y uno de
ellos es el analisis cientifico de la realidad
social, que esta entre las capacidades que
ha desarrollado el Sistema de Educacion
Policial.

Un esfuerzo significativo que se ha
hecho en ese camino es la Medida de la
confianza policial, un documento en el
cual se sistematizan cuatro dimensiones
que se deben medir para evaluar la
conflanza en la Policia: colaboracion,
confianza institucional, confianza
especifica y satisfaccion (Policia Nacional
de Honduras, 2022b). Estas dimensiones
fueron evaluadas a través de una escala
de Likert y se encontré que la medida de
la confianza de la ciudadania hondurena
en el trabajo de la Policia esta en un nivel

ZpiLiCra
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Es necesario cimentar las bases de
esta confianza a partir de la cercania
con la ciudadania y su participacion
informada en la prevencion.

intermedio. Esta investigacion no agota,
opino, todas las aristas del tema y los
resultados deben tomarse como un punto
de partida que abre posibilidades para la
aplicacién de metodologias cientificas que
permitan identificar acciones policiales
especificas para mejorar la confianza en
la institucion. Esta forma de proceder
indicaria que la Policia Nacional se
conduce a la instauracién de una cultura
cientifica para desarrollar su trabajo en la
sociedad. Es, ademas, una oportunidad de
construir confianza sobre bases sélidas.

I Perfil del autor

Oscar Urtecho es editor, psicélogo, escritor,
critico literario e investigador social en temas de
comportamiento y psicologia social. Coordina el
Sello Editorial de la UNPH (SEUNHP).
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PEDAGOGIA CERCANA

Laimportancia de
la didactica

Por Gil Edgar Sorto Flores/Direcciéon de Posgrado, Investigacion e Innovacion

Dar clases es una labor compleja, que no suele ser apreciada
en su correcta dimensién. En este articulo se reflexiona sobre
las estrategias didacticas que los docentes ponen en juego
para que los alumnos logren sus aprendizajes. Se trata de una
leccion que nace de la sabiduria y la experiencia

| hombre, como ser racional, a diferencia de las otras

especies de la tierra, usa su intelecto para aprender y
poder sobrellevar todas las dificultades y metas propuestas en
su camino. Ademas, el hombre, como maestro, ha buscado y
encontrado la mejor forma de aprender y ensenar a toda su
descendencia a través del tiempo.
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En multiples ocasiones conocemos profesionales que manejan
mucha informacién, pero tienen grandes dificultades para
transmitir ese caudal de conocimientos a sus estudiantes.
Quizad estos profesionales no carezcan de conocimientos
pedagdgicos, sino de didactica. La pedagogia es la ciencia
por excelencia de la educacién y es un conjunto de saberes
orientados a educar, que pertenece directamente a la especie
humana y se desarrolla socialmente.

La didactica, ya sea como enfoque o disciplina auxiliar de
la pedagogia, se especializa en analizar los métodos mas
adecuados de ensefianza para poder impartir saberes en
diferentes areas del conocimiento. No cabe duda que la
didactica ha sido estudiada por muchos afos como una
disciplina que nos lleva al campo del éxito educativo.

La pedagogia es

la ciencia por
excelencia de la
educacion y es un
conjunto de saberes
orientados a educar,
que pertenece
directamente a la
especie humana

y se desarrolla
socialmente”

Consideraciones del verdadero docente

Hoy en dia el docente debe considerar que para que un proceso
de ensenanza-aprendizaje sea exitoso no basta con desarrollar
una serie de estrategias o actividades dentro y fuera del aula
de clases, se requiere dar una mirada un poco mas amplia,
tomando en cuenta una serie de elementos que rodean tanto
al alumno como al maestro.

Cuando se habla de didactica se hace mencién de un arte,
una manera de ir moldeando la practica educativa que debe
sobrepasar los contenidos que impartimos dentro y fuera del
aula, y conducirnos hacia el desarrollo de competencias a través
de la utilizacion de técnicas nuevas, creativas e innovadoras,
que tengan como fin ultimo formar profesionales con alto
sentido humanistico.
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Dos miradas

Es importante senalar que al hablar de didactica podemos
enriquecer nuestra mirada desde dos opticas. Primero con
la didactica general, misma que estd cerca de las teorias del
aprendizaje y los procesos cognitivos con un fundamento
epistemoldgico. Esto es importante considerarlo como punto
de partida por todo profesional que es afin a cualquier ciencia

La didactica
general estd cerca
de las teorias del

aprendtzajeyl.o.s de la educacién y trascendental para los profesionales que
procesos cognitivos tienen poca formacion pedagogica y mucho menor didactica,
con un fundamento pero que estan ejerciendo docencia.

epistemologico”

Una segunda mirada va orientada a las didacticas especificas
propias de cada area del conocimiento, pero que estan
mas proximas a la practica debido a que se encuentran
determinadas por los contenidos, las edades y el nivel
educativo. Por ejemplo, un profesor que ensena matematicas
requiere una vasta formacion en didactica de las matematicas
para poder darse a entender con sus alumnos, en una ciencia
tan abstracta.

T Y
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Curso de ascenso con un grupo de comisarios de policia.

Al hablar de didactica general y didactica especifica, hay que
tener claro que existe una profunda relacién entre ellas, pues El docente debe
ambas coinciden en que el docente debe ser un profesional
reflexivo, que requiere convertir su espacio pedagdgico en un
objeto real, relacionandolo con otros tipos de conocimiento
propios del ambito educativo, como el pedagdgico-curricular.

ser un profesional
reflexivo, que
requiere convertir su
espacio pedagogico

s »
Se debe tener claro que la didactica es una disciplina auxiliar en un objeto real...

del campo pedagdgico, de cardcter tedrico-practico, cuyo
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I Perfil del autor

Gil Edgar Sorto es un maestro por vocacion, con amplia
experiencia a nivel universitario. Es mdster en Investigacion
Educativa y actualmente se desempeiia como docente
investigador y asesor de tesis en el posgrado de la
Universidad Nacional de Policia de Honduras.

objeto de estudio son los procesos de ensefianza, cuya
finalidad es la formacidn integral del estudiante a través
del intercambio de un acervo cultural.

La didactica, el modelo educativo y
las competencias

La didactica estd ligada, como disciplina, al modelo
educativo que adopta una institucién. Ningin modelo
pedagdgico se debe considerar mejor que otro, sino que
la institucion, de acuerdo con su naturaleza, contexto,
orientacion y caracteristicas particulares, tiene que
seleccionar el que considere les es mas util de acuerdo
con su politica educativa, misién y vision.

En el caso particular del Sistema de Educacién Policial,
ha adoptado el modelo pedagdgico por competencias.
Este se desarrolla dentro del marco estratégico de
la Secretaria de Seguridad, su objetivo principal es
brindar los fundamentos y procedimientos para la
gestién pedagogica-curricular y la gestion-pedagdgica
institucional, lo que permite el disefio, desarrollo y
evaluacion de las competencias profesionales policiales.

El modelo pedagdgico del SEP busca consolidar y
articular diversas alternativas y tramos de formacion de
los alumnos en los centros educativos policiales. En la
combinacion de modelos internos y alternativas para
la planificacién didactica, encontramos dos modelos: el
primero tiene que ver con el guion metodolégico del
espaciocurricularyelsegundo conformatos que permiten
mejorar la planificacion didactica. Ambos modelos se
pueden combinar en los procesos de formacién.

Estrategias didacticas
en la educacion
policial

En todo modelo pedagdgico, la
didacticacontribuyealainnovacién
educativa por parte del docenteya
la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Los procedimientos,
métodos, técnicas, actividades
y acciones planificadas que el
docente lleva a cabo es lo que
llamamos estrategias didacticas,
cuyo fin es lograr los objetivos de
aprendizaje propuestos.

Algo que vale la pena preguntarse
es si en nuestras mallas curriculares
seguimos conservando, en los
procesos de formacién, espacios
académicos para la didactica
aplicada a la formacién policial.

El modelo pedagogico

del SEP busca consolidar
y articular diversas
alternativas y tramos de
formacion de los alumnos
en los centros educativos
policiales”

En la literatura que forma parte
de los documentos oficiales de
la vida institucional y en especial
de la Direcciébn de Educacion
Policial (DEP), particularmente
en la Guia de planificacion
didactica, encontramos algunas
de las estrategias didacticas
mas implementadas en la vida
académica policial. Hagamos un
breve analisis de ellas.
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» El portafolio

Como un método de ensefianza-
aprendizaje y evaluacioén, el portafolio
consisteenlaaportaciondeproducciones
de diferente indole del estudiante, a
través de las cuales se pueden juzgar sus
capacidades en el marco de la disciplina
o materia de estudio. El potencial que
tiene el portafolio para identificar
habilidades complejas ha contribuido a
su uso expansivo en diferentes ambitos.
Hay que aclarar que existe el portafolio
del docente y el del estudiante.

Tutoria

Es una practica pedagdgica orientada
a brindar tutela, acompafamiento y
seguimientoalosaspirantesapolicia, con
el propésito de que el proceso educativo
de cada estudiante se oriente a su
formacion integral. Hay que considerar
que una de las formas de concretar la
tutoria es a través de un plan de accién
tutorial, que debe estar incluido en el
proyecto curricular. Su utilidad consiste
en que favorece la educacion integral y
potencia una educacién personalizada,
poresoesllamadaeducacion“unoauno’,
logrando de esta manera condiciones de
igualdad.

Aprendizaje basado en
problemas

Es una estrategia de ensehanza-
aprendizajeenlaquetantolaadquisicion
de conocimientos como el desarrollo
de habilidades y actitudes resultan
importantes. En este tipo de aprendizaje,
un grupo de alumnos se reune,
acompanado por un tutor, a analizar y
resolver un problema seleccionado o

disenado especialmente para el logro
de ciertos objetivos de aprendizaje. El
conflicto cognitivo al enfrentar cada
nueva situacion estimula el aprendizaje.

Estudio de casos

Consiste en la descripciéon de una
situaciéon concreta con finalidades
pedagdgicas para aprender a
perfeccionarse en algin campo
determinado. El caso puede ser resuelto
en la clase de forma individual y
colectiva, pero siempre es sometido
al analisis y a la toma de decisiones.
El estudio de casos se vuelve exitoso
cuando los estudiantes se preparan para
resolver la situaciéon de forma creativa,
pero bien fundamentada, con un
enfoque interdisciplinario, debatiendo
profesionalmente, destacando  sus
hallazgos hasta lograr llegar a las
conclusiones.

P Aprendizaje por proyectos

Es una estrategia educativa integral
(holistica), en lugar de ser wun
complemento. Esideal para equipos que
tienen diferentes estilos de aprendizaje,
antecedentes étnicos y culturales. Un
enfoque de ensefianza uniforme nos
ayuda a que todos los estudiantes
alcancen estandares altos de calidad.

No debemos olvidar que las estrategias
pueden ser multiples, pero que podran
variarde acuerdo a cada politica, modelo
educativo o los contextos en los que se
utilizan. Lo que es importante destacar
es que hay una disciplina auxiliar que
siempre enriquecera el proceso de
ensefanza-aprendizaje, como lo es la
didactica.

|
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Competencias especializadas
Yy un mejor servicio policial

Por Comisario de Policia Mario Alexis Flores Maradiaga —

La Iabor.de cac!a-centro de! Sistema de omo una idea asom-
Educacion Policial esta articulada con brosa, asi surge el
un solo propdsito: que cada miembro Centro de Escuelas Tecnicas
de la institucién realice mejor su de  Especialidades - Policia-

. L ) ; les (CETEP), con el sentido
trabajo a diario. CETEP es una piedra de crear una institucién que
angular de este sistema. Conozca su atienda de manera directa las
importancia necesidades que en materia

de capacitacion requiere el
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personal miembro de las di-
recciones operativas de la Po-
licia Nacional.

CETEP es el ente que coor-
dina y facilita los procesos
educativos de las escuelas
para cada direccién operati-
va, por ejemplo: Escuela de
Inteligencia Policial, Escuela
de Vialidad y Transporte y Es-
cuela de Fuerzas Especiales
Policiales.

Procesos de
capacitacion

Desde la fundacién de CETEP
y la articulacion de sus dife-
rentes escuelas, se ha logra-
do capacitar a mas de 12,688
funcionarios policiales por
medio de cursos, seminarios
y talleres bajo la modalidad
presencial y virtual. Esto ha
permitido que la Policia Na-
cional y todos sus miem-
bros puedan desarrollar la
funcion policial de manera
eficiente, desapareciendo el
empirismo y dando paso al
surgimiento de funcionarios
policiales certificados y espe-
cializados.

En los procesos de capacita-
cién que realiza CETEP abor-
datemas como lainteligencia
policial, vialidad y transporte,
operaciones policiales es-
peciales, policia fronteriza y
aeroportuaria. Ademas, en el
marco de la Especialidad en
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CETEP ha logrado capacitar a mas de
12,688 funcionarios policiales por medio de
cursos, seminarios y talleres mediante las
modalidades presencial y virtual.

Telematica, aborda una am-
plia gama de temas del mun-
do de la tecnologia, la infor-
macion y la comunicacion.
Completa sus pensum con
topicos de interés nacional:
derechos humanos, equidad
e igualdad de género y uso
racional de la fuerza, los cua-
les son ejes transversales del
Sistema de Educacién Policial
y de la Policia Nacional.

I Perfil del autor

Los eventos educativos que
desarrolla CETEP los trabaja
en dos vias: en primer lugar,
un servicio policial eficiente
y oportuno que cumpla con
las expectativas de la pobla-
cion hondurefa; en segundo
lugar, formar miembros de la
carrera policial capacitados y
especializados que impulse
una mejora del servicio con-
tinua, permanente y sosteni-
ble en el tiempo.

ElComisario de Policia Mario Alexis Flores Maradiaga es licenciado
en Ciencias Policiales. Durante varios anos se ha desempenado
con éxito en asignaciones en el Sistema de Educacion Policial.
Actualmente es el director de CETEP.




Oferta académica a nivel nacional e

internacional

Por su naturaleza CETEP es un
centro de educacién policial
de formacién continua, que
ofrece diferentes especiali-
dades en el nivel técnico po-
licial, contando con una ofer-
ta académica diversa, la cual
permite que los funcionarios
policiales sean certificados
en diferentes campos especi-
ficos de la labor policial, acce-
diendo a tener miembros de
la carrera policial expertos y
especializados, siendo avala-
dos por la Direccién de Edu-
cacion Policial.

El centro asume la misién de
capacitar, actualizar, tecni-
ficar, especializar y entrenar
a funcionarios policiales en
sus diferentes escalas jerar-
quicas. Esto procesos son
desarrollados a través de
programas de alta calidad,
potenciando los conocimien-
tos y competencias para rea-

lizar una labor policial de ma-
nera satisfactoria.

Asi como CETEP capacita y
especializa a los miembros
de la policia hondurena, es
de suma importancia desta-
car que también extiende su
oferta académica a la region
centroamericana, con cursos
de capacitacién en areas del
campo policial como fronte-
ras, trabajo antidrogas e inte-
ligencia.

Desde esta perspectiva, CE-
TEP es la institucién que
aglutina en un ano académi-
co mayor cantidad de bene-
ficiarios capacitados a nivel
nacional, mediante su oferta
variada y especializada en los
niveles técnicos, a través de
las modalidades presencial,
virtual y mixta.

CETEP extiende su
oferta académica
alaregién
centroamericana
con cursos de
capacitacion en areas
del campo policial
como fronteras,
trabajo antidrogas e
inteligencia.
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El desarrollo de competenciasy el
compromiso con la sociedad

Dia a dia, la sociedad hon-
durefna enfrenta constan-
temente desafios para la
convivencia democratica,
caracterizada por la toleran-
cia, solidaridad y respeto a
los derechos de las personas.
Contra este escenario inte-
ractuan diferentes formas de
inseguridad que se presen-
tan en varias manifestacio-
nes, causando innumerables
preocupaciones en el con-
texto y la cultura de la socie-
dad hondurena.

Hablar de seguridad es hablar
de un proceso dinamico que
se desarrolla dentro de un
contexto dado. La seguridad

es una nueva forma de per-
cibir nuestro entorno, en la
que se replantean acciones,
esfuerzos y competencias
para analizar la problemati-
cay al mismo tiempo disefar
estrategias de intervencion.

Ante este escenario, CETEP
desarrolla competencias en
los miembros de la Policia
Nacional, a través de proce-
dimientos éptimos, para que
ellos puedan garantizar la se-
guridad ciudadana, tomando
en cuenta los criterios evo-
lutivos y psicosociales perti-
nentes para el desarrollo de
la sociedad.

Asociado a ello, se debe con-
siderar que los procesos de
formacion deben avanzar
de forma paralela a la pro-
blemdtica nacional existen-
te, como ser la delincuencia
comun y organizada. Esto
demanda que el Sistema de
Educacion Policial camine a
la vanguardia desarrollando
e impartiendo conocimiento,
habilidades y competencias
de gran nivel, con el propé-
sito de recobrar la confianza
de la ciudadania hondurena.
Esta es una labor que ha asu-
mido CETEP.

Hablar de seguridad es hablar de un proceso dinamico que se
desarrolla dentro de un contexto dado.
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Articulacion SEP/
CETEP

El Sistema de Educacién Po-
licial (SEP) y el Centro de Es-
cuelas Técnicas de Especia-
lidades Policiales (CETEP) se
articulan para cubrir la de-
manda acelerada de capaci-
tacién de los miembros de la
carrera policial: oficiales de
policia, agentes, clases, sub-
oficiales, personal auxiliar y
operadores de justicia.

Todo el personal de las dife-
rentes categorias puede ad-
quirir conocimientos espe-
cializados en CETEP, a través
de una educacion continua y
de calidad que les brinda he-
rramientas para erradicar los
indices de criminalidad orga-
nizada, delincuencia comun
y otros actos delictivos que
se dan en la sociedad hondu-
refa. CETEP, ademas, capaci-
ta para la toma de decisiones

ante eventos conflictivos,
conduciendo a los miembros
de la carrera policial a actuar
con mayor profesionalismo y
expertise.

Para lograr todo esto, el so-
porte que le brinda la Direc-
cién de Educacién Policial a
CETEP es de suma importan-
Cia, ya que a través de ella se
certifica a las instituciones
educativas del sistema, los
programas y al personal do-
cente y administrativo de las
escuelas que dependen de
las direcciones nacionales
operativas, todo con el apoyo
y visto bueno de la Vicerrec-
toria Académica, como del
drgano rector.

Aunado al soporte que re-
cibe CETEP del Sistema de
Educacién Policial (SEP), cabe
resaltar que también cuen-
ta con el apoyo de la Oficina
de Asuntos Internacionales

contra el Narcotrafico y Apli-
cacion de la Ley (INL), que de
manera coordinada desarro-
lla eventos educativos con
docentes extranjeros espe-
cialistas en temas policiales,
pertenecientes a institucio-
nes referencia como la poli-
cia de Colombia. Estos proce-
sos educativos permiten que
el policia hondurena cuente
con amplios conocimientos
estratégicos y operativos.

Certificacion
internacional

Brindar una educacién de ca-
lidad es un reto que se ha asu-
mido en el Sistema de Educa-
ciéon Policial, en el que es clave
la labor de CETEP, por ser un
centro educativo encargado
de tecnificar y especializar a
los miembros de la carrera
policial. Por esta razén, CETEP
planifica, ejecuta y evalla sus

Todo el personal
de las diferentes
categorias
puede adquirir
conocimientos
especializados en
CETEP, a través de una
educacion continuay
de calidad.
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programas educativos cons-
tantemente, para garantizar
su calidad de acuerdo con las
exigencias del servicio poli-
cial, dotando de competen-
cias adecuadas y actualizadas
a los miembros de la Policia
Nacional de Honduras.

El desarrollo de competencias
policiales ha generado que el
trabajo de la institucion sea
reconocido por su calidad a
nivel nacional e internacional,
pues ahora los policias aplica-
mos procesos y procedimien-
tos cientificos, técnicos y ope-
rativos estandarizados. Esto
es ensenado en un sistema
educativo de alta calidad.

Somos mejores educadores cada dia.

En el transcurso del afo 2019,
CETEP alcanzo la Acreditacion
Internacional en Alta Calidad
Educativa otorgada por la
Red de Internalizacién Educa-
tiva Policial (RINEP), objetivo
logrado mediante las buenas
practicas, la ejecucién de pro-
gramas de entrenamiento y
académicos especializados, el
aseguramiento de la calidad
educativa policial y el desa-
rrollo de cada una de las acti-
vidades planificadas.

Con esto contribuy6 a que el
Sistema de Educacion Policial
hondureno fuera el primero
en ser certificado a nivel inter-
nacional, por la RINEP.

La meta es formar a la mejor policia del
mundo, la hondurena.
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Actualidad

En la actualidad, CETEP ha
desarrollado una oferta
académica para cada espe-
cialidad policial aprobada
por la DEP, la que puede ser
supervisada por cada vice-
rrectoria o direccién del SEP.
Esta oferta cubre desde los
niveles basicos hasta el nivel
técnico especializado, que
asegura al funcionario poli-
cial su permanencia en cada
direccién operativa.

En aras de la construccién
de un proceso educativo
policial de calidad, en el afio
2022, CETEP se encamina a
alcanzar la Renovacion de la
Certificacién Internacional
con la Red de Internaciona-
lizacion Educativa Policial.
Somos mejores educadores
cada dia. La meta es formar
a la mejor policia del mun-
do, la hondurena.




SER POLICIA

y Estademodala
¢ transparencia?

Por Mariela del Carmen Garcia Munoz

La transparencia y rendicién de cuentas deben estar en la
primera linea del trabajo policial. S6lo asi la institucion podra
construir un lazo de confianza con la ciudadania

n diversos medios de comunicacién resuena la palabra transparencia.

Numerosos actores opinan sobre como el gobierno de Honduras debe
alcanzar una gestion proba y transparente, e incluso se estan llevando a cabo
importantes esfuerzos de parte del gobierno de la Republica por mejorar los
indicadores internacionales en materia de transparencia y anticorrupcion, que
le permitan al pais garantizar razonablemente una funcién publica libre de
corrupcion.
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Honduras forma parte de tratados
internacionales en materia de
transparencia y lucha contra la
corrupcion. Cuenta, ademas, con una
legislacion especifica al respecto,
como la Ley de Transparencia vy
Acceso a la Informacion Publica
y su Reglamento, de obligatorio
cumplimiento para las instituciones,
municipalidades y organizaciones
que administran recursos publicos.
Se esta trabajando también en una
Politica de Transparencia.

Al respecto, en el decreto N° 18-2017,
correspondiente a la Ley Organica de
la Secretaria de Estado en el Despacho
de Seguridad y de la Policia Nacional
de Honduras, en el articulo 36 se
estable entre los valores que rigen
el cumplimiento de las funciones
policiales el valor de la transparencia.

Juramentacién del Comité de Control Interno
Interinstitucional, vital para la transparencia.

Pero en realidad, ;qué
es la transparencia?

Segun Transparencia Internacional,
la transparencia es “la cualidad de
un gobierno, empresa, organizacion
o persona de ser abierta en la divul-
gacién de informacion, normas, pla-
nes, procesos y acciones. Como regla
general, los empleados (servidores)
publicos, gerentes y directores de em-
presas, organizaciones y las juntas di-
rectivas tienen la obligacion de actuar
de manera visible, predictible y com-
prensible en la promocién de la parti-
cipaciony la rendicion de cuentas”.

La Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica en su articulo
N° 3 define la transparencia como el
conjunto de disposiciones y medidas
que garantizan la publicidad de la
informacion, relativa a los actos de las
instituciones obligadas y el acceso de
los ciudadanos a dicha informacion.

Hasta el momento, estas definiciones
nos conducen al pensamiento de
que la transparencia es algo que
les corresponde a las instituciones
publicas y en alguna medida a
las empresas privadas que tienen
relacion con el Estado de Honduras,
transformando la transparencia en
un concepto lejano de las actividades
diarias de cualquier servidor publico.

Si, la transparencia es un tema que
atafle a las Instituciones publicas
como organizaciones. Segun estu-
dios de Transparencia Internacional,
en Honduras se pierden alrededor de
cuarenta y un mil millones de lempi-
ras al afo por temas relacionados con
la corrupcién, recursos que indiscuti-




Taller de Autoevaluacion del Control Interno Interinstitucional.

blemente podrian ser utilizados para
la construccion de escuelas, hospita-
les o estaciones policiales, que permi-
tan mejorar las condiciones de vida de
la poblacién.

El indice de percepcién de la
corrupcion para el ano 2021 ubica
a Honduras en el puesto 157 de 180
paises, con una calificacion de 23/100
(el indice se puntua en una escala de
0, muy corrupto, a 100, muy limpio).

Esto nos coloca en una complicada
posicion a nivel de imagen de pais y
nos condena irremediablemente a un
retraso en el desarrollo econémico,
falta de inversiones y, por ende,
fuentes de empleo, lo que a su vez
impacta de manera directa en los
indices de violencia en el pais.

I Perfil del autor

La transparencia y los
servidores publicos

No obstante, lo anterior y tal vez
contrario a la clasica interpretacion,
la transparencia no se limita a los
ministros, directores o gerentes de
las instituciones, la transparencia es
también un tema que atafe a cada
ciudadanodelanacién,acadaservidor
publico, independientemente del
cargo que ostente.

La Comisién Interamericana contra la
Corrupcion (CICC) solicita a los paises
miembros la adopcion de medidas
preventivas para la funciéon de los
servidores publicos, como ser dictar
normas de conducta para prevenir
conflictos de intereses, asegurar el
buen desempefno de las funciones

Mariela del Carmen Garcia Murioz es licenciada en Administracion de Empresas y
mdster en Direccion Empresarial y Finanzas. Tiene una trayectoria de 18 anos en la
administracion publica. Actualmente se desemperia como directora de la Unidad de
Planeamiento y Evaluacion de la Gestion de la Secretaria de Seguridad.

on de
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de ser abierta en la divulgaci
lanes, procesos y acciones”

La transparencia es “la cualidad de un gobierno, empresa,
on, normas, p
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La Policia Nacional ha avanzado considerablemente
en temas de implementacion de transparencia en el

accionar policial”
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y garantizar el uso adecuado de los
recursos asignados a cada funcionario
o servidor del Estado.

Estos esfuerzos incluyen la declara-
cién anual de bienes que realizan los
servidores publicos, la creacion del
cédigo de conducta ética del servi-
dor publico, la creacion de comités de
probidad y ética, comités de control
Interno y reglamentos internos orien-
tados al fomento de la transparencia,
ética y probidad de los funcionarios.

A pesar de todo este empefio, que in-
cluye el trabajo de diversas organiza-
ciones publicas y privadas, se requiere
redoblar esfuerzos para obtener re-
sultados tangibles, acciones que sean
capaces de causar cambios profundos
en los pensamientos y sentimientos
de los servidores publicos.

El fundamento ético del
policia

Este tema es particularmente sensible
en el quehacer policial. Dada la natu-
raleza de las funciones que se desem-
pefan y la cercania que hay entre la
ciudadania y los miembros de la ca-
rrera policial, estos estan expuestos
constantemente a ofrecimientos poco
éticos, por dejar pasar desapercibidas
situaciones incorrectas de diversa in-
dole, por ejemplo.

Es precisamente en este momento en
el que el funcionario debe actuar con
transparencia y probidad, ya que la
corrupcién requiere la participacion
de dos o mas personas para ocurrir,
transformandose eventualmente en
una célula de corrupcion. Negarse a

perpetrar un acto corrupto es cortar el
siclo de raiz, es un deber més de todo
policia. Esta negacién tiene que estar
integrada en el ser policial.

La Policia Nacional ha avanzado consi-
derablemente en temas de implemen-
tacién de transparencia en el accionar
policial. Sin embargo, el camino aun
es largo y es necesario implantar una
verdadera conciencia en nuestros fun-
cionarios policiales, sobre todo en el
sentido de comprender que la trans-
parencia no es una moda, no es algo
que se desee implementar para obte-
ner recursos de donaciones o présta-
mos internacionales, debe mas bien
ser una parte arraigada de nuestro
sentir y pensar como funcionarios en
todas nuestras actuaciones.

Administrar bien los
recursos fiscales de un
pais en vias de desarrollo
es una necesidad
fundamentalmente ética

para cualquier Estado.

En la administracion
publica se debe poner
en practica un sistema
econdmico, eficazy
eficiente, que se base en
parametros éticos.




Sumate al

Talento
Policial ::

......

Requisitos

Ser hondurefio por nacimiento y estar en pleno ejercicio de su derechos civiles y politicos.
Tener entre 18y 29 aiios de edad.

Estatura minima: hombres 1.57 m, mujeres 1.55 m.

NO tener, ni haber tenido antecedentes penales y policiales.

NO consumir, ni haber consumido sustancias psicotrdpicas, ni padecer de alcoholismo.
NO tener tatuajes ni perforaciones corporales. Las mujeres una perforacion por oreja.
Aprobar las pruebas de confianza aplicadas por la Policia Nacional.

Gozar de buena salud que le permita realizar actividades que implican esfuerzo fisico y
mental.

&6 666 666 b6

Presentar identidad, original y fotocopia.

~© Presentartitulo de educacion media, original y fotocopia.

Instituto Técnico Policial
Colonia San Miguel No. 2, Comayagua, Comayagua
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2022

ANO DE LA REGIONALIZACION
EDUCATIVA POLICIAL

La clave de un mejor
servicio policial

esta en las aulas de
clases. Por eso es
fundamental llevar
la educacioén a todos
los policias en cada
rincon de Honduras.
Esta es la vision

del actual Sistema
Educativo Policial
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eacuerdo con lo expresado por Jiménez (2010),

una regién constituye un espacio geografico
con caracteristicas particulares, donde se articulan
las capacidades sociales, ambientales, productivas y
econdémicas que se localizan en dicho entorno.

EnHondurassepiensaenlosprocesosderegionalizacion
como ordenamiento territorial, segun puede leerse en
el articulo 22 de la Ley de Ordenamiento Territorial
(2003), que establece como entidades de integracion,
vinculadas al régimen municipal y departamental, las
Unidades de Gestion Regional y Zonas Metropolitanas,
entre otras; esto con el proposito de promover
una gestion integral, estratégica y eficiente de los
recursos humanos, naturales y técnicos a través de la
implementacion de estrategias, planes y politicas que
puedan de forma dinamica, homogénea, equitativa y
en igualdad de oportunidades asegurar un desarrollo
sostenible de las personas.

:Qué significa regionalizar?

Para la Policia Nacional de Honduras significa darle
cumplimiento a lo establecido en el articulo 78 de la
Ley Organica de la Secretaria de Estado en el Despa-
cho de Seguridad y de la Policia Nacional, mediante el
disefo de una nueva organizacion territorial donde se




contempla la creacion
de seis jefaturas regio-
nales para distribuir de
manera proporcional la
responsabilidad de desple-
gar los servicios policiales en
todo el territorio nacional (pre-

vencion, investigacion, vialidad),

cuya figura serd responsable de

la administracion de los recursos (humanos,
logisticos, tecnolégicos y financieros) bajo
los principios de disciplina y jerarquia, pero
principalmente bajo el principio de unidad de
mando (Pacheco, 2021).

La regionalizacion de la
educacion ha sido tema
de analisis en América La-
tinayel Caribe.En2008se
desarroll6 la Conferencia
Regional de Educacion
Superior (CRES 2008),
donde se hizo un llama-
do a los miembros de las
comunidades educativas a promover y contri-
buir eficazmente a la convivencia democrati-
ca, la tolerancia, la solidaridad y la coopera-
cién que genere oportunidades para quienes

La regionalizacion
representa la
oportunidad de
continuar evolucionando
en materia de procesos
educativos.

no
las tie-
nen,y alacrea-
cién del conocimiento

para promover la transforma-
cién social y productiva de la sociedad
(UNESCO, 2008), todo en el marco de la edu-
cacion superior y orientado al establecimiento
de alianzas entre paises. Sin embargo, no es
un proceso que pueda limitarse solamente a
este ambito.

Para el Sistema de Edu-
cacién Policial, la regio-
nalizacién representa la
oportunidad de continuar
evolucionando en mate-
ria de procesos educati-
vos, proporcionando a los
miembros de la carrera
policial la oportunidad de
adquirir competencias que
les permitan asumir con
responsabilidad las diferentes realidades que
deben enfrentar en el desempefo de su pro-
fesion.
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:Para qué regionalizar la
educacion policial?

La educacion policial es el pilar
fundamental para el desarrollo de las
competencias profesionales de los
funcionarios policiales. Es la puerta de
ingreso al servicio policial y también
es el fundamento para los procesos de
formacién continuay perfeccionamiento.
El objetivo del Sistema de Educacion
Policial es mejorar el perfil profesional
de los egresados de los Centros de
Educacién Policial para responder a las
demandas del servicio policial.

Como resultado de este proceso de
formacién, todos y cada uno de los
policias son egresados del sistema y es
responsabilidad del mismo continuar
fortaleciendo sus capacidades. En
cumplimiento a dicha misién se define
el programa de regionalizacion de la
educacion policial, con el objetivo de
mejorar el desempefio de cada miembro
de la Policia Nacional mediante Ia
formacién continua en temas operativos
y transversales, a fin de alcanzar un
mayor impacto en los procesos de servir
y proteger a la ciudania, promoviendo
permanentemente una comunicacion
asertiva entre el policia y la comunidad

La educacion policial es el pilar
fundamental para el desarrollo de las
competencias profesionales de los
funcionarios policiales.

para facilitar la prevencién, control y combate
del delito.

Regionalizar la educacion policial es entonces
una respuesta a la necesidad de fortalecer
competencias acercando los procesos de
formacién a todas las regiones, departamentos
y municipios donde hay presencia policial, y de
esta forma hacer participes a los jefes, subjefes
y personal de las responsabilidades educativas
gue como miembros de la institucién asumen
en el cumplimiento de la Policita Educativa de
la Policia Nacional.

:{Como se organizan los
procesos de regionalizacion?

Luego de realizar varios analisis, se logra
concretizar la regionalizacion de la educacién
mediante la nominacién de un coordinador
de educacion a nivel de las Unidades
Departamentales de Policia (UDEP) vy las
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Unidades Metropolitanas de Policia
(UMEP), como unidades de gestion, de
acuerdo conlaLey de Reordenamiento
Territorial.

Los coordinadores de educacién
tienen diversas funciones y entre las
mas relevantes estan: participar en los
procesos de capacitacién, elaborar el
cronograma, organizar y desarrollar
capacitaciones en su departamental
o metropolitana. Para esto deben
gestionar los recursos logisticos y, por
supuesto, mantener informado al jefe
inmediato y al Sistema de Educacion
Policial. Durante el presente afo se
pretende desarrollarla primerafase de
formacion, en la cual se capacitara en
derechos humanos, género y uso de
la fuerza, como temas transversales,
y paralelamente se desarrollaran
las correspondientes practicas de
disparo.

Para alcanzar la meta en cobertura,
los coordinadores deben identificar
entre el personal asignado a las UDEP
y UMEP equipos de capacitadores
a quienes deberan orientar para
desarrollar el proceso.

Enlaprimeraetapadeprocesoselograra
consolidar un equipo de formadores
a nivel departamental y regional que
pueda replicar las capacitaciones y
permita una cobertura nacional. Asi
mismo, se esta coordinando con la
cooperacion internacional con el fin
de orientar todos los esfuerzos de
capacitacién a través del programa de
regionalizacién, de tal forma que para
el siguiente afno este proceso esté
totalmente institucionalizado.

La implementacién de este programa ha
requeridolaautorizacionyelapoyoincondicional
y decidido del mando policial, sin embargo, cada
coordinador y el mismo Sistema de Educacién
Policial deberan enfrentar retos que podrian
retrasar, mas no detener el programa.

Entre los retos identificados mediante un
diagndstico rapido se pueden mencionar:

GLa multiplicidad de funciones que
los coordinadores realizan en sus
departamentos o metropolitanas, por
ello deberan consolidar el equipo de
capacitaciéon departamental y regional.

e La necesidad de fortalecer las
competencias docentes en los equipos
de formadores, para lo cual se deberan
establecer y aprovechar al maximo
los espacios de formacién en los que
participen, considerando el fundamento
tedrico de los temas y las estrategias
didacticas de la ensefianza.

e La falta de espacios acondicionados para
el desarrollo del proceso de ensenanza-
aprendizaje, al igual que los materiales
0 equipos bdasicos, por lo que deberan
establecer alianzas estratégicas con

instituciones  educativas locales u
organizaciones no gubernamentales que
puedan proporcionarles apoyo.

La organizacion de grupos y procesos
de capacitacion de forma que no se vea
afectada la operatividad diaria de la UDEP
o UMEP, puesto que la principal misién es
servir y proteger a la poblacién.
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Paralos procesos de coordinacién seguimiento
ymonitoreose cuentaconelCentrodeEscuelas
Técnicas de Especialidades Policiales (CETEP),
que mantiene comunicacién permanente
con la Rectoria y la Vicerrectoria Académica
del Sistema de Educacion Policial. Entre sus
metas estd mantener motivado al equipo
de coordinadores de educacidon e intervenir
en aquellos casos que académicamente le
competen ante las autoridades o instituciones
dispuestas a contribuir con la mejora continua
de la institucion policial.

El reto es grande, pero la meta de tener
policias que mejore dia a dia su desempeno
profesional, generando con sus acciones un
servicio a la comunidad enmarcado en el
respeto a los derechos humanos y al marco
legal vigente, vale el esfuerzo que todos y
todas realizamos.

Perfil del autor

Reina Aguilar es una profesional que cree en
el poder de la educacion y le apasiona servir.

Es maestra de educacioén primaria, pedagoga
y mdster en Gestion de la Educacion. Se
desempena como directora de Gestion
Académica de la UNPH.
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Una sociedad no se define porque seamos

hombres o mujeres,

sino por el trabajo que
cada unorealiza

Por Oscar Urtecho/SEUNHP

Promotora de la
transversalizacion de
géneroenla PNH, la
dignidad e igualdad de
oportunidades para
hombres y mujeres,
considera que el
Sistema de Educacion
Policial tiene un rol
fundamental en este
objetivo. Hay que
educar ala ninez, dice
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a comisionada Sulma

Reyes es un ejemplo
para todos los miembros
de la Policia Nacional,
pero especialmente para
las  mujeres. Incansable
luchadora por la equidad de
género, harepresentadoala
mujer al frente de unidades
policiales que antes eran
s6lo comandadas por
hombres. Ella misma es una
evidencia de la evolucion
positiva que ha tenido
la Policia Nacional en los
ultimos anos.

Unode sus objetivos de vida
es proteger los derechos
humanosdelosvulnerables,
y esto se traduce en
trabajo. Por eso siempre
ha estado vinculada con
los avances institucionales
en esta materia, sea como
directora de la Division de
Género o como impulsora
de la Politica de Género
de la Policia Nacional, un
documento que regira en
los siguientes anos la forma
en que se asumird esta
tematica en la institucion.
Dadalaimportanciade esto,
Educacién y Cultura Policial
decidié entrevistarla y ella
respondié con una cortesia
enorme y una gran pasion
por contar su trabajo,
por eso empezamos por
una pregunta clave para
entender su quehacer.

4()—m Educacién y Cultura Policial m

Comisionada, ;podria hablarnos un poco sobre la
Politica de Género de la Policia Nacional de Honduras?

La Politica de Género busca institucionalizar el concepto de
igualdad de género con el objetivo de acrecentar la equidad,
igualdad de oportunidades y no discriminacion, y evitar la
revictimizacion entre los géneros, garantizando de esta
forma un servicio de calidad y calidez a las y los ciudadanos.

Ademds, esta politica sirve para definir los compromisos
de la Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad
y la Policia Nacional de Honduras para garantizar que
el género sea un parte integral de todos los aspectos de
la operacionalizaciéon y administracion de la institucion
policial. Podemos decir entonces que la politica es el primer
paso de una ruta critica para laimplementacion del enfoque
de género, lo cual contribuird a conseguir la transformacién
de las relaciones desiguales por razones de género.

La politica inici6 con una autoevaluacidn institucional
de género. Para esto se realizé una ruta que consistio
lo siguiente: en primer lugar, se establecieron acuerdos
generales de trabajo, se consolidaron varios grupos que
lideraron la autoevaluacién de género, por lo cual se tuvieron
queformarmesasdetrabajo.Alavezse hizounacualificacion
del grupo de trabajo, se hizo recopilacién de datos, andlisis
de resultados, de todas las leyes y reglamentos, digamos
que del basamento legal de toda la Policia Nacional, se hizo

Presentacion de la Politica de Género.
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COMISIONAI
SULMA SELENIA

La comisionada Sulma Reyes exponiendo sobre la autovaluacién
que sirvié de base para la Politica de Género de la PNH.

revisién de documentos, también se hizo una
adaptacién y creacion de las herramientas
de investigacion. Una vez terminado esto, se
realizé un informe de la autoevaluacion de
género y fue presentado a las autoridades
de la Policia Nacional, a todo el Directorio
Estratégico. En el proceso se encontraron
algunos hallazgos que fueron subsanados.
Este fue el primer paso.

Luego se elaboré un plan de accién para
empezar a trabajar en la Politica de Género.
Esta politica contiene diversas temdticas,
como ser la identidad de género, la identidad
masculina, la igualdad de género, se habla
también de la interseccionalidad que se ha
utilizado para senalar diferentes fuentes
estructurales de desigualdades y posibles
privilegios, como ser la clase social, el género,
la sexualidad, la diversidad funcional, la
nacionalidad, la edad. También contiene
todos los aspectos relacionados con los
géneros LGTBQ -que hacen referencia a
personas lésbico-gay, bisexuales, transexuales
e intersexuales—, para la compresién analitica
de los mismos y que las y los policias puedan
trabajar de una forma integral y a la vez no
revictimizar a esta comunidad.

La politica es
el primer paso
de una ruta

critica para la
implementacion
del enfoque de
género”

La politica contiene también las diferentes
formas del machismo y la violencia, como
ser la psicoldgica, la sexual, patrimonial, la
masculinidad hegemdnica. Bueno, eso es
parte de la diversidad de la temdtica que la
politica contiene.
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;Como debemos entender la equidad o
igualdad de género?

Es algo que nos compete a hombres y
mujeres.Elhablarde géneronoessinénimo
de mujeres. Es mujeresy hombres, ya que el
desarrollo de la sociedad no se define por
ser hombre o mujer o los roles de sexo que
se nos imponen, sino por el trabajo que
cada uno desempenamos. La igualdad
de género implica que cada uno pueda
tener las mismas condiciones para ejercer
plenamente sus derechos, sin importar su
raza, sexo, religion ni identidad de género.
Que exista una verdadera equidad de
género es la capacidad de dar ese trato
justo y correcto a las mujeres segun sus
necesidades.

Recordemos que, en el discurso de nuestra
Presidenta, en enero de 2022, ella se
comprometid, principalmente con las
mujeres, a dar ese apoyo, a poder luchar

por las mujeres. También se comprometié al
incremento del personal femenino tanto en
la politica como en las instituciones. Nuestra
institucion se ha visto beneficiada a raiz de
esa promesa de la sefora Presidenta, pues ella
en algunas reuniones se ha comprometido a
propiciar el 50% de mujeres en la Policia Nacional.

;Qué cosas o mejoras se han hecho en
materia de género en la Policia Nacional en
los ultimos anos?

Unadelas mejoras que se han hechoen materia de
género en la Policia Nacional en los tltimos anos
es la creacion misma de la Division de Equidad
de Género, que en principio se cre6 como una
unidad de género. En esto las asociaciones
de mujeres fueron parte fundamental ya que
a presion de ellas fue se creé esta unidad,
convirtiéndose asi la Policia Nacional en la
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primera institucion del Estado en contar
oficina que trata los asuntos de género. A
raiz de ello, otras instituciones del Estado
crearon sus oficinas de género.

También se ha trabajado en lo que es
la capacitaciéon a los oficiales y escala
bdsica en materia de género. Esto en
parte gracias a las mesas de género, que
quedaron conformadas e implementadas
a raiz de la autoevaluacion, y a
coordinaciones de trabajo y capacitacion
con diferentes instituciones del Estado
y también con cooperacion externa,
principalmente DCAF (Centro de Ginebra
para la Gobernanza del Sector Seguridad)
y la Cooperacién Suiza, a las cuales en la
Policia Nacional les estamos agradecidos y
agradecidas primero porel financiamiento
que se hizo de la autoevaluacion de
género y por poder darle continuidad a la
misma a través de la Politica de género,
de la cual ya se hizo el lanzamiento.

Asimismo, se han hecho protocolos de
atenciénavictimasdeviolenciadoméstica
contra la mujer y los prontuarios de

identidad de género, violencia doméstica e
intrafamiliar.

¢Cudles son los retos que en materia de
género se tienen para los proximos anos en la
Policia Nacional?

Un reto para los préximos anos es crear, aunque
prdcticamente en algunos lugares ya se han
creado, laoficinade atenciénvictimas deviolencia
doméstica en las diferentes direcciones, en las
jefaturas departamentales y metropolitanas.

Otro de los retos es que los planes, programas
y proyectos tengan la transversalizacion del
género, de lo cual hace mencién politica.
Implementar de forma permanente los cursos,
talleres y capacitaciones sobre violencia de
género, masculinidades y atencion en los grupos
en vulnerabilidad, como ser las etnias y LGTBI.
Socializar el protocolo y la guia para la mejorar la
atencion a victimas de violencia de género.

;Qué papel juega Educacion Policial en la
creacion de una institucion policial con
mayor equidad de género?

El papel que juega Educacion Policial en materia
de equidad de género estd en la formacidn, que
debe estar orientada a un aprendizaje que vaya
mds alld de la apropiacién de conceptos. ;En qué
sentido? Enla consolidacién de un equipo docente
sensibilizado para transmitir ese conocimiento
especializado. El Sistema de Educacién Policial
es clave para la generacién de competencias
técnicas y humanas para lo que es el enfoque de
género, incitando a la reflexiéon y promocion del
cambio de comportamiento en todo el personal
en las diferentes etapas de formacion.
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¢Como inculcar en los nifos y ninas la
necesidad de la igualdad de género?

Creo que el mejor momento para educar
en cuanto a la igualdad de género,
a la prevencion de la violencia, son
las edades tempranas, ya que en esta
etapa los nifios y las nihas todavia
estdn libres de prejuicios y tienen una
mejor interiorizacién y un desarrollo
de comportamiento responsable y
civico. Esto para entender que el hecho
de ser hombre o mujer no debe venir
determinado por roles ya establecidos.
En este sentido, ahora ellos desde
pequernios puedan realizar actividades
que antes eran establecidas para nifios o
ninas, que desde esas etapas se les hacia
creer que habia cosas que eran cosas
solamente de mujeres, asi mismo los
colores, la inclusidn en el vocabulario. ..

Actualmente la educacién con igualdad
comienzaaimplementarse enlos centros
educativos con la creacién de la Policia
Escolar. Esto definitivamente ha venido
a fortalecer el compromiso como Policia
Nacional con la educacidn de las ninas
y los nifios como parte fundamental
en el proceso de inculcar los valores de
igualdad, con la participacién de los
maestros y las familias, para que en un
tiempo no lejano podamos vivir una
igualdad real que conceda libertad y
también las mismas opciones a los ninos
y las nifias desde su condicion de género.

POLICU
NAC/OW.

;Quérelacion hay entre igualdad o equidad de
género y derechos humanos?

Si hay una relacién entre igualdad de género
y derechos humanos. Honduras es firmante de
tratados internacionales que velan por el respeto
y cumplimiento de estos derechos, como ser los
derechos humanos, los derechos de las mujeres,
los derechos de los nifios y ninas. Podemos hacer
mencién del articulo nimero 1 de la Declaracién de
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los Derechos Humanos: “Todos los seres humanos
nacen libres e iguales en dignidad y derechos y,
dotados como estdn de razdn y conciencia, deben
comportarse fraternalmente los unos con los
otros”.

Por lo tanto, la Policia Nacional busca promover
la transversalizacion de género, la dignidad y
equidad, la igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres, generando acciones para
prevenir la violencia por razones de género.

En la actualidad, la Policia Nacional cuenta con
un 40% de mujeres; hay mujeres directoras que
forman parte de la toma de decisiones en el Di-
rectorio Estratégico, Tenemos jefas departamen-
tales, distritales, jefas de unidades importantes
como la Unidad de Femicidios y la misma Divisién
de Equidad de Género.

Hdblenos un poco de su trabajo en materia
de género en la unidad o direccién que usted
dirige actualmente.

Hablando un poco de la direccién que yo rectoro
en este momento, en materia de género hemos
dado continuidad a la temdtica a través de
capacitacionesy las arengas diarias que podemos
darle al personal. También en las arengas se les
hace mencién de la prevencidn de la violencia
intrafamiliar, de la violencia por razones de
género.

Se ha fomentado la institucionalizacién del
concepto de equidad de género como direccion y
en el trabajo que nos compete en este momento,
que es brindar seguridad a los dignatarios

que visitan nuestro pais, y dignatarios
nacionales, a agregados internacionales,
delegaciones y autoridades importantes
de otros paises, asi como funcionarios,
exfuncionarios, defensoresy defensoras de
derechos humanos, periodistas y fiscales.
Esa es nuestra mision principal, pero al
personal se le ha capacitado en materia
de género porque el servicio que nosotros
prestamos no solamente estd dirigido a
hombres, sino que también a mujeres,
por lo cual el comportamiento de las y los
policias que integran esta direccion debe
ser dptimo en el trato con las personas.

;Qué significado tiene para las
mujeres de Honduras que una mujer
sea Presidenta?

En lo personal yo me siento sumamente
orgullosa porque que una mujer sea
Presidenta, que por primera vez en 200
anos de independencia tengamos una
mujer que dirige los destinos de nuestra
nacion. Creo que esto es un paso muy
importante para todas las mujeres que,
a lo largo de la historia, tanto a nivel
mundial como nacional, han abierto esa
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brecha, han hecho ese camino para que nosotras
ahora ocupemos posiciones importantes, tal es
el caso de la mandataria de la republica, dona
Xiomara Castro.

;Como los cambios en la sociedad hondureiia
estdn haciendo cambiar a la Policia
Nacional?

Hace 67 anos cuando por primera vez se nos
concedid el derecho al voto, lo cual fue una gran
oportunidad para todas las mujeres. Ahora la
posicion de la mujer ha cambiado en la sociedad
en la Policia Nacional eso se refleja en el rol
femenino empoderado.

Los cambios que se hacen en la sociedad
hondurena tienen su espejo en la Policia Nacional
enmateriade género, en cuanto alatecnologia, la
prevencion del delito y otras dreas, pues la policia
tiene como prioridad los derechos humanos, la
inclusidn. Es una policia que estd trabajando de
la mano con la ciudadania, estamos tratando de
trabajar mucho en prevencién del delito y a futuro
también estaremos trabajando en el tratamiento
al delincuente, porque no solamente debemos
prevenir el delito sino que también trabajar con
ellos para que en Honduras exista realmente una
rehabilitacion, que como tal no nos compete a la
Policia Nacional sino que compete al Gobierno

I Perfil de la entrevistada

de la republica, que puede trabajar en
los centros penales en programas de
rehabilitacion para que estos puedan se
reinsertados a la sociedad.

Podemos decir entonces que tenemos
una policia profesional, una policia con
mucha voluntad de querer y poder hacer
las cosas bien. Podemos ver esto en el
corto tiempo de esta administracién del
senor secretario de Estado en el Despacho
de Seguridad, mi general Ramén Sabilldn,
y también en el director de la Policia, mi
general Gustavo Sdnchez, y su Directorio
Estratégico, un alto mando de lujo, con
mucha capacidad, con mucha creatividad,
pero sobre todo académico, sensible a la
temdtica de género, ya que ellos han sido
piezas fundamentales para tener avances
tales como la autoevaluacion y la Politica
de Género.

La comisionada Sulma Reyes tiene el orgullo de ser la tinica mujer que ostenta este grado en la Policia
Nacional. Actualmente es la directora de la Direccion Nacional de Proteccion y Servicios Especiales
(DNPSE). Originaria de Tocoa, Coldn, madre de tres hijos y duefia de ocho perritos, se considera a simisma
una protectora de los derechos humanos de los vulnerables, de las personas que no tienen voz. Ama la
lectura y el ejercicio, tiene una visién en la vida: “poder sequir ascendiendo porque todos los que estamos
en esta carrera debemos ser personas con mucho positivismo y aspirar a obtener los cargos mdximos,
los grados mdximos en la institucién. Poder influir para que otras mujeres también aspiren a llegar a los
mds altos grados y a estar presentes en la toma de decisiones. Como mujeres, tenemos la capacidad de
ostentar cargos que antes eran meramente ocupados por hombres”.
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;Qué importancia tiene
planificar para la institucion
policial?, ;cuando empezé a
realizarse? y ;jcuantos planes
estratégicos ha tenido la Policia
Nacional? Inférmese sobre
esto proceso tan importante
para lograr las metas
institucionales...

VISION INSTITUCIONAL

HISTORIA DE LA PLANIfICACI()N ESTRATEGICA

e LA EOLICIANACIONAL

Por Mauricio Sanchez/Unidad de Planificacion de la UNPH

a planificacién es un

permanente mediante el cual
se pretende pasar de una situacion
inicial o problematica a una situacién
considerada como deseada u objetivo.
Su construccién parte de un diagnostico
que permite conocer la situacion inicial
para la identificacion de la problematica
de la institucion. Una vez que tenemos
identificado el problema, establecemos el
o los objetivos que nos llevaran a cambiar
dicha situacion mediante una serie de
estrategias e intervenciones que deben
ser claras, medibles, cuantificables y
alcanzables en el tiempo.

proceso

Este proceso es de gran importancia
porque es la hoja de ruta para las
instituciones, la cual deben seguir
para alcanzar la situacion objetivo, a
través de la priorizacién de acciones y
recursos, que permite una utilizacién
mas eficiente de estos ultimos, ya que
son limitados y escasos. Ademas, la
planificacién permite reducir el riesgo
y la incertidumbre que podria limitar
alcanzar los objetivos establecidos y
cambiar la situacion inicial.

Es por tal razén que la planificacion
estratégica es considerada de suma
importancia para las instituciones. Pero
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La planificacion permite reducir el
riesgo y la incertidumbre que podria
limitar el alcance de los objetivos
establecidos y cambiar la situacion

inicial.
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debemos aclarar que esta no es mas que
un documento que se elabora como
predecesor de la accidon que se debe
desarrollar para alcanzar los objetivos.
Las acciones deben ser realizadas
por los miembros que conforman las
instituciones vy, si estas no toman la
decision de convertir las estrategias
en acciones, de nada habra servido
tanto esfuerzo en la construccion de
una planificacion. Deben tomarse
las decisiones que haran realidad los
cambios y el logro de los objetivos.

La planificacion en la
Policia Nacional

La Policia Nacional de Honduras (PNH)
es la institucion uniformada encargada
de la seqguridad ciudadana del pais,
desde su nacimiento a lo interno de las

Fuerzas Armadas hasta su separacién
en 1998 (fecha en que también se cred
la Secretaria de Estado en el Despacho
de Seguridad), para ser una institucion
independiente y de cardcter mas
civil. Desde ese momento ha pasado
una serie de reformas que la han ido
transformando para mejorar.

El proceso de reforma mas reciente
que se dio en la institucion fue en
el ano 2015. A raiz de esta reforma,
la PNH logré impulsar un proceso
de modernizacion en sus diferentes
areas, lo que dio como resultado un
fortalecimiento institucional que se
evidencia desde los niveles operativos,
desarrollados por la policia, hasta el
politico, desarrollado por la Secretaria
de Estado en el Despacho de Seguridad.
A partir de aqui, la institucién comienza
a utilizar la planificacion estratégica.

La construccion de planes

Consciente de la importante que es la
planificacién para las organizaciones
y la implementacion de sus procesos,
la Policia Nacional y la Secretaria de

Revision de la planificacion estratégica, mesa de trabajo
dela DEP.




Estado en el Despacho de Seguridad
se dieron a la tarea de construir su ,
primer Plan Estratégico, dando un ﬁ
paso importante en su transformacion
y modernizacién. Este plan fue creado
para ser desarrollado en un periodo de
8 anos, de 2015 a 2022.

Estado en el Despacho de Seguridad

Se trata del primer ejercicio de
la institucién con la planificacion
estratégica. Se fundamenté en |la
planificacién macro del gobierno y en
las prioridades y responsabilidades
institucionales. A partir de esto, en este
plan se identificaron cinco objetivos
estratégicos y dieciocho objetivos
operativos.

2015 -2022

Con esta hoja de ruta, la policia, con
el acompanamiento de la Secretaria
de Seguridad, comienza un proceso

Los estratégicos fueron:

@ fomentar la corresponsabilidad
ciudadana mediante una
coordinacién interinstitucional
con otros actores claves;

@ institucionalizarlatransparencia,
rendicion de cuentas, derechos
humanos y equidad de género
en la cultura organizacional;

@ coadyuvar en la reduccion de la
impunidad mediante estrategias
efectivas de inteligencia e
investigacion criminal;

@ mejorar la confianza ciudadana
mediante una reforma policial
efectiva;

@ implementar un modelo de
prevencion de delitos y de
violencia social con base en
un enfoque de policiamiento
comunitario.

Con esta hoja de ruta, la policia, con el
acompafamiento de la Secretaria de

de transformacién, mismo que se

evidencia en el fortalecimiento
institucional.

Seguridad, comienza un proceso de
transformacion, mismo que se evidencia
en el fortalecimiento institucional, en el
que podemos destacar la reforma del
Sistema Educativo Policial, la creaciéon
de la Direccion Policial de Investigacion
(DPI) con un modelo de investigacidn
cientifica del delito y el cambio
doctrinario tradicional a un modelo de
servicio comunitario.

En 2018, la institucién considera que es
necesario comenzar con la construccion
de un nuevo plan estratégico,
considerando que el cumplimiento
del primero y el cambio de la situacion
problematica de la institucion. Este
nuevo plan se construye utilizando la
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metodologia de enfoque de resultados,
que era impulsada desde la que fue la
Secretaria General de Coordinacion de
Gobierno.

Este nuevo, el actual, contempla
seis problemas centrales que fueron
tipificados en dos categorias. La primera

de ellas corresponde a problemas
del servicio policial y la segunda a
problemas sistémicos de la institucion
—-SEDS/PNH- en su conjunto. Para dar
solucion a esta nueva problematica, se
establecen seis objetivos y una serie de
ejes estratégicos (figura 1).

a. Usuarios mds Responsables de b. Fortalecimiento Legal y Operativo de c. Corresponsabilidad
las Vias de Comunicacidn. la Autoridad de Vialidad y Transporte. Interinstitucional Definida.

a. Fortaledimiento dela Planificacion

Estratégicay Operativa.
b. Gestidn por Procesos Operativos,
Administrativos y Misionales
Integrados. ==
REDUCIR LA
¢. Gestiin del Talento Humano. SINIESTRALIDAD

d. Procesos de Modernizacidn y
Desarrollo de los Regursos
Tecnoldgicos.

e. Recursos financieros enfocados a
los resultados estratégicos de fa
institucidn.

f. Sistema integral de monitoreo,
sequimiento, evaluacion y control
parala toma de decisiones.

a. Integracion en el Sistema
Nacional de Inteligencia.

a. Coordinacidn Interinstitu-
cional para la Prevencion.

b. Implementacién del Modelo
Nacional de Servicio de
Policia Comunitario para la
Seguridad Ciudadana.

¢ Prevencidn Social y Cultura
dePaz.

a. Ampliacidn del Servicio de
Investigacién Criminal a
Nivel de Municipios
Priorizados.

b. Fortalecimiento de la
Supervision y Control de los
Procesos y Productos
Investigativos.

¢. Desarrollo de Capacidades

b. Modelo de Servicio de Especiales
Inteligencia Policial -
desarrollado. d. Manual Unico de

Investigacién Criminal
<. Coordinacidn establecida a. Fortalecer I Calidad de la b. Ampliacion de la Capacidad
con fuentes especializadas Formacién Policial. Escolar Instalada.
de informacidn.

Figura 1. Objetivos estratégicos de la actual planificacién
de la Policia Nacional

I Perfil del autor

Edwin Mauricio Sdnchez Argueta es licenciado en Administracién de Empresas, con
maestria en Gestion de Proyectos. Tiene vasta experiencia en docencia universitaria y

planificacién con enfoque de resultados.
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Estos procesos han permitido que la
institucion tenga avances significativos
en lo que respecta a la planificacion

Avances solidos

Estos procesos han permitido que la
institucion tenga avances significativos
en lo que respecta a la planificacion
estratégica. Solo el tener una historia
en la que se puede contar el PEI 2015-
2022y el actual PEI 2019-2030, asi como
la construccién de un tercero, es una
muestra de una mejor organizacion
policial. Otro avance que podemos
destacar es la voluntad politica para la
implementacion y cumplimiento de
estos planes, que siempre ha estado

estratégica.

presente, asi como laintegracion de esta
tematica en los procesos de formacion
policial.

Pero aun con todo esto, todavia
tenemos un largo camino por recorrer.
Se debe, por ejemplo, consolidar la
institucionalizacién la  planificacién
estratégica y no considerarla sélo como
un requisito a cumplir, sino como una
valiosa estrategia de transformacion
que permitird a la institucién estar en
constante evolucién y modernizacion
para responder a las demandas del
servicio policial.

Mejora permanente

Al ser un proceso continuo, la
planificacién  debe  revisarse 'y
actualizarse de forma permanente,
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la planificacién sea revisada, ajustada y
actualizada.

Para llevar a cabo esta tarea se han
conformado mesas técnicas de trabajo,
integradas por personal policial y
auxiliar técnico de la SEDS y PNH, con
acompanamiento de la Secretaria de
Estado en el Despacho de Planificacion
Estratégica.

La Policia Nacional le ha dado
mucha importancia a la planificacién
estratégica, por tal razén en 2020 se cred
en el Sistema de Educacion Policial el
Instituto Policial de Estudios Estratégicos
(IPEE), con el propdsito de gestionar la
formacién de los oficiales superiores en
proceso de ascenso, para que en ellos se
desarrollen competencias relacionadas
con la planificaciéon estratégica, como
parte del fortalecimiento profesional e
institucional. Al final, la meta es sumar al

Mesas de trabajo realizadas para la revision de la engra ndecimiento de la Policia Nacional
planificacién estratégica, 2022.
de Honduras.

ya que el contexto tanto social como -
institucional estdn en constante
evolucion. Considerando esto, en 2022
se ha comenzado un nuevo proceso
de revisién y ajuste al plan estratégico,
para responder a cambios como la
instalacion de un nuevo gobierno, con
un nuevo plan de pais, y las funciones
quele hansido asignadasalainstitucion
policial en este contexto. Todos estos
eventos hacen que sea necesario que

La meta es sumar al engrandecimiento
de la Policia Nacional de Honduras.

52— Educacion y Cultura Policial ®



7z

EDUCACION

n las ultimas décadas ha podido
constatarse un incremento
importante de problemas de salud vy

relaciones interpersonales relacionados
con el nivel de endeudamiento de
las personas. Esta situacion no es '

ajena a las instituciones publicas y los
funcionarios policiales también padecen

las consecuencias que trae consigo una I inan:z as
situacion financiera endeble.

Es por ello que estudiantes del Centro -t

de Capacitacién de Oficiales de Policia tI a a o
(CCOP) abordaron en el ano 2019 el nivel

de endeudamiento de los policias como P °®
objeto de estudio, enfocados en agentes

de la Direccion Policial de Investigaciones pOIIClal
(DPI). Dichainvestigacionfuellevadaacabo

por los oficiales de policia José Omar Mejia-
Perdomo, Belkis Janeth Valladares Romero,
Bessy Karolina Williams Betancourth,
Anibal Mauricio Osorto Medina y Marvin

Por Julio Avila/Direccién de Investigacion Cientificay
Comunicacién

Para organizar las finanzas personales

no hay recetas mdgicas, debemos revisar
nuestras actitudes y creencias hacia el
dinero, para entenderlo como lo que es: un
medio y no un fin
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Omar Raudales Matamoros, quienes lo presentaron
como requisito de ascenso al grado superior inmediato
de Subcomisario de Policia, con el acompanamiento
y asesoria de la Direcciéon de Investigacion Cientifica y
Comunicacion (DICC).

Sobre la metodologia empleada

El estudio en mencién fue titulado Factores asociados al
endeudamiento en las categorias de suboficiales, clases y
agentes de policia de la Direccién Policial de Investigaciones
de Honduras en el ano 2019, su enfoque fue mixto, siguié
la pauta de un disefio exploratorio secuencial, con el
que inicialmente se recolecta y procesa informacion
cualitativa, seguidamente de una recoleccion y analisis
de datos cuantitativos.

Para el enfoque cuantitativo la poblacién considerada
fue de 1,759 funcionarios policiales en las categorias
de suboficiales, clases y agentes de policia, asignados a
nivel nacional en diferentes areas y funciones. A partir
de ello se calculé una muestra no probabilistica de 196
sujetos, con un nivel de confianza del 96% y con un 7%
de margen de error. A esta muestra le fue dirigido un
cuestionario autoadministrado que consulta (entre otras
cosas) la importancia que se le da al ingreso econémico
en el hogary tiene, ademas, una escala de actitudes hacia
el endeudamiento.

Para el enfoque cualitativo se utilizo una entrevista
semiestructurada que consulté aspectos de salario,
deuda y mundo laboral, para lo cual se seleccion6 a 3
funcionarios policiales con las siguientes caracteristicas
(tabla 1):

Tabla 1
Caracteristicas de la muestra cualitativa
Sexo Grado Antigiiedad Unidad
Femenino | Suboficial | 20 arios Recursos Humanos
Masculino  Agente 2 arios Investigacion Criminal
Masculino = Agente 4 arios Investigacidn Criminal

Los resultados
cualitativos

El andlisis de las entrevistas revela
informacién de utilidad para la
Direccion de Recursos Humanos
de la institucién. A continuacién
se ilustra un resumen de las
impresiones mas importantes por
parte de los policias entrevistados
(tabla 2).

No ahorre lo que le
sobre después de
gastar... Gaste lo que
le sobre después de
ahorrar.
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Tabla 2
Resumen de hallazgos cualitativos

(ategoria Informante

Educacion financiera Suboficial |, femenina

Agente de policia del sexo masculina,
con dos anos de servicio

Agente de policia del sexo masculin,
con cuatro arios de servicio

Dificultades econdmicas y Suboficial I, femenina
retos financieros del policia

Agente de policia del sexo masculino,
con dos anos de servicio

Agente de policia del sexo masculino,
con cuatro arios de servicio

Texto de relevancia

Nosotros [en la familia] trabajamos con presupuestos,
hacemos presupuesto casi para todo. . . Pienso que los
policias llevamos una vida muy desordenada, tenemos que
trabajar con presupuesto. ...

Yo me crie en una familia de negocios. . . tengo una
educacion financiera saludable porque no voy a ponerme a
gastar ingresos que no los voy a obtener.

Bueno la verdad una educacidn financiera es saludable y
dependiendo quien la quiera tomar y quien la quiera poner a
prueba. ..

... definitivamente los policias necesitamos un aumento de
sueldo, L 12,000 es muy poco, todo estd caro. ..

Bueno, uno no quisiera vivir endeudado, porque al hacer un
cdlculo se paga mucho interés, pero el salario no ajusta.

Por decirlo asi, en general, hasta el momento si me ajusta,
si me cubre, pero decir que el sueldo es el apropiado porque
estamos en un déficit que sube el combustible, sube la
canasta bdsica igual, pero lo que no sube es el salario. . .

Los resultados cuantitativos No es lo que usted
El estudio recolectd respuestas de 196 personas mediante tiene, sino como usa
un instrumento aplicado en linea y circulado mediante lo que tiene lo que
aplicaciones de mensajeria instantanea. A continuacion marca la diferencia.

se detallan las caracteristicas de los participantes (tabla 3)
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Tabla 3
Caracteristicas de la muestra cuantitativa

Variable Indicador/categoria Porcentaje
Sexo Hombre 75.5%
Mujer 24.5%
Estado civil Soltero 50.0%
(asado 15.3%
Otros 34.7%
Nivel educativo Primario 2.0%
Secundario 74.5%
Superior 18.9%
Otros 4.6%
Grado Agente 85.2%
Otros (escala bdsica) 14.8%
Edad 18 a 30 arios 74.0%
31a40anos 20.4%
41 afios en adelante 5.6%
Cuide de los pequenos
gastos: un pequeno Como puede observarse, la mayoria de los participantes
agujero puede hundir son hombres solteros, con la secundaria completa, en el

grado de agentes de policia, cuyas edades oscilan entre
los 18 y 30 afos. Estas caracteristicas deben ser tomadas
en cuenta para entender los resultados reflejados por las
escalas aplicadas, que se explican a continuacion.

un barco.

El presupuesto familiar

Unade las secciones del instrumento consulta la prioridad
que da el sujeto a una lista de conceptos de gasto en los
que usualmente se incurre en un hogar en Honduras. A
continuacién se reflejan los promedios obtenidos en las
puntuaciones para cada rubro, de acuerdo con una escala
de siete posiciones.
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Tabla 4
Priorizacion de los gastos del hogar hecha por los entrevistados

e ey Las diferencias mas
Pregunta Rubro importantes se obser-

Hombre Mujer
van en los rubros de
Enuna escq/a de Alimentacion 5.6 5.6 ahorro, deudas con
uno (1) ”;’f"tedﬂ )i Aquiler 43 44 prestamistas y vehicu-
corresponaien ,07 Transporte piiblico 4.1 4.8 lo, donde los hombres
a una valoracidn de - — untuaron mas  alto
menor importancia Veh/culo'(manten/m/ento,’ 47 41 F i |
y 7 auna de mayor combustible y/o cuota préstamo) en.prome io) que las
impormndal Educacion 4.3 4.7 mujeres. Por otra par-
émo calificaria Deudas comerciales 43 4.1 te’, las ,mUJeres pun-
laimportancia Hipoteca de casa o terreno 36 36 tdan mas alto (en pro-
que ocupa en su L : : medio) en los rubros
Gastos médicos 45 4.7 “hli
presupuesto mensual _ de transporte publico,
el gastoen. . Deudas con prestamistas 3.6 3.2 educaciéon y gastos
Ahorro 44 3.8 médicos.

Actitudes hacia el endeudamiento

La ultima seccion del instrumento presenta a los participantes Ahorrar no es

una escala de 4 posiciones para calificar su grado de acuerdo con solo guardar, sino
8 enunciados. El 1 corresponde a “muy en desacuerdo’, 2 a “en también saber
desacuerdo’, 3 a “de acuerdo”y finalmente el 4 a “muy de acuerdo”.
A continuacién se presentan las puntuaciones promedio obtenidas gastar.
para cada enunciado (tabla 5)

Tabla 5
Actitudes de los participantes hacia el endeudamiento

. Puntuaciones medias por sexo
Enunciado

Hombre Mujer
1. Usar el crédito permite tener una mejor calidad de vida. 2.3 2.4
2. Es una buena idea comprar algo ahora y pagarlo después. 1.9 2.0
3. Es preferible tratar de pagar siempre al contado. 33 3.0
4. Es importante tratar de vivir de acuerdo al dinero que se tiene. 35 31
5. Siuno se lo propone, siempre puede ahorrar algo de dinero. 33 31
6. Es importante pagar las deudas lo antes posible. 36 34
7. Hay que ser muy cuidadoso en el gasto del dinero. 3.6 3.3
8. Pedir un préstamo es a veces una muy buena idea. 2.7 2.4
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En relacion a las actitudes hacia el endeudamiento, la
diferencia mas amplia en las puntuaciones se encuentra
en el cuarto enunciado: “Es importante tratar de vivir
de acuerdo al dinero que se tiene”, donde los hombres
estan mas cerca de la valoracion “muy de acuerdo” que
las mujeres. Por otro lado, los hombres puntian mas alto
que las mujeres en dos enunciados que califican el grado
de acuerdo con los pagos al contado y el gasto del dinero:
ellos se muestran mas conservadores, no obstante,
también puntian mas alto en el enunciado numero 8:
“Pedir un préstamo es a veces una muy buena idea”.

Finanzas personales endebles: ;qué
corresponde hacer?

A grandes rasgos, mediante este estudio observamos
a un funcionario policial consciente de la necesidad de
ordenar sus finanzas personales y dispuesto a conocer
informacion que le permita acceder a alternativas
saludables de financiamiento. No obstante, es importante
mencionar que la educacion en finanzas no trabaja por si
sola, sobre todo cuando las personas tienen altos niveles
de endeudamiento, en estos casos es necesario que la
situacion sea analizada por un asesor financiero.

I Perfil del autor

Julio Avila es mdster en Administracién de Empresas con
Orientacion en Finanzas, con experiencia de mds de 14
anos tanto en el sector publico y privado. Es doctorante
del programa de Economia y Empresa por la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (Espafa) y coordinador
académico en el Area de Docencia e Investigacion en la
Universidad.

Es asi que la educacion financiera
tiene éxito cuando se sensibiliza
al individuo previo a su ingreso al
mercado laboral, para que pueda
entender el verdadero costo de los
diferentes productos crediticios y
planifique adecuadamente para
las situaciones de emergencia. Sin
embargo, también debe recono-
cerse que la situacion econdmica
precaria de una persona no puede
deberse solamente a una ausencia
de educacion en finanzas, que hay
otras condicionantes, a veces difici-
les de eludir, que también afectan
la economia personal.

De igual manera, las instituciones
financieras publicas y privadas de-
ben procurar una auténtica inclu-
sion financiera. Es por ello que la
institucion policial tiene que man-
tener informados a sus funciona-
rios de los servicios que presta el
Instituto de Previsién Militar (IPM).
Si ellos no estan informados o por
circunstancias laborares no pueden
acercarse a una oficina del IPM, en-
tonces puede resultarles mas acce-
sible un crédito comercial. Esto no
es bueno ni para la institucion poli-
cial ni para el empleado.

Finalmente, los resultados de este
estudio brindan una pauta para fu-
turas investigaciones que permitan
comprender las barreras que im-
piden a los funcionarios policiales
lograr unas finanzas personales s6-
lidas. La investigacidon presentada
en este articulo no pretende expli-
car las diferencias en el manejo del
dinero y las deudas en funcién del
sexo, solo brinda una descripcién
de la percepcion de los funciona-
rios encuestados.
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La educacion policial
hondureiia se ha convertido
en referente regional puesto
que se han logrado avances

significativos

in duda la educacion

policial hondurefa se ha
convertido en referente regio-
nal puesto que se han logrado
avances significativos tales
como la mejora sustancial de
la formacién inicial policial
brindada en el Instituto Téc-
nico Policial (ITP), donde a la
fecha se ha redisefado en dos
ocasiones el plan de estudios
de formacién de agentes de
policia, lo cual en su momento
fue un requisito por parte de
la cooperacion internacional
para apoyar el replanteamien-
to de la educacion policial. Asi
mismo, se logro la creacion de
la Licenciatura en Administra-
cion Policial (LAP), con lo cual
la Facultad de Ciencias Socia-
les y Derecho ahora cuenta
con tres licenciaturas. Por su
parte, a nivel de posgrado se
crearon los siguientes pro-
gramas en los ultimos afos:
la Maestria en Criminologia,
la Especialidad en Criminalis-
tica, la Maestria en Seguridad
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Comunitaria y la Maestria en
Policia Criminal.

Qué decir de los centros de
formacion continua, en donde
se ha alcanzado una consoli-
dacién y diferenciacion, pues-
to que existen centros desti-
nados a la formacion continua
y la formacion especializada,
respectivamente, siendo el
Instituto Policial de Estudios
Estratégicos (IPEE) el dltimo
que se creo, destinado al per-
feccionamiento en la toma de
decisiones de oficiales de poli-
cia en el grado de comisarios,
subcomisionados y comisio-
nados. Con ello se dio un paso
importante en la formacién
policial. De igual forma, los
centros de formacion especia-
lizada han logrado condicio-
nes estructurales idéneas para
la actualizacion y desarrollo
de competencias especificas
de los funcionarios policiales.

En materia de investigaciéon
se aprobo el Programa de In-
vestigacion Social y Seguridad
Comunitaria de la DEP/UNPH
2022-2030, del cual se des-
prenden una serie de acciones
sistematicas que contribuiran
con el posicionamiento de la
UNPH en el ambito cientifi-
co, esto de forma escalonada,
iniciando con el desarrollo de
una cultura de investigacion
mediante el Diplomado de
Investigacion Social Aplicada
(DISA) que concluyd reciente-

mente y en el cual un 25% de
los participantes fueron profe-
sores invitados de cuatro uni-
versidades del pais, con ello
se estrecharon los lazos de
colaboracion cientifica entre
universidades hondurenas; el
75% de los cursantes pertene-
cen alos centros de educacién
policial.

Las cosas marchan bien, pero
no es suficiente, actualmen-
te el mundo de la educacion
transita de una dinamica ana-
loga a una dindmica digital.
Recientemente la pandemia
reveld la fragilidad de los sis-
temas educativos y emergio
la idea de que el futuro de la
escuela (la educacion) estara
enfocado en el aprendizaje
hibrido, ademas de ello estan
sucediendo otras cosas muy
interesantes tales como la
tendencia de planes de estu-
dio de libre configuracién, el
escalonamiento educativo ba-
sado en créditos académicos e
itinerarios formativos flexibles
y la creacién de programas in-
teruniversitarios, entre otras.

{Qué estd sucediendo en
el mundo universitario?

El mundo universitario, segun
expertos como Rama (2005),
Tinnermann (2003), Salmi
(2006) y Basteros (2018), esta
en constante construccién y
replanteamiento producto de
tendencias emergentes, nece-




sarias para la revitalizacion de
la educacién en si misma, so-
bre todo a nivel universitario,
donde los procesos son bas-
tante dindmicos, no obstante,
no se puede renunciar a cier-
tos principios que son funda-
mentales en el nivel educativo
superior, como la investiga-
cion, la innovacién y la vincu-
lacion.

La politica de educacion su-
perior en América Latina y el
Caribe estuvo marcada por la
autonomia a principios del si-
glo XX, aspecto que se logro
alcanzar en todos los paises,
permitiendo una academia
beligerante y creando una
matriz de opinién publica cri-
tica (Rama, 2005). Honduras
no fue la excepcion, esta se

Paticipantes del Programa de Investigacién Social y Seguridad Comunitaria de la
UNPH 2022-2030

El mundo universitario esta
en constante construccion
y replanteamiento
producto de tendencias
emergentes, necesarias
para la revitalizacion de la
educacion en si misma

alcanza mediante la UNAH en
1957 (Posas, 2014).

Las universidades publicas ju-
garon un papel importante en
la construccion de las socieda-
des latinoamericanas, dotaron
de profesionales que dinami-
zaron los sectores producti-

vos, académicos que producto
de su experiencia brindaron
soporte a las decisiones publi-
cas, en el mejor de los casos,
ademas de contribuir con el
perfeccionamiento de la labor
cientifica.

Las universidades han aposta-
doalasacreditacionesinterna-
cionales como garantia de ca-
lidad, con lo cual se elevan los
estandares de formacion y se
incorporan acciones académi-
cas de vanguardia que inciden
en la docencia, la investiga-
cién y la vinculacion universi-
dad-sociedad. Lo anterior es
herencia de las tendencias eu-
ropeas y anglosajonas, donde
la acreditacion internacional
de aseguramiento de la cali-
dad es determinante para la
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adecuada insercion al mundo
laboral de los egresados de los
programas. Ademas, existen
experiencias internacionales
donde los programas acadé-
micos gozan de dobles y tri-
ples titulaciones con agencias
internacionales, con lo cual
la exigencia es superior tan-
to para sus académicos como
para sus estudiantes.

Y no menos importante es
la reputacion institucional y
la presencia en los rankings
universitarios, que miden
la producciéon cientifica y el
posicionamiento en materia
cientifica de las universidades
como consecuencia de proce-
sos de investigacién que invo-
lucran estudiantes, docentes

e investigadores (Ben-Da-

vid, 1974).
Ademas de lo
anterior,  los
curriculos
se han

volcado a la flexibilidad, sobre
todo en los paises de primer
mundo, donde el estudiante
selecciona los cursos que de-
sea realizar en la universidad,
permitiéndole acceder un ma-
jor (cursos que se inician con
la introduccién a los aspectos
generales de un campo espe-
cifico del saber) y un minor
(concentraciéon menor de cur-
sos segun el énfasis que me-
jor se acerque a sus intereses)
(Angell, 1949).

Por otro lado, también exis-
ten itinerarios formativos de

Las universidades
han apostado a
las acreditaciones
internacionales como
garantia de calidad, con
lo cual se elevan los
estandares de formacion

libre configuracién donde
un consorcio de universida-
des respalda el trabajo aca-
démico de investigacidon de
un estudiante, permitiendo
el reconocimiento de crédi-
tos académicos por multiples
universidades, conducente a
un titulo de grado o posgrado
con doble o triple titulacion,
enriqueciendo el perfil profe-
sional del egresado, muy de
moda en el Espacio Europeo
de Educacién Superior (EEES).

;Como impactalo
quesucede a nivel
universitario en la
educacion policial?

Sin lugar a dudas, todo lo des-
crito anteriormente impacta
la educacién policial, puesto
que en la regién latinoameri-
cana en su mayoria se desa-
rrolla la formacién policial a
través de escuelas superiores
o institutos y academias que,
aunque ejerzan las acciones
de docencia, investigacion
y vinculacién, no poseen un
rango de universidad, excep-
tuando el caso de Venezuela,
México, Honduras y Bolivia,
que cuentan con universida-
des de policia.

Cabe mencionar que en el
resto de paises los titulos de
formacion policial son exten-
didos por instituciones de ni-
vel superior cuyos diplomas o
grados son homologables
o bien son respaldados




La ANAPO cuenta con instalaciones modernas, a la altura de las mejores
universidades del pais.

legalmente por universida-
des publicas via convenio con
ministerios del Interior o los
cuerpos policiales como tales.
Pero la tendencia a contar con
universidades de formacién
policial, inclusive abiertas al
publico, es una constante en
el siglo XXI.

Por lo dicho anteriormente, la
posibilidad de generar acuer-
dos interinstitucionales para
la emisién de titulaciones
universitarias en el ambito
policial, a la altura de las de-
mandas del siglo XXI, podria
constituir un camino viable
para los cuerpos policiales de
la region. También ello permi-
tiria la tan anhelada movilidad
docente entre centros de for-
macion policial de la region.
Por otro lado, la creacién de
programas formativos interu-
niversitarios con doble titula-
cién, lo cual es permitido por
las instancias que direccionan
los sistemas de educacién su-

perior en la regién y en cada
uno de los paises.

Otro aspecto a considerar, en
términos de impacto de las
tendencias universitarias, es la
creacién de programas de in-
vestigacion interuniversitarios
con lineas de investigacion de
interés comun para las Insti-
tuciones de Educacién Supe-
rior (IES) participantes, dando
paso a la producciéon académi-
ca conjunta y el intercambio
de experiencias en ambitos
como la seguridad publica, la
criminologia, criminalistica y
la ciencia de datos.

De igual forma se pueden ges-
tar acuerdos de colaboracién
para la creacién de programas
doctorales con un itinerario
formativo flexible que permita
acompafnamiento de investi-
gacion doctoral en los institu-
tos de investigacién o unida-
des de investigacion de las IES
de formacién policial, median-

El mundo universitario estda
en constante construccion
y replanteamiento
producto de tendencias
emergentes, necesarias
para la revitalizacion de la
educacion en si misma

te pasantias académicas que
enriqguezcan la experiencia
formativa del estudiante.

Asi mismo, es preciso con-
siderar el otorgamiento de
créditos a las asignaturas de
procesos educativos no for-
males y el respectivo registro
de los mismos o la homologa-
cién para programas formales,
que permitiria el desarrollo de
ofertas educativas online a ni-
vel de especializacion para do-
tar de nuevas competencias a
los funcionarios policiales de
la region.

Los desafios para las
proximas décadas

Las proximas décadas estaran
marcadas por el auge de la
informacién (Han, 2022), por
lo cual la educacién policial
enfrentard retos importan-
tes tales como la utilizacion
de plataformas robustas para
la administracion de la ense-
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nanza policial, el incremento
de oferta virtual de cursos o
bien la hibridacion de proce-
sos educativos en los ciclos de
formacion continua y especia-
lizada.

Ademas de lo digital, otro de-
safio ineludible es la genera-
cién de una alta cultura aca-
démica mediante la creacion
de la carrera docente policial
en servicio estricto, figura
que permitira que los oficiales
de policia y profesionales de
otros campos del saber que ya
laboran en las universidades y
centros de formacion policial
(IES) realicen carrera a lo largo
de su ciclo profesional, y que
esta experiencia se traduzca
en la produccién de conoci-
miento, igual que se hace en
México mediante el Sistema
Nacional de Investigacién
Cientifica (SNIC) o en Argenti-
na mediante el Consejo Nacio-
nal de Investigaciones Cienti-
ficas y Técnicas (CONICET).

La creacion de programas de
grado con salidas laterales es
un gran reto en materia cu-
rricular para la formacién po-

Perfil del autor

licial, puesto que permitira la
especializaciéon de los policias
y su posterior asignacion a las
unidades que demandan capi-
tal humano especializado. De
igual forma, se pueden crear
programas escalonados, es
decir que el otorgamiento de
créditos a la formacion inicial
policial a nivel técnico permita
transitar a la formacién a nivel
de licenciatura, tal como esta-
blece la Clasificaciéon Interna-
cional Normalidad en Educa-
cién (CINE).

Un desafio més es la creacion
de programas de posgrado
regionales cuyo requisito de
graduacién sea la produccion
de un articulo académico pu-

Un desafio ineludible es
la generacion de una alta
cultura académica mediante
la creacion de la carrera
docente policial en servicio
estricto

Magister en Filosofia Politica por la Universidad Francisco

Marroquin de Guatemala, cursante de estudios doctorales en
Universidad de Salamanca. Docente universitario e investigador
en estudios culturales, sociedad del conocimiento y violencia.
Director de Investigacion Cientificay Comunicacion, UNPH.
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blicado en revistas indizadas
en Latindex o Scielo, como
incentivo a la produccién aca-
démica policial.

Finalmente, el masimportante
de los desafios institucionales
es el compromiso de todos y
todas con el sostenimiento
de una alta cultura académica
que sustente el desarrollo
institucional que dara
respuesta a los problemas
emergentes en materia de
seguridad, ya algunos de
ellos empiezan a gestarse,
ello va desde el ciberdelito
hasta la reconfiguraciéon de la
criminalidad y la redefinicién
de sus formas de accionar.
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IDENTIDAD

Los tiempos contemporaneos exigen la construccion de una
nueva identidad policial, estamos trabajando en esto y en el
centro de todo esta la educacion

Por Comisionado Lincoln Gustavo Pacheco Murillo

nnumerables cosas se pueden decir y discutir sobre la

educacién. Que intelectuales y académicos de todo el
mundo tengan esta discusion es precisamente una prueba de
la importancia de este proceso. Si, ante todo la educacion es
un proceso que permite a las personas desarrollar su ser, su
identidad, y ver las cosas desde posiciones diferentes.

En la Universidad Nacional de la Policia de Honduras, como
encargada de este proceso dentro de la institucion policial,
estamos conscientes de la importancia de la educacién y por
eso hemos desarrollado una planificacion estratégica que ahora
nos permite generar conocimiento mediante la investigacion
cientifica, internacionalizarlo y divulgarlo a través de nuestro
propio sello editorial (el SEUNPH, cuyo logo esta revista lleva en
portada). Ahora nos falta consolidar estos logros y elevar atn
mas la calidad en las aulas de clases, hasta ser referentes del
pais.

Para alcanzar estas metas estamos pensando mds alla del
paradigma que tradicionalmente se ha tenido de la educacion
policial, fuera de la caja. Entendemos que una dimension
de la educacion estd constituida por la instruccion, a partir
de la necesidad de aprender y poner en préctica procesos y
protocolos. Pero también estamos construyendo un modelo
educativo que lleque mds alld, porque estamos conscientes
de que la educacion es un determinante de la conducta y por
eso nuestros policias deben construir en las aulas de clases su
modelo de trabajo, su perfil ético, de transparencia, respetoa la
diversidad, los derechos humanos y la participacion ciudadana.

A partir de esto puede decirse que la educacién es laherramienta
mds poderosa para la formacién de la identidad policial y el
fortalecimiento doctrinario y cultural de la institucidn. Esto hace

que el centro de todo el proceso educativo sean los alumnos y
alumnas, a quienes debemos ayudar a descubrir una forma de
realizar el servicio policial que responda a lo que la sociedad
necesita. Laidentidad policial se transforma asi en un constructo
formado a partir de dos vias: lo que el policia sabe que es y lo
que la sociedad piensa del policia. En esta idea se configura
un ser policia cuyo trabajo es mantener la armonia social, en
colaboracion con la ciudadania, que ayuda a las sociedades a
desarrollarse.

Desarrollar esta idea implica un trabajo coordinado, focalizado,
estructurado y de alta calidad, que se realiza desde el Sistema
Educativo Policial y que es la piedra fundamental de la
institucion. Y esto s6lo puede hacerse realidad si se entiende
que la educacion es la gran protagonista porque aporta
las competencias necesarias en todas las dreas en que nos
desarrollamos los policias. Por esa razén la revista Educacion y
Cultura Policial, consciente de las implicaciones que tiene, hoy
puede decir con orgullo que tiene nuevo lema y que ese lema
resume los cambios institucionales que se estan produciendo
a partir de la labor de la Universidad Nacional de Policia de
Honduras y el Sistema Educativo Policial: La educacion es
protagonista.

L=<
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POLICIA
NACIONZ,

a implementacion de los mode-

los de policia comunitaria ha sur-
gido como estrategia para eficientar el
trabajo de los cuerpos policiales y para
mejorar la calidad de vida de la pobla-
cion desde el enfoque de la seguridad
ciudadana. En este contexto, la policia
comunitaria surge como respuesta a las
deficiencias de los modelos policiales
tradicionales que implementaban los
diferentes cuerpos de policia alrededor
del mundo. A partir de esto, algunas
instituciones emergen como referentes
internacionales en el campo de la segu-
ridad ciudadana, como es el caso de las
policias de Gran Bretana, Chicago, Japén
y Canada.

Todos estos cuerpos policiales, aunque
hayan implementado el modelo policial
comunitario en contextos diferentes,
tienen un punto en comun, y es que
tratan de responder a las exigencias
sociales que sus comunidades han
expresado. Estas se enuncian a partir
de aspectos como el deterioro de la

La creaciéon de comunidades mas
seguras es una necesidad para
garantizar el desarrollo humano de la
poblacion. La Policia Nacional asume

su papel en este reto desde una nueva
concepcion de la seguridad, que debe
construirse en corresponsabilidad con la
ciudadania

RESPUESTA A LA PROBLEMATICA SOCIAL

Policia
comunitaria
y Mesas de
Seguridad
Ciudadana,

el nuevo trabajo policial con
la ciudadania

Por Cristhian Eduardo Abate/ Direccion de Supervision,
Evaluacion y Calidad Educativa
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confianza en las instituciones policiales,
alaumento de los niveles de inseguridad
en sus localidades, las exigencias
de mecanismos de transparencia vy
rendicién de cuentas, el abuso de poder,
la corrupcion de funcionarios policiales
y la violacion de derechos humanos, en
muchos de los casos.

A partir de estas exigencias nacen las
diferentes policias comunitarias. Pero
entonces surge un debate en torno a la
existenciadeununicomodeloomultiples
modelos de policia comunitaria.
Esta controversia se da porque la
policia comunitaria es algo que se ha
implementado de forma independiente
en muchos paises. Sin embargo, sus
objetivos han sido casi siempre los

La policia comunitaria surge
como respuesta a las deficiencias
de los modelos policiales
tradicionales

mismos. Para efectos de simplificar la reflexion sobre
este tema, abordaremos un solo modelo de policia
comunitaria, ya que al final, aun cuando se concrete
con diferentes estrategias y recursos, el modelo
tiene la misma finalidad: garantizar seguridad a la
ciudadania, corresponsabilidad.

La ruptura con el paradigma de la
seguridad publica

Como se ha venido mencionado, el modelo de
policia comunitaria es una estrategia utilizada en
el campo de la seguridad ciudadana. Esto quiere
decir que rompe con los modelos enfocados en la
seguridad publica, en los que el fin era el bienestar
de los gobiernos de turno, sin importar que esto
supusiera la violaciéon de los derechos humanos e
incluso el desarrollo de practicas poco honorables
por parte de los cuerpos policiales, para mantener
el orden social.

En el enfoque desde la seguridad ciudadana, el
fin es el bienestar de las personas que conforman
una sociedad. Esto quiere decir que la pluralidad
social (la inclusién y participacién de los grupos
vulnerables) es aceptada y la institucién policial
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debe brindar las condiciones para que
las personas puedan desarrollarse en
plenitud y en el goce absoluto de sus
derechos humanos.

Bajo el modelo de policia comunitaria no
solamente la ciudadania es beneficiada,
existe un beneficio en doble via. Por
ejemplo, para la policia los beneficios
radican en que disminuyen las criticas
hacia su trabajo, aumenta la moral de
los funcionarios policiales, se da un
apoyo a las actividades desde diferentes
sectores de la sociedad y cambia la
concepcion ciudadana sobre la policia,
que pasa de ser un instrumento represor
del Estado a una institucion que se debe
a la sociedad.

En cuanto a la sociedad, los beneficios
se pueden identificar en la legitimacién
de las précticas policiales apegadas a
los derechos humanos y necesidades
de la comunidad, en la propiciacion
de espacios de participacion, en la
creacién de politicas que generen un
bien comun dentro de la localidad y, por
supuesto, mejora la calidad de vida de
los ciudadanos al disminuir los niveles
de inseguridad.

Bajo el modelo de policia comunitaria
no solamente la ciudadania es
beneficiada, existe un beneficio en
doble via.

Retos del modelo

A pesar de todos los beneficios que se generan al
implementar el modelo de policia comunitario, su
instalacién supone un reto bastante grande, ya que
para el cumplimiento de sus objetivos es necesario
realizar reformas culturales y estructurales dentro
de la institucion. Algunos de estos cambios son,
por ejemplo, reorientar el trabajo policial a la labor
preventiva, reenfocar los sistemas de formacion
policial inicial y continua, tomar medidas en las
que el objetivo principal sea el acercamiento a la
comunidady trabajar en conjunto con los actores de
la localidad, entendiendo que los temas vinculados
con la seguridad suponen una responsabilidad
compartida y no solo policial.

Si se analizan estos retos y la vision policial
comunitaria en Honduras, se hace evidente que la
implementacion del Modelo Nacional de Servicio
de Policia Comunitaria (MNSPC) no se aleja de lo
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gue ha pasado en el resto del mundo. El
MNSPC se pone en practica como efecto
del contexto de inseguridad que habia
estado viviendo el pais, principalmente
al inicio de la década de 2010, cuando
Honduras contaba con la ciudad mas
peligrosa del mundo (San Pedro Sula),
por su elevado indice de homicidios.

Los cambios de la
seguridad en Honduras

Por esta razon, en 2016 la PNH inicio
una serie de reformas para mejorar su
trabajo, entre las cuales se contemplaba
la implementacién del MNSPC. Otras
accion que se realizé en paralelo al
MNSPC fue la reforma educativa,
orientada en un inicio a la formacién
inicial de los funcionarios policiales, por
ello se reform¢6 el curriculo educativo y
se dotd de infraestructura al Instituto
Técnico Policial, se actualiz6 la malla
curricular de la Academia Nacional de
Policial y se crearon centros de formacién
continua, donde el MNSPC funge como
eje transversal para todas las actividades
que se realicen. Sumado a lo anterior,
se cred una direccion dentro de la PNH
que trabaja exclusivamente en asuntos
comunitarios.

Lareformatuvo efectos que sereflejanen
la disminucion del indice de homicidios
y otros indicadores de violencia que
situaban al pais como uno de los mas
peligrosos del mundo, sin embargo, a
pesar de los avances que ha tenido la
institucion, todavia existe mucho trabajo
por hacer, y el pais aun sigue muy lejos
de tener indicadores deseables para
proporcionar una calidad de vida a sus
ciudadanos.

Ante este gran reto, el nuevo gobierno ha asumido
esta responsabilidad y, como uno de los ejes
prioritarios en su plan de trabajo, la seguridad
figura como un bien comun. Es por ello que una de
las iniciativas es la implementacién de las Mesas
de Seguridad Ciudadana (MSC), las cuales vienen
a complementar y reforzar el MNSPC, que se ha
venido desarrollando en la PNH, y operativizar la
participacion ciudadana en la prevencion de la
violencia y la inseguridad.

Las MSC no son nuevas para la PNH, ya que
anteriormente se conocian como comités
comunitarios y forman parte del MNSPC. Bajo
este nuevo enfoque, la MSC son espacios de
didlogo donde convergen los diferentes actores
de la comunidad para exponer la problematica de
localidad y al mismo tiempo brindar soluciones
preventivas. En estos espacios, todos los miembros
de la MSC tienen la misma responsabilidad y la
finalidad es mejorar la convivencia dentro de la
comunidad.

En 2016 la PNH inici6 una serie de
reformas para mejorar su trabajo,
entre las cuales se contemplaba la
implementacion del MNSPC.
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En este sentido, la policia trabaja con
miembros de la comunidad como pares
y se analizan los problemas vinculados
con la inseguridad como fendémenos
estructurales, en los que tienen cuota
de responsabilidad entidades como
la iglesia, patronato, gobierno central
y local, empresa privada, lideres
comunitarios y actores sociales. Este tipo
de espacios son necesarios en el pais, ya
que es bien sabido el gran niumero de
problemas que existen dentro de cada
comunidad, y al ser estos complejos,
sus soluciones no pueden ser simples
y vistas desde enfoques aislados o
sectores especificos.

Entendiendo todas las bondades
que puede tener la implementacién
correcta de las MSC, es en principio
responsabilidad delaPNHy del gobierno
central que estas funcionen, y para su
desarrollo y sostenibilidad es necesario
tomar en consideracion las limitantes
qgue se han mencionado anteriormente.
Por ello es muy importante realizar una
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La MSC son espacios de dialogo donde
convergen los diferentes actores

de la comunidad para exponer la
problematica de localidad y al mismo
tiempo brindar soluciones preventivas.

buena planificaciéon y focalizacion de recursos,
ademas de la implementacion de mecanismos de
monitoreo y evaluacion para la mejora continua
de estos procesos. Estamos en un momento muy
importanteenelquelasociedadhondurefiaempieza
a concebir la seguridad de una nueva manera, a
partir de la responsabilidad ciudadana. La Policia
Nacional aporta las bases tedricas, la experiencia y
su servicio para construir comunidades mas seguras
y libres de violencia, donde todos y todas puedan
desarrollarse plenamente.

I Perfil del autor

Cristhian Abate Flores es profesor con el grado de
licenciatura en Ciencias Sociales, por la UPNFM. Tiene
maestria en Investigacion de los Procesos de Ensefianza
y Aprendizaje de las Ciencias Experimentales, Sociales
y Matemdticas, por la UEX, y en Administracion de
Proyectos, por UNITEC. Es coordinador de evaluacién en la
Direccion de Supervision, Evaluacion y Calidad Educativa,
UNPH.




EL SERVICIO POLICIAL
YLOS PROBLEMAS
DEL MEDIO
AMBIENTE EN LAS
COMUNIDADES

i{Como puede la policia tener un
impacto positivo sobre la situacion
medioambiental? ;Qué peso debe
tener la educacion ambiental en la
formacién policial?

Por Carlos Osejo/ Direccion de Postgrado,
Investigacion e Innovacion

uchos se preguntan: ;protege la

Policia Nacional el ambiente? Si. La
institucion policial, en concordancia con su
mision legal, cuenta con diversas areas y
dependencias que se encargan de cumplir
con la proteccion del ambiente mediante
actividades de control y prevencion de delitos
ambientales como trafico ilegal de especies
de flora y fauna, mineria ilegal, todo tipo de
contaminacién (visual, auditiva, emisiones
atmosféricas, vertimientos), talas, invasion
de reservorios y/o sitios protegidos por el
Estado, en cooperacion con las unidades

W Educacién y Cultura Policial M—— 71




medioambientales de cada municipioy demas
autoridades ambientales que requieran su
apoyo y respaldo.

La Policia Nacional debe liderar, ademas,
programas de  prevencién  mediante
capacitaciones con las comunidades, para
que estas, a su vez, sean lideres en el cuidado
del ambiente que las rodea. Después de todo,
la agenda ambiental es un tema altamente
sensible para la opinion publica y todas las
sociedades alrededor del mundo la reclaman
de sus gobiernos y autoridades, asi como el
cabal cumplimiento de tratados y acuerdos
internacionales. Honduras es suscriptora de
muchos de ellos.

La educacion ambiental en
Honduras

La educacion ambiental surge en el pais a
mediados de los anos 80, como producto de
iniciativas no institucionales desarrolladas en
el contexto de la educacion no formal. Las
acciones iban fundamentalmente dirigidas

la protecciéon y conservacion del medio
ambiente e incluian la constitucién de grupos
ambientalistas en las escuelas y comunidades.

Hoy en dia la educacién ambiental ha tomado
gran un auge debido a los efectos del cambio
climatico. Hay que tomar en cuenta que
Honduras, por su posicidon geografica, es uno
de los lugares donde mas han impactado
dichos cambios en el clima, afectando asi las
zonas forestales y la fauna de cada una de
nuestras comunidades.

Es por esta razon, por el gran impacto que
tiene en la vida de las personas, que un
programa de educacion ambiental debe
tener en cuenta el ambiente en su totalidad:
natural y cultural, social, politico, econémico,
tecnoldgico, social, legislativo, y estético.
Debe hacer hincapié en una participacion
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integral y activa, en la prevencidn y resolucion
de los problemas concretos y generales, para
garantizar la seguridad de todos y todas.

La construccion de
consciencia ambiental desde
la educacion policial

La Policia Nacional de Honduras realiza
un rol fundamental en la correcciéon del
comportamiento de los individuos, bien
por las acciones coercitivas que desarrolla
o bien por las relaciones de construccion
de redes sociales que realiza, trabajando
en colaboracién con las comunidades y
ayudandoles a replantear su modelo de
seguridad en favor de la prevencién. Esto
permite identificar aquellas problematicas,
incluidas las ambientales, que pueden afectar
la convivencia o podrian generar violencia.

Uno de los mecanismos mas importantes
con que cuenta la Policia Nacional para
el logro de sus objetivos y funciones es la
educacion. Ir mas alld del rol tradicional y
visibilizar las problematicas ambientales que
pueden engendran violencia requiere un
funcionario policial formado adecuadamente.
Por esta razdén, la Policia Nacional realiza
procesos académicos para instruir y generar
las capacidades necesarias en sus agentes y

oficiales, para ofrecer el mejor recurso humano
a la comunidad. Con este recurso humano se
es capazde influiren las comunidades desde el
didlogo y el trabajo conjunto, contribuyendo
a modificar para bien la conducta de los
ciudadanos, mediante el trabajo comunitario
corresponsable.

Necesidad de programas
educativos policiales con
enfoque ambiental

Si se quiere desarrollar realmente un
funcionario policial con un enfoque
comunitario, en su formacion se deben incluir
programas de educacion ambiental. Esto
porque la situacion medioambiental es una
problematica actual de las comunidades y
porque la policia, aprovechando su cobertura
y presencia real en lo local, tiene la posibilidad
de trabajar junto a la poblacion para generar
factores de cambio. Al final es asunto de
entender la seguridad como el resultado
de trabajar en la prevencién integral de las
problematicas sociales.

La educacion policial en estas areas, ademas,
debe entenderse como algo que se puede
transmitir a la comunidad, después de
todo el policia tiene que ser un ejemplo
para la ciudadania. Una forma de lograr
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esto es mediante capacitaciones y trabajo
en actividades encaminadas a proteger el
ambiente. Hay que aclarar que no se trata
de decir que el problema ambiental es
responsabilidad policial. Es mas bien entender
que, al ser una necesidad comunitaria, es una
forma de establecer una relacién colaborativa
con la ciudadania.

Esta claro, sin embargo, que la problematica
ambiental de nuestras comunidades es una
responsabilidad del Estado de Honduras, que
debe direccionar el desarrollo de manera
integral desde cada una de las regiones del
pais, y también lograr un posicionamiento
y visibilidad estratégica de la educaciéon
ambiental tanto en el ambito educativo como
operativo.

Perfil del autor

La educacion ambiental debe propiciar
un cambio de actitud, una participacion
responsable en la gestién social del ambiente,
y crear acciones preventivas adecuadas con el
entornoengeneral.Laeducaciéonconvencional
ha sido poco eficaz con respecto al cambio
de actitudes y de comportamientos socio-
ambientales. Por eso, se debe redimensionar
la educacion ambiental y encontrar rasgos que
la identifiquen e impulsen hacia una accién
formativa, dirigida al cambio actitudinal o de
comportamientos de los colectivos sociales.
En la educacién policial es fundamental
empezar a dar pasas hacia una formacién
comprometida con el ambiente. Este es uno
de los grandes temas del presente humano.

El agente de policia técnico Carlos Osejo tiene una maestria en Sistemas de Gestion de Calidad Integrados.
Actualmente se desemperfia como coordinador de Innovacion y Vinculacién de la Direccion de Postgrado
de la UNPH.
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APORTES CIENTIFICOS

Por Wendy Lorena Galvez/ Direccién de Posgrado,

Investigacién e Innovacion

El Sistema de Educacién
Policial tiene la obligacion
de formar el talento
humano de la policia. Este
proceso se realiza bajo
parametros cientificos
cuyos frutos son visibles
en el desempeno de

los miembros de la
institucion, nuestro orgullo

uando escuchamos hablar de criminologia y

criminalistica, en nuestro imaginario relacionamos
todas aquellas escenas de crimen, asesinatos, muertes
y todo aquello que vemos en las peliculas o series
de televisiéon, que llaman la atencién del espectador.
Usualmente suelen referirse ambos términos como
sinébnimo, haciendo alusién al mismo campo de accién
para ambas ciencias. Desde este punto, la pregunta seria:
iestas imagenes proyectan realmente lo que implica la
criminologia y la criminalistica?, siendo que estas tienen
su campo de estudio delimitado y se interrelacionan en
el ambito de accion.
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¢{Qué son la criminologiay la
criminalistica?

La constante confusién nos invita a iniciar
este apartado con la clarificacion a nivel
conceptual. La criminologia, en su quehacer
constante, se dedica a estudiar, a analizar las
interrelaciones del delincuente, la victima y
la reaccion social, evidenciando cuales son
las causas y consecuencias del delito y las
distintas manifestaciones de la conducta
criminal, con la finalidad de prevenir dichos
actos. Por su parte, la criminalistica se ocupa
de la investigacion propia de la escena del
crimen. Se pregunta ;quién y cuando?,
enfatiza en todos aquellos elementos que
procuran la identificacion del delincuente
a nivel de evidencias técnico-cientificas. Es
importante mencionar que ambas ciencias
trabajan de manera conjunta, con el fin de
prevenir la accion delictiva.

Entre las principales funciones de Ila
criminologia se pueden mencionar el analisis
del delictivo, la perfilacién criminal, el estudio
para comprender, prevenir e intervenir la
delincuencia, la elaboracién de peritajes,

La criminologia se dedica
a estudiar, a analizar

las interrelaciones del
delincuente, la victimay la
reaccion social, evidenciando
cudles son las causas y
consecuencias del delito y las
distintas manifestaciones de
la conducta criminal.

r
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intervencion en mecanismos de readaptacion
y tratamiento penitenciario, la victimologia
y el proceso de victimizacion, las reacciones
sociales y la evaluacién de politicas. Entre las
funciones principales de la criminalistica se
encuentra la investigacion de la escena del
crimen o lugar de los hechos, la busqueda
de pruebas e identificaciéon de sospechosos
mediante la evidencia técnica, por medio de
sistemas de identificacién humana, asi como
la balistica, grafologia, retrato hablado y
peritajes.

Ambas ciencias son necesarias para el
desarrollo del trabajo técnico cientifico que
realiza la institucion policial. Esta actividad ha
ido evolucionando y adecuandose en cuanto
a la especializacion y profesionalizacion se
refiere,asicomoenelusodemétodosytécnicas
aplicadas al trabajo policial, de tal manera que
en la Policia Nacional de Honduras existen hoy
distintas direcciones especializadas dedicadas
a la prevencién, disuasién y control de la
accién delictiva, con el debido respecto a la
ley y los derechos humanos.

En este sentido, respecto al tema en discusién,
la Direccion Policial de Investigaciones

(DPI) cuenta con ambas éreas: la Division de
Criminalistica y la Division de Criminologia.
De la misma manera, la Policia Nacional de
Honduras tiene el personal especializado en




La criminalistica se ocupa de la
investigacion propia de la escena
del crimen.

dichas areas; muchos de estos profesionales
han salido del pais a especializarse. Al
respecto, es importante resaltar la labor
que desarrollan nuestros especialistas, que
actualmente laboran en distintas areas de
la Policia Nacional y que se han preparado a
través de la Direccién de Educacién Policial,
por la medio de la Universidad Nacional de la
Policia de Honduras.

Crimindlogos miembros de la
institucion policial

En la actualidad, la Direccion de Educacién
policial procura la profesionalizacion vy
especializacién de los miembros de la carrera
policial, por medio de la oferta educativa.
La Universidad Nacional de la Policia de
Honduras es pionera en ofertar la Maestria
en Criminologia; en este sentido, destaca
la labor de los oficiales egresados de esta
universidad que actualmente fungen en
distintas direcciones de la institucion.
Comencemos mencionando al comisionado
de policia y master en criminologia Osman

& l‘{’ll
&y ot
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Comsionado Osman Fabiel
Diaz Santos, mdster en

criminologia.
Fabiel Diaz Santos,
que se desempena

actualmente en el cargo

de subinspector general de la Secretaria de
Sequridad. Entre las funciones vinculadas
con el drea de la criminologia que realiza
destaca el andlisis delictivo, que permite
una planificacién con enfoque holistico del
problema y los sucesos, generando asi planes
de accién mas exitosos, con mirada cientificay
focalizada. Dela misma manera, ha participado
como asesor en el drea criminoldgica, en la
UNPH, en los trabajos de investigacion.

También es importante mencionar la labor
del comisionado de policia y master en
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Comisionado Rigoberto
Oseguera Mass, mdster
en criminologia.

criminologia Rigoberto
Oseguera Mass, que se ha
desempenado como subinspector general de
la Policia Nacional y actualmente ostenta el
cargo de jefe de la Unidad de Mantenimiento
del Orden y Seguridad (UMOS). En el
ambito criminoldgico ha destacado por sus
trabajos en auditoria, evaluacion del apresto
operacional y el cumplimiento de leyes.
Esto permite evitar que se den fendmenos
delictivos dentro de la institucion, asi como a
lo externo. También promueve la mejora del
actuar policial mediante la realizacion de una
labor preventiva.

El comisionado de policia y master en
criminologiaEduardo AntonioTurcios Andrade
funge actualmente como director nacional de
Prevencion y Seguridad Comunitaria. Como
parte de su labor criminoldgica realiza analisis
criminales por medio de cifras estadisticas
que permiten la tipificacién del delito, la
identificaciéon de su frecuencia y

el manejo de la escena
del crimen. Ademas,
aporta elementos
claves sobre

Comisionado Eduardo
Antonio Turcios Andrade.
mdster en criminologia.
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Tanto la criminologia como la
criminalistica son necesarias para
el desarrollo del trabajo técnico
cientifico que realiza la institucion
policial.

comportamiento criminal, esto permite la
prevencién y neutralizacién del delincuente.

Areas de oportunidad en la
Policia Nacional

Todas estas funciones expuestas son sélo una
partedelasareasen que puede desempenarse,
en el abanico de oportunidades que se dan
en el ambito policial, un profesional con
conocimiento criminolégico. También es
relevante mencionar que la Universidad
Nacional de la Policia de Honduras cuenta en
su oferta académica con la Especialidad en
Criminalistica, que actualmente se encuentra
en la Ultima etapa para culminar un proceso de
formacién, siendo esta la primera promocién
en egresar.

Estoimplica que préximamente se contara con
26 miembros de la institucién especialistas
en criminalistica, con grado de inspectores,
subinspectores, subcomisarios y comisarios
de Policia, todos miembros activos de la Policia
Nacional. Esto viene a potenciar y fortalecer
las distintas dreas de investigacion de la
institucién, teniendo como finalidad la
prevencion del delito.

Finalmente, se puede afirmar que tanto
la criminologia como la criminalistica
son fundamentales para la institucion
policial, ya que permiten responder de
manera eficaz a los desafios que emergen




cada dia. De la misma forma,
con esto se incentiva la mejora
continua, pues el analisis crimi-
nal considera el diseno e imple-
mentacién de politicas crimina-
les efectivas y la evaluacion de
las acciones policiales mediante
métodos cientificos especializa-
dos en la observacion, prueba 'y
verificacion de la propia accién.

Por ultimo, es necesario reiterar
que el andlisis técnico-cientifi-
co es esencial para una accién
eficaz de lucha contra la delin-
cuencia, es fundamental en el
diagnostico y el diseno de poli-
ticas y estrategias que permitan
minimizar la accion delictiva.
Por esta razén son importantes
los aportes de las disciplinas de
la criminologia y criminalistica,
porque cuando estos saberes se
integran y complementan per-
miten dinamizar e incorporar el
uso de técnicas y tacticas inter-
disciplinarias a la labor policial,
aportando el conocimiento so-
bre el comportamiento huma-
no y la reflexion cientifica, todo
esto con la finalidad de lograr la
disuasion y prevencién de la ac-
tividad criminal.

Es necesario reiterar que el andlisis
técnico-cientifico es esencial para I Perfil del autor
una accion eficaz de lucha contra la

delincuencia, es fundamental en el
diagnostico y el diseno de politicas y
estrategias que permitan minimizar
la accién delictiva.

Wendy Lorena Gdlvez es psico-
loga y mdster en Criminologia
por la Universidad Nacional de
Policia de Honduras, donde se
desempena como docente inves-
tigadora y asesora de tesis.
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MI VIDA EN LA POLICIA NACIONAL




i nombre es Fanny Gissella Villalobos Funez, soy Clase |
de policia. Personalmente creo que la razén para llegar
a ser policia fue mi busqueda de satisfaccién personal, ya que
trabajar en una profesion vocacional como esta es algo que no se
paga con el dinero, y si hay algo con lo que estoy de acuerdo con
la mayoria de los policias, es que esta es una profesion asi, en la
que ademas trabajas para cuidar a alguien mas, a personas que no
conoces, que no sabes si te ayudaran o te haran dano, pero sabes
que es tu mision y tu deber con Honduras ayudarlas y protegerlas.

Para mi ser policia es una eleccién profesional que se hace por vo-
cacién, sabiendo las ventajas y desventajas que trae formar parte
del cuerpo de seguridad del pais.

El deseo de ser uniformada nace en mi desde nifa, cuando sofiaba
con ayudar a las personas. Poco a poco fui descubriendo el don de
servir, aunque mama no estaba de acuerdo con mi decisién de ser
policia. Pero tenia el apoyo de mi padre, mi consejero, él siempre
me apoy6 en mis decisiones. Entré a la institucién y poco a poco fui
conociendo las oportunidades de crecimiento que existen dentro
de la policia. Logré graduarme como Agente de Policia con el Cur-
so Basico de Investigaciones. Con el tiempo he ido ganando cono-
cimientos y antiguiedad, subiendo escalafones dentro de la Policia.
Una de mis experiencias mdas importantes dentro de la institucién
fue formar parte del grupo de senores instructores de uno de los
centros de estudio de la Direccién de Educacion Policial. Ademas,
en el ano 2021 participé en el Cyberwomen Challenge, obteniendo
el segundo lugar a nivel nacional, con gran orgullo representando
a la mujer policia.
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Hay que tener presente que trabajar como po-
licia en el siglo XXI implica conocer constante-
mente nuevas tecnologias y técnicas policiales,
que avanzan a la velocidad de la luz y al ritmo
de los cambios sociales. Ademas, en la Policia
Nacional te formas como profesional para el
trabajo en equipo.

Una de las muchas razones que me motivaron
a ser policia es el empleo digno que ofrece la
institucién. No debemos olvidar el desempleo
que hay en el pais. En este sentido, la policia
apoya al emplear y conocer a talentos que de
lo contrario pasarian desapercibidos, y en la
institucion tienen la oportunidad de ayudar a
mejorar las condiciones de vida de los hondu-
renos.

No puedo olvidar que en esta institucion cono-
ci @ mi esposo, con el el cual tenemos 7 afnos
de relacién, logrando conformar una pequena
familia que es nuestro motivo de superacion,

para crecer dia a dia. Ademas, actualmente soy
pasante de la carrera de Mercadotecnia, ya que
primero Dios mi plan a futuro es seguir cre-
ciendo mas dentro de la Policia Nacional. Esta
es una de las cosas que agradezco de la insti-
tucion, la oportunidad de superacion. Es defi-
nitivamente una oportunidad y un orgullo ser
mujer policia.

Perfil del autor

Fanny Villalobos Funez es Clase | de Policia.
Ha formado parte y liderado equipos de
personas, actualmente es pasante de la
carrera de Mercadotecnia, le gusta leer y
explorar, se enfoca en estudiar mds el tema
de ciberseguridad.

Sutiempo librelo dedica a ser la mejor madre
y esposa posible para mantener estable su
familia.
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